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RAPOR HAKKINDA VE SUNUS

2025 YILI SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSIMIZI, ULUSLARARASI RAPORLAMA STANDARTLARI
DOGRULTUSUNDA SEFFAF VE GUVENILIR BIiR YAKLASIMLA PAYLASIYORUZ.

Turk Havacilik ve Uzay Sanayii 2025 Surdarulebilirlik Raporu
Sirketimizin stratejik hedefleri dogrultusunda yurattagu
faaliyetlerin performansini, paydaslari ve toplum icin
Urettigi degeri ve strdurulebilir blylme yaklasimini seffaf,
karsilastirilabilir ve glvenilir bilgilerle sunmak amaciyla
hazirlanmistir.

RAPORUN YAPISI VE iCERIGI

Bu rapor, GRI Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari temel
alinarak hazirlanmis olup, sirketimizin 2025 yili boyunca ekonomik,
cevresel, sosyal ve ydnetisim alanlarinda ortaya koydugu
performansi, deger yaratma yaklasimini ve strdurUlebilirlik odakli
faaliyetlerini paydaslarina seffaf ve karsilastirilabilir bir sekilde
sunmaktadir. Turkge ve ingilizce olarak yayimlanan rapor, GRI
Standartlari ile uyumlu hazirlanmis; ayni zamanda Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS)
dikkate alinmistir. Raporda ayrica, yuruttlen faaliyetlerin Birlesmis
Milletler SUrdurulebilir Kalkinma Amaclarrna (SKA) katkilari ilgili
performans gostergeleriyle iliskilendirilerek sunulmustur.

RAPORLAMA DONEMIi VE KAPSAMI

Bu rapor, 1 Ocak 2025-31 Aralik 2025 dénemini kapsamaktadir.
Aciklanan bilgiler, aksi belirtilmedik¢e TUSAS'In Turkiye'deki
Kahramankazan merkez yerleske faaliyetlerini esas almakta; ilgili
finansal ve finansal olmayan performans verilerini kapsamaktadir.

UYGULAMADA ESAS ALINAN STANDARTLAR

ILETiSIM

> ]SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Standardi Sertifikasi

> ]SO 14064 Sera Gazi Belgesi

> ]SO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Standardi Sertifikasi

> 1SO 45001 Is Saghdi ve Guvenligi Yénetim Sistemi Sertifikasi

> ]SO 31000:2018 Risk Yonetimi Uygunluk Belgesi

> |SO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetimi Sistemi Sertifikasi

> ]SO 17025 Kalibrasyon ve Deney Laboratuvarlari Akreditasyon
Sertifikasi

> ]SO 9001 Kalite Yénetim Sistemi Sertifikasi

> |SO 56001 inovasyon Yénetim Sistemi Sertifikasi

> ]SO 20000 Bilgi Teknolojisi Hizmet Yonetim Sistemi Sertifikasi

> AS 9100 Havaclilik, Uzay ve Savunma Sanayii Kalite Yénetim
Sistemi Sertifikasi

> AS 9110 Havacilik Bakim Kuruluslari Kalite Yénetim Sistemi

Sertifikasi
> SO 10002:2018 Musteri Geri Bildirim Yénetimi Sistemi
Sertifikasi

UST YONETIM SORUMLULUK BEYANI

Turk Havacilik ve Uzay Sanayii Kurumsal Gelisim Muadurluga,
raporlama déneminde strdirUlebilirlik raporlama faaliyetlerinin
koordinasyonunu Ustlenmistir. Tum paydaslarimizla acik, seffaf
ve etkin iletisim kurmayi strdarulebilirlik yaklasimimizin temel
unsurlarindan biri olarak gériyoruz.

RAPORLAMA CERGCEVESiI VE MEVZUATA UYUM

SURDURULEBILIRLIK RAPORUNUN ONAYLANMASI

Bu rapor, ulusal ve uluslararasi sUrdurulebilirlik raporlama
cerceveleri, standartlari ve rehber dokUmanlari dikkate alinarak
hazirlanmistir. Raporun hazirlanmasinda asagidaki referans
dokUmanlardan yararlaniimistir.

GRI Standartlari

Birlesmis Milletler SUrdarualebilir Kalkinma Amaclari (SKA)
Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS)
CDP iklim Degisikligi ve Su GUvenligi Rehberleri

SASB Standartlari (ilgili sektdr gdstergeleri referans
alinmistir.)
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Surdirulebilirlik Raporu, Sirket Ust Yénetimi tarafindan
onaylanmistir.
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TUm paydaslarimiz tarafindan erisilebilir olmasini hedefledigimiz
SUrdurualebilirlik Raporlarina
https://www.tusas.com/kurumsal/surdurulebilirlik adresinden
ulasabilirsiniz.

RAPORDA KULLANILAN YONLENDIRMELER

Rapor icerisinde kullanilan simgeler; internet baglantilari, rapor
ici/disi baglantilari ve ek dokiiman yénlendirmelerini ifade
etmektedir. Dijital versiyonda yer alan yénlendirme araclari ile
ilgili iceriklere hizli erisim saglanmaktadir.

m Ana sayfayi ifade eder.

- — icindekiler sayfasini ifade eder.

a Rapor disi baglantiyi ifade eder.

9 Rapor i¢i baglantiy! ifade eder.

Raporun st bandinda yer alan yonlendirme ¢ubuklari ile ilgili
basliklara gidebilirsiniz.


https://www.tusas.com/content/files/uploads/10624/iso14001-tusas.pdf
https://www.tusas.com/content/files/uploads/10624/tusas-14064-1-dogrulama-beyani-en-tr.pdf
https://www.tusas.com/content/files/uploads/10624/iso50001-new.pdf
https://www.tusas.com/content/files/uploads/10624/ISO_45001_%C4%B0%C5%9F%20Sa%C4%9Fl%C4%B1%C4%9F%C4%B1%20ve%20G%C3%BCvenli%C4%9Fi%20Y%C3%B6netim%20Sistemi%20Sertifikas%C4%B1.pdf
https://www.tusas.com/content/files/uploads/10624/tusas31000tr-2026.pdf
https://www.tusas.com/content/files/uploads/10624/TUSA%C5%9E-27001-TR.pdf
https://www.tusas.com/content/files/uploads/10624/ISO%2017025%20TUSA%C5%9E%20-%20Kalibrasyon%20Laboratuvarlar%C4%B1%20Akreditasyon%20Sertifikas%C4%B1_TR.pdf
https://www.tusas.com/content/files/uploads/10624/ISO%2017025%20TUSA%C5%9E%20-%20Kalibrasyon%20Laboratuvarlar%C4%B1%20Akreditasyon%20Sertifikas%C4%B1_TR.pdf
https://www.tusas.com/content/files/uploads/10624/iso-9001-2015-turkce.pdf
https://www.tusas.com/content/files/uploads/10624/ISO56001_TR.pdf
https://www.tusas.com/content/files/uploads/10624/TUSA%C5%9E-20000-1-TR.pdf
https://www.tusas.com/content/files/uploads/10624/tusas-as9100.pdf
https://www.tusas.com/content/files/uploads/10624/tusas-as9100.pdf
https://www.tusas.com/content/files/uploads/10624/tusas-as9110-1.pdf
https://www.tusas.com/content/files/uploads/10624/tusas-as9110-1.pdf
https://www.tusas.com/content/files/uploads/10624/ISO%2010002%20Sertifika_2026.pdf
https://www.tusas.com/content/files/uploads/10624/ISO%2010002%20Sertifika_2026.pdf
https://www.tusas.com/kurumsal/surdurulebilirlik
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YONETIM KURULU BASKANIMIZ VE GENEL MUDURUMUZUN MESAJI

“GELECEGE GUC KAT” ViZYONUMUZLA, SURDURULEBILIRLIGI TUM FAALIYETLERIMIZIN
MERKEZINE ALARAK GELECEK iCIN DEGER URETMEYi SURDURUYORUZ.

Degerli Paydaslarimiz,

“Gelecege GU¢ Kat” vizyonumuz dogrultusunda yerli
ve millt Grdnlerimizin basarilariyla gururlanmaya ve
sadece Ulkemizin degdil dinyanin da takip ettigi bir
degder olmaya devam ediyoruz. 1973’te Glkemizin
savunma sanayiindeki disa bagimlihigini azaltma
hedefiyle basladigimiz bu yolculukta, havacilik ve
uzay tarihimizin énemli kilometre taslarindan birine
daha ulasarak 10.000 gunluk Gretim sUrecimizi
tamamladik. Kurulus vizyonumuzun ve Uretim
glcUmuizin simgesi olan bu anlamli basariyi,
gbkylzlne uzanan yolculugumuzun unutulmaz
dédnim noktalarindan biri olarak blyUk bir gurur ve
coskuyla kutladik.

Yenilike¢i Grdn ve teknolojilere ydn veren vizyonumuz
ve bakis acimizla basarilarimizin klresel dlcekte
yUkselisini sGrdUrdyoruz. Bu vizyonun bir yansimasi
olarak, istanbul Sanayii Odasi (iISO) tarafindan
gerceklestirilen Turkiye’nin 500 BlyUk Sanayi
Kurulusu Arastirmasi kapsaminda, Turkiye’nin 500
BUyUk Sanayi Kurulusu Listesi’nde 7. siraya yUkselme
basarisini elde ettik. SGrdUrulebilirlik vizyonumuz
dogrultusunda, havacilik ve uzay sanayinde gelecegi
sekillendiren &éncl uygulamalari hayata gecirirken;
cevresel, sosyal ve yénetisim alanlarinda etkin
calismalar yaratdyoruz.

OMER CiHAD VARDAN - Yonetim Kurulu Baskani

Surdurdlebilirlik faaliyetlerimizi Birlesmis Milletler
Surdardlebilir Kalkinma Amaclari, ulusal ve uluslararasi
anlasma ve mevzuatlara uygun, is ortaklarimizin
musterilerin sGrdUrUlebilirlik beklentilerini karsilayan
ve sUrekli gelisimi esas alan bir ydnetim anlayisi ile
yUrGtmekteyiz. TUrkiye’nin 2053 Net Sifir Emisyon
hedefi dogrultusunda yatirimlarimizi strdtrtrken
6ncl uygulamalar gelistirmeye ve yayginlastirmaya
devam ediyoruz. TUrkiye’'de sanayi kuruluslari arasinda
Temel Seviye Sifir Atik Belgesi'ni almaya hak kazanan
ve Turk Silahli Kuvvetlerini Glclendirme Vakfi
(TSKGV) sirketleri arasinda ISO 50001:2011 Enerji
Yoénetim Sistemi (EnYS) Sertifikali ilk sirket olmamiz,
cevresel sorumlulugumuzun énemli gdstergelerinden
biridir.
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DR. MEHMET DEMIROGLU - Genel Miidiir

Ulkemizin stratejik degerlerinden biri olan Tark
Havaclilik ve Uzay Sanayii - TUSAS olarak, 2025
yilinda da strdUrulebilirligi tim faaliyetlerinin
merkezine alan uzun vadeli deger Uretme
yolculugumuza devam etmekteyiz. Klresel élcekte
blUyUmemizi strdlrdrken yenilik¢i teknolojilerimiz

ve artan yetkinliklerimizle uluslararasi pazarlardaki
varligimizi glclendiriyor, tUm degder zincirimizi
etkileyecek 6zellikle Avrupa Yesil Mutabakati ile
baslayan sUrdarulebilirlik alanindaki dondsima énemli
bir firsat olarak kabul ediyoruz. Bu dogrultuda, Yesil
Mutabakata uyum saglamaya yénelik T.C. Ticaret
Bakanhg tarafindan uygulanan Responsible® destek
programina basvuru gerceklestirerek strdurulebilirlik
alanindaki calismalarimizla Responsible® markasinin
kullanimina hak kazanarak édule layik goralduk.
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Ekler

ODULLERIMIZ, ULUSLARARASI BASARILARIMIZ VE
INSAN ODAKLI YAKLASIMIMIZLA SURDURULEBILIR DEGER URETMEYE,
KURESEL OLCEKTE ORNEK OLMAYA DEVAM EDIYORUZ.

istanbul Sanayi Odasi (iISO) tarafindan dizenlenen 17’ncisi dlizenlenen ve Turkiye’nin ilk isveren markasi

iSO Yesil Déontusim Odulleri 2025 kapsaminda arastirmasi olan “En Go6zde Sirketler” sonuclarina

Sirketimizin a¢ik inovasyon programi olan gobre, savunma sanayiinde en ¢ok calisiimak istenen

HANGAR KampUs Programi faaliyetlerimiz ile sirket olduk. “Happy Place to Work (HPW)” tarafindan

“Sardurdlebilirlikte isbirligi” kategorisinde 1.lik gerceklestirilen bagimsiz arastirma sonucunda,

6dulind almaya hak kazandik. 2022 yilindan bu calisma arkadaslarimizin geri bildirimleriyle

yana her yil yapilan CDP raporlamalarimizda sekillenen degerlendirme sUrecini basariyla

iklim degisikligi ile su yénetimi kapsaminda risk tamamlayarak “OlaganUstl Calisan Deneyimi”

ve firsatlarin belirlenmesi ve ydnetilmesine iliskin 6duline layik goértlduk. Surduralebilir deger yaratma

sUreclere yer vermekteyiz. CDP raporlamalarimizda yolculugumuzda basarilarimizi mimkin kilan tim

bu yil; iklim Degisikligi kategorisinden A-, Su Giivenligi calisma arkadaslarimiz ve paydaslarimizla Turkiye'de

kategorisinden A puan ile CDP 2025 Global A degil, kiresel 6lcekte de 6rnek bir sirket olmaya

listesinde yer aldik. Sorumlu Uretim yaklasimi ile cevre devam ediyoruz.

yénetimi alanindaki kararh ¢alismalarimiza devam

etmekteyiz. Tum bunlari yaparken strdUrulebilir deger yaratma
yolculugumuzda basarilarimizi mimkin kilan tim

Bu minvalde gelecege ydn veren teknolojiler calisma arkadaslarimiz ve paydaslarimizla sadece

Uretirken ¢cevreye, topluma ve insanimiza karsi Ulkemizde degil, vizyonumuz dogrultusunda kUresel

sorumlulugumuzun bilinciyle hareket ediyor; rekabet glclne sahip, dinya markasi olma yolunda

sUrdurulebilir kalkinma anlayisimiz dogrultusunda kararhlikla ilerlemeye, “Gelecege Guc¢ Katmaya”

Ulkemizin havacilik ve uzay sanayisine deger devam edecegiz.

katmayi kararlilikla strdtrtyoruz. Yaklasik 16 bini

asan calisanimiz ve bunun icindeki 6 binin Gzerinde Saygilarimizla.

Ar-Ge ekibimizle ylUksek katma degerli teknolojiler
gelistirirken, Ar-Ge yatirimlarimiz sayesinde
Tarkiye’nin teknoloji ekosistemine liderlik etmeye
devam ediyoruz.

Yangin séndiirme calismalari esnasinda hayatini kaybeden ¢calisma arkadasimiz ve AKUT géniilliisi
Muharrem Can’s ve iilkemize gelmek lizere Azerbaycan’dan havalandiktan sonra Giircistan-Azerbaycan
sinirinda diisen Milli Savunma Bakanligina ait C-130 tipi askeri kargo ucaginda sehit olan 20 askerimizi
rahmetle aniyor, ailesine ve tiim sevenlerine bassagligi diliyor, sirketimize ve (ilkemize sagladikilari
katkilar dolayisiyla kendilerini minnetle yad ediyoruz.
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BIR BAKISTA TURK HAVACILIK VE UZAY SANAYii\

T —

<=

Misyon, Vizyon ve Degerler

Faaliyet Alanlari

Organizasyon ve Ortaklik Yapisi

Bagl Ortakliklar, istirakler ve Yurt Disi Subeler
2025 Yilindaki Oduller

2025 Yilindaki Onemli Gelismeler

Uyelikler ve Desteklenen Kuruluslar
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MiSYON, ViZYON VE DEGERLER

MiSYON

DEGERLER

ULKEMIZIN STRATEJIK
AMACLARINA HIiZMET EDECEK;
SAVUNMA, HAVACILIK VE
UZAY ALANINDA, ULUSAL VE
KURESEL PAYDASLARIMIZA
DEGER KATACAK, YENILIKCI,
SURDURULEBILIR VE OZGUN
COZUMLER SUNMAK,

DURUSTLUK VE GUVENILIRLIK @
Faaliyetlerimizde yasalara, sirket degerlerine ve

etik ilkelerine bagh kalir, dirlst ve acik davranir,
verdigimiz sézleri tutariz.

VERIMLILIK @
Surekli iyilestirmeyi esas alarak calisir, kaliteden

6din vermeden kaynaklari etkin ve verimli kullanarak
Sirketimize katma deger saglayan sistemleri gelistirir

ViZYON

ve daha iyiye ulasmayl amaclariz.

OGZGUN URUNLERI OLAN,
KURESEL REKABET GUCUNE
SAHIP, TEKNOLOJIDE ONCU,
HAVACILIK VE UZAY ALANINDA
DUNYA MARKASI OLMAK.

TEKNOLOJIK VE INOVATIF ﬂ

Degisimi hayatimizin bir parcasi olarak goérr,
teknoloji ve inovasyon gelismelerini takip ederiz.
Teknolojik yetkinliklerimizi yerli ve milli imkanlarla
gelistirmek icin sistematik yaklasimlar benimseriz.
Ozgiin Urunlerimizin odaginda yenilik¢i ¢céztmler
Uretiriz.

2025 YILI SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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SUREKLi OGRENME VE GELISIM

Global ve sektorel gelismeleri takip eder, ddntsim
ve yeniliklere 6ncllik ederiz. TUm paydaslarimiz i¢cin
yasam boyu dgrenmeye inanarak egitimi ve gelisimi

destekler, sorgular ve arastiririz.

SURDURULEBILIRLIK BILINCI

Faaliyetlerimizde strdurUlebilirlik bilincini odagimiza
alarak topluma ve yesil gelecegde fayda saglamayi

hedefleriz. Bu dogrultuda, dogal kaynaklarimizi
korur, enerji verimliligi, sifir atik, geri déntsim,

karbon emisyonunu azaltma gibi konularda ¢cevreye
ve ekosisteme duyarli olur, iyilestirici adimlar atariz.

Surduralebilir blyUme ile Glke ekonomisine ve
topluma katki saglamayi ve gelecek nesiller icin
yaratmayi hedefleriz.

PAYDASLARA DEGER KATAN

firsat

&

Tum paydaslarimizin ihtiyac¢ ve beklentilerini anlar

ve deger katacak ¢dzUmler Gretmeyi amaclariz.
Ulkemizin, ulusal ve uluslararasi misterilerimizin
ihtiyaclari dogrultusunda hareket eder, musteri

odaklihgi esas alir, tim paydaslarimizin gelisimine

katki saglar, hedeflerimize birlikte kosariz.



Rapor Hakkinda Bir Bakista Tiirk Havacilik GUg¢lU Yénetisim Surdurulebilir Cevre insan, Calisan ve

ve Sunus ve Uzay Sanayii Modeli Uygulamalari Toplum i¢cin Deger =

FAALIYET ALANLARI

KURULUS FELSEFEMIiZ DOGRULTUSUNDA, YUKSEK TEKNOLOJIYE SAHIP OZGUN URUNLERIMizZ,
PROJELERIMIZ, TEKNOLOJI MERKEZLERIMIiZ, AR-GE YATIRIMLARIMIZLA ULKEMIZIN HAVACILIK VE
UZAY USSU OLARAK FAALIYETLERIMIZi YURUTUYORUZ.

: : HAVACILIK

Turk Havacilik ve Uzay Sanayii olarak sabit ve déner
kanatli hava platformlarindan insansiz hava araclari ve
uzay sistemlerine kadar entegre havacilik ve uzay sanayi
sistemlerinin tasarim, gelistirme, modernizasyon, Uretim,
entegrasyon, yasam ddngUsi destek sUreclerinde
Turkiye’'nin teknoloji merkezi konumunda olup; havacilik,
uzay ve savunma sanayiinde klresel oyuncular arasinda
yer allyoruz. Ankara Kahramankazan’da yer alan yerlesik
tesislerimizde yerli ve millt Urlnlerimizin sayisini her
sene artirarak, 6zgUn Urtnlerimizin ihracat sUreclerini
tamamlamak icin calismalarimizi sGrdlrtyoruz. Havacilik
ve uzay sanayisinde klresel ilk elli oyuncu arasinda yer
alarak, 6 kitada, 100’den fazla Ulkede pazar gelistirme
faaliyetlerimize devam ediyoruz.

URUN VE HIZMETLER

Turk Havacilik ve Uzay Sanayii UrUn ve faaliyet
yelpazesi icerisinde; ANKA insansiz Hava Araci (IHA)
Sistemi, AKSUNGUR Yuksek Faydali YUk Kapasiteli
IHA Sistemi, ANKA 1ll Muharip insansiz Ucak Sistemi,
KAAN 5. Nesil Savas Ucagi, HURJET Jet Egitim ve
Hafif Taarruz Ucagdi, HURKUS Gelismis Egitim ve
Gorev Ucaklari, T129 ATAK Taarruz ve Taktik Kesif
Helikopteri, T625 GOKBEY Genel Maksat Helikopteri,
T925 Adir Sinif Genel Maksat Helikopteri, SIMSEK

& SUPER SIMSEK Hedef Ucak Sistemi, Haberlesme

ve E/O Kesif Gozetleme Uydulari, Uzay Sistemleri
Entegrasyon ve Test (USET) Merkezi, Sabit ve Doner
Kanatli Hava Platformlari icin Gelismis Aviyonik
Modernizasyon Suitler, Ozel Gérev Ucadi Dénlsiimleri
ile Askeri ve Ticari hava platformlari komponentlerinin
tasarim ve Uretimleri yer almaktadir.

/ﬂ 2025 YILI SURDURULEBILIRLIK RAPORU i
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Rapor Hakkinda Bir Bakista Tiirk Havacilik GUg¢la Yonetisim Surdarulebilir Cevre insan, Calisan ve

ve Sunus ve Uzay Sanayii Modeli Uygulamalari Toplum i¢cin Deger =

ORGANIZASYON VE ORTAKLIK YAPISI

TURK HAVACILIK VE UZAY SANAYIi, TURK SILAHLI KUVVETLERINI GUCLENDIRME VAKFI
(TSKGV)'NIN BAGLI ORTAKLIGI VE T.C. CUMHURBASKANLIGI SAVUNMA SANAYIii BASKANLIGI
(SSB)'NIN ISTIRAKIDIR.

ORGANIZASYON YAPISI ORTAKLIK YAPISI

YONETIM KURULU iC DENETIM BASKANI

YONETIM KURULU

OZEL KALEM MUDURU OZEL KALEM MUDURU

Lojistik

Kurumsal Dijital " Strateji ve IHA Uzay Milli Muharip . AT Havacilik
Ydnetim Doénlistim Seak delikopten Mali isler e UhsEl Sistemleri Sistemleri Ugak (MMU) RIUEEnCISTI Yapisallari
Operasyonlari
Genel Mudur Genel Mudur Genel Mudur Genel Mudur Genel Mudur Genel Mudur Genel Mudur Genel Mudur Genel Mudur Genel Mudur Genel Mudur
Yardimcisi Yardimcisi Yardimcisi Yardimcisi Yardimcisi Yardimcisi Yardimcisi Yardimcisi Yardimcisi Yardimcisi Yardimcisi
Hukuk isleri Kalite ve Tedarik ve Kurumsal
Ba ka$n| Sertifikasyon Sanayilesme Pazarlama ve
> Baskani Baskani iletisim Baskani
%0,06
o\,
%45,45
. C‘(/ 07 I,
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Rapor Hakkinda Bir Bakista Tirk Havacilik GUg¢lU Yonetisim Surdurtlebilir Cevre insan, Calisan ve Ekler
ve Sunus ve Uzay Sanayii Modeli Uygulamalari Toplum i¢in Deger
BAGLI ORTAKLIKLAR, ISTIRAKLER VE YURT DISI SUBELERI
iISPANYA
AMSL- AIRBUS M\LITARY.SOC\EDAD VLIM\TADA | 2002 < ALMANYA
UTE AIRBUS TAI (GECICI IS ORTAKLIGI) | 2025 P "‘ TAI GMBH | 2016
ABD TAI HAMBURG GMBH & CO. KG | 2016*
TAI USA INC. | 2016 ( d gl
TAI USA WICHITA / KANSAS | 2018 FRANSA 4 : i ’
TAI GMBH TOULOUSE (SUBE) | 2018 -
KAZAKISTAN
TURKISH AEROSPACE LIMITED | 2023
T
PAKISTAN

TURKIYE

TEI - TUSAS MOTOR SANAYI AS. | 1985
TCI - KABIN ICI SISTEMLERI SANAY| VE TICARET AS. | 201
C TECH BILISIM TEKNOLOUJILERI SANAYI VE TICARET AS. | 2018*
TRMOTOR GUC SISTEMLERI SANAYI AS. | 2018*

TR UCUSA UYGUNLUK BELGELENDIRME HIZMETLERI AS. | 2018
TR MEKATRONIK SISTEMLER SANAYI VE TICARET AS. | 2018
TEKNOHAB TEKNOLOJI GELISTIRME BOLGESI YONETICI AS. | 2018
TR EGITIM VE TEKNOLOJI AS. | 2018

GSATCOM UZAY TEKNOLOJILERI AS.** | 2019

TAAC HAVACILIK TEKNOLOJILERI SANAYI VE TICARET AS. | 2019
TUSAS DIS TICARET VE DESTEK HIZMETLERI AS. | 2019

ITU TEKNOPARK AS. | 2022

TOMTAS HAVACILIK VE TEKNOLOJI A S. | 2023

TASECS IKLIMLENDIRME AS. | 2019

ADIYAMAN KABLO KONNEKTOR AS. | 2024

KAHRAMANMARAS HAVACILIK VE UZAY SANAYI AS. | 2024

TURKISH AEROSPACE (SMC-PRIVATE) LIMITED | 2023

ENDONEZYA
PT TURKISH AEROSPACE INDONESIA | 2022

AZERBAYCAN
TURKISH AEROSPACE AZERBAIJAN LLC | 2024

MALEZYA
TUSAS MALAYSIA SDN BHD | 2019

* Sirketimizin ilgili bagl ortakligimiza/istirakimize ortak oldugu tarihi géstermektedir.

** Yonetim Kurulu kararimiz uyarinca kapatilma islemleri yUrtttlmektedir.

2025 YILI SURDURULEBILIRLIK RAPORU i
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Rapor Hakkinda
ve Sunus

Bir Bakista Turk Havacilik

GUcll Yonetisim

ve Uzay Sanayii Modeli

Sardurllebilir Cevre
Uygulamalari

insan, Calisan ve
Toplum i¢cin Deger

Ekler

2025 YILINDAKI ODULLER

ULUSAL VE ULUSLARARASI ALANDA ELDE ETTIiGIMiZ BASARILAR, GUCLU PERFORMANSIMIZI VE

YIL|
YILDI?LN/\RI
YILININ EN BEGENILEN
SIRKETI

“Yilin Sirketi” Secildik.

Yildiz Teknik Universitesi 6grencilerinin
oylariyla belirlenen, her yil medya, sanat
ve is dinyasindan Unld isimlerin katilim
sagladigi “Yilin Yildizlari Odul Téreni’nde
“Yilin Sirketi” secildik. 41 farkli kategoride
ddullerin verildigi “Yilin Yildizlart Odul
Toreni”, 9 Ocak 2025 tarihinde Yildiz Teknik
Universitesi kampUsiinde gerceklestirildi.
Turkiye’nin en prestijli 6grenci édullerinden
biri olan “Yilin Sirketi” 6dulint Genel
Mudurimtz Dr. Mehmet Demiroglu teslim
aldi.

TUSAS TURK HAVA@\FlLI(.?; VE UZAY SAN. A.$
)
e

R BN TR ST

2024 Yih ihracat Sampiyonlar Odiilleri
Dagitildi.

2024 yil ihracat sampiyonlari 6dulleri de
dagitildi. TUSAS Hava Tasitlari ve Parcalari
ihracatinda birinci olurken, Savunma ve
Havacilik Sektéri ihracatinda ve IHA Urtin
Grubu ihracatinda ikinci oldu.

Sirketimiz “Tiirkiye’nin
En Mutlu isyerleri Listesi”’nde Yerini Aldi.

2024 Nisan, 2025 Mayis tarihleri arasinda
farkl sektoérlerden 121 sirketin katihm
sagladigi arastirma sonucunda Happy
Place to Work Bilim Kurulu’nun yaptigi
degerlendirmenin ardindan TUSAS, 2025
yilinda havacilik ve uzay sanayi sektériinde
“Tarkiye’nin En Mutlu isyerleri Listesi’ne
girmeye hak kazanan tek sirket oldu.
Yapilan anket sonucunda ise 83 sirket
“Tarkiye’nin En Mutlu isyerleri Listesi”’nde
yer aldi.

SURDURULEBILIR DEGER URETME ANLAYISIMIZI TESCILLIYOR.

EN GOZDE

SIRKETLER
— 2025 —

“En G6zde Sirketler” Listesinde Yer Almayi
Sirdiiriiyoruz.

Realta Danismanlik tarafindan 2009’dan bu
yana gerceklestirilen “En Goézde Sirketler”
2025 arastirmasi sonucglandi. Arastirmaya
gore sirketimiz, Savunma Sanayii
kategorisinde sirasini koruyarak 3’Gncu
sirada yer aldi.

2025 YILI SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Brandon Hall Grouj /[ Brandon Hall Group
= Sy

LIFT UP Programlarimiza
2 Uluslararasi Odiil Daha!

LIFT UP Programlarimiz, Brandon Hall
Group tarafindan dlzenlenen ve dinyanin
en prestijli 6dul organizasyonlarindan biri
olarak kabul edilen Excellence Awards’ta 2
ayri 6dule layik goéralda. LIFT UP, Excellence
Awards’ta “Best Unique or Innovative
Talent Management Program” (En lyi
Benzersiz veya Yenilik¢i Yetenek Yonetimi
Programi) kategorisinde altin édulin sahibi,
“Best Unigue or Innovative Learning and
Development Program” (En lyi Benzersiz
veya Yenilikci Ogrenme ve Gelisim
Programi) kategorisinde ise bronz 6dulln
sahibi oldu.



Rapor Hakkinda
ve Sunus

YESIL .
DONUSUM
ODULLERI

“Sirdiiriilebilirlikte is Birligi” Kategorisinin
Yildizi HANGAR KAMPUS Oldu.

istanbul Sanayi Odasi tarafindan
duzenlenen “iSO Yesil Donustm Odulleri
2025” kapsaminda sirketimiz énemli

bir basariya daha imza atti. HANGAR
Kampus icin yuruttlen faaliyetlerimiz,
“SurdUrdlebilirlikte Is Birligi” kategorisinde
Tincilige layik goéruldu. 24 Aralik 2025
tarihinde diizenlenen “iSO Yesil Dénlstim
Odulleri 2025, T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakan Yardimcisi Fatma Varank
ve Istanbul Sanayi Odasi Yonetim Kurulu
Baskani Erdal Bah¢ivan'in katilimlariyla
gercgeklestirildi.

Youth Awards 2025’te
En Fazla Odiil Alan Sirket Olduk.

Bu yil besinci kez gerceklestirilen ve

29 kategoride 180 sirketin katilimi ile
gerceklesen oylamada sirketimiz, 192.384
genc yetenedin oylariyla “Youth Awards’te
En Fazla Odule Layik Gorilen Sirket”

oldu. isveren markasi calismalariyla

genc yetenekler nezdindeki ylkselisini
sardiren sirketimiz, “En Begenilen ise Alim
Programi” kategorisinde MGP (Muhendis
Gelistirme Programi) ile GOLD, “En Cok
Calisiimak istenen Savunma Sanayi Sirketi”
kategorisinde SILVER, “Genclere En

ilham Veren CEO” kategorisinde SILVER,
“Genglerin En Begendigi Egitim & Gelisim
Programi” kategorisinde Liderlik Usst
Programi ile SILVER ve “Genclere En ilham
Veren IK Lideri” kategorisinde ise BRONZE
&dulin sahibi oldu.
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Bir Bakista Tirk Havacilik

ve Uzay Sanayii

GUcll Yonetisim
Modeli

Sirketimize iki Yeni Uluslararasi Odiil Daha.

Ar-Ge ve Universite-sanayi is birligi
calismalarimiz kapsaminda yuratilen

LIFT UP programlari, uluslararasi alanda
takdir topladi. Geng yeteneklerin lisans
bitirme projelerini, yUksek lisans ve
doktora arastirmalarini sirketimizle birlikte
yUrattigu program, iki 6dile birden layik
goruldd. LIFT UP programlari, uluslararasi
arenada en prestijli isveren 6dullendirme
organizasyonlarindan biri sayilan Stevie
Awards for Great Employers tarafindan
“Most Innovative Talent Management
Program” kategorisinde altin, “Most
Innovative Learning and Development
Program” kategorisinde bronz 6dulin sahibi
oldu.

ISIF’25’ten Sirketimize 13 Odiil.

Teknofest 2025 kapsaminda istanbul
AtatUrk Havalimani’nda gerceklestirilen 10.
Uluslararasi Bulus Fuarinda (ISIF) DUnya
Fikri Mulkiyet Orgutt (World Intellectual
Property Organization- WIPO) tarafindan
verilen “Sinai Mulkiyet Ozel Odaly” édulind
Sirketimiz “Bir Termal iz DastrtcU Sistem”
baslikli patent basvurusu ile almaya hak
kazandi. Buluscularimiz 6dulint T.C.
Sanayi ve Teknoloji Bakani M. Fatih Kacir,
Genel Mudurimuz Dr. Mehmet Demiroglu
ve Turk Patent ve Marka Kurumu Baskani
Muhammed Zeki Durak’in elinden aldi.

Sardurllebilir Cevre
Uygulamalari

insan, Calisan ve
Toplum icin Deger

Ekler

TURKIYE CUMHURIYETI
TICARET BAKANLIG!

T.M e
SmacaToL
' MECLISI

TURQUALITY® ViZYON BULUSMASI VE MARKALASMA KONFERANSI
5 ARALIK 2025 ISTANBUL

IR 4 Z% JR3R ¥ |
: ~

TURQUALITY Programinda Cifte
Sampiyonluk Basarisi!

TURQUALITY programi kapsaminda
gerceklestirilen degerlendirmeler
sonucunda TUSAS iki 6nemli édule
birden layik gérildU. “En Fazla ihracat
Yapan TURQUALITY Sampiyonu” ve
“Uzak Ulkelere En Cok ihracat Yapan
TURQUALITY Sampiyonu” unvanlariyla,
TUSAS markalasma ve ihracat alanindaki
glcll performansi ortaya koydu. Elde
edilen cifte sampiyonluk, Turkiye markasinin
kuresel 6lcekte daha guclt temsil
edilmesine yonelik calismalarin kararllikla
devam edecegdine isaret etmektedir.

2025 YILI SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Odiiller, ihracat basarilari,
isveren markasi alanindaki
kazanimlarimiz ve uluslararasi
is birliklerimizle kiiresel
Olcekte deger liretmeye ve
sektordeki gii¢clii konumumuzu
pekistirmeye devam ediyoruz.
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Bir Bakista Tiirk Havacilik

GUcll Yonetisim

ve Uzay Sanayii Modeli

Surdaralebilir Cevre
Uygulamalari

insan, Calisan ve
Toplum i¢in Deger

Ekler

2025 YILINDAKI ONEMLI GELISMELER

2025 YILI BOYUNCA TUSAS, MiLLI HAVA PLATFORMLARINDA KAYDETTIGI KRITIK BASARILAR,
STRATEJIK IS BIRLIKLERI VE YUKSEK KATMA DEGERLI IHRACAT ANLASMALARIYLA HAVACILIK VE
SAVUNMA SANAYIINDEKI KURESEL KONUMUNU DAHA DA GUCLENDIRDI.

ANKA Yaptigl L-UMTAS Atisiyla
Kabiliyetlerine Yenisini Ekledi.

TUSAS tarafindan gelistirilen ANKA [HA
sistemi Roketsan tarafindan gelistirilen
L-UMTAS Tanksavar flzesiyle 15 bin feet
irtifadan yaptigi atista hedefi basariyla imha
etti.

3’iincii GOKBEY Jandarma Genel
Komutanligina Teslim Edildi.

Ozgln helikopterimiz GOKBEY’in seri
Uretimi ve teslimatlari belirlenen takvime
uygun devam ediyor. Jandarma Genel
Komutanhgi icin tretilen 3’inci GOKBEY
dlzenlenen térenin ardindan teslim edildi.

7

ANKA 11l Yaptig: Atigla Tarihe Gegti.

ANKA 1l Hava-Yer Goérev Ucadl, daha 6nce
gerceklestirdigi harici mUhimmat atislarinin
ardindan bu kez dahili silah istasyonundan
ASELSAN tarafindan gelistirilen TOLUN

mUhimmatiyla basaril bir atis gerceklestirdi.

Turkiye'de ilk defa yerli ve milli imkanlarla
Uretilen bir hava aracinin dahili silah
istasyonundan gerceklestirilen atista ANKA
111, 20 bin feet irtifa ve 180 knot hizda
Konya Karapinar Atis Sahasinda hedefi
milimetrik hassasiyetle vurarak operasyonel
kabiliyetlerini ve mihendislik becerilerini bir
kez daha kanitladi.

AR-GE PROJEI.-Ri l"A TORENi

Fﬂ

PROJELERI
IMZA

TORENI

iki Yeni Ar-Ge Projemiz icin imzalar Atildi.

2024 yili itibariyla projelendirme
faaliyetlerinin tamamlandigi 23 yeni
Ar-Ge projesi icin Savunma Sanayii
Baskanhdimiz (SSB) tarafindan bir imza

téreni gerceklestirildi. Genel Mudurimuz Dr.

Mehmet Demiroglu’nun da katilim sagladigi
toérende, sirketimize yonelik yapilan hain
terdr saldirisinda sehit disen calisma
arkadaslarimizin isimlerinin verildigi G¢
proje icin imzalar atildi. ZAHIDE, ATAKAN
ve CANBAZ isimli Ug¢ kritik Ar-Ge projesinin
Tarkiye’nin savunma teknolojilerindeki
kabiliyetlerini daha da ileriye tasiyacagdi
degerlendiriliyor.

2025 YILI SURDURULEBILIRLIK RAPORU

T625 GOKBEY Zorlu Kis Sartlarina
Meydan Okudu.

Seri Uretimi tamamlanan ilk G¢ adet T625
GOKBEY’in sivil ve askeri sertifikasyon
strecinde gerekli testlerin gerceklestiriimesi
amaciyla isve¢’in Kiruna kentine intikal eden
T625 GOKBEY Helikopteri, burada alcak
irtifa soguk hava testlerine tabi tutuldu.
Ayrica, iklimlendirme sistemlerinin tekil
performanslarinin hava araci seviyesinde
degerlendirildigi yer testleri ile itki, ddner
kanat ve hidrolik testleri de tamamlandi.
Test slireci boyunca 7625 GOKBEY’in
kontrol edilebilirlik ve performans odakl
ugus testlerinde inis-kalkis ve ugus
limitlerini belirleyen zorlayici manevralar
gerceklestirildi. Limit hizlari ve piste
yaklasim acilari soguk hava kosullari

icin uygulandi. 176 knots hizda kontrol
edilebilirlik testleri icra edildi.
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T625 GOKBEY Sivil Helikopter Projesi
Uretim Organizasyonu Onayi Aldi.

Sirketimizin yerli ve milli imkanlarla
gelistirdigi T625 GOKBEY Genel Maksat
Helikopteri’nin sivil konfiglrasyonu i¢in

Sivil Havacilik Genel Mudurltgu (SHGM)
tarafindan Uretim Organizasyonu Onayi
(Production Organisation Approval-POA)
belgesi verildi. 24 Temmuz 2020 tarihinde,
T625 GOKBEY Sivil Helikopter projesi icin
Sivil Havacilik Genel Mudurliga (SHGM)' ne
Uretim Organizasyonu Onay! belgesini
almak UGzere basvuru yapan sirketimiz,
otorite tarafindan 2021-2024 yillari arasinda
cesitli denetimlere tabi tutuldu. Sirketimizin
Kalite Yonetim Sistemi’nin, Uretim sUrecleri
ile ucus faaliyetlerinin detayli bir sekilde
incelendigi denetimlerin ardindan projemiz,
30 Aralik 2024 tarihinde s6z konusu belgeyi
almaya hak kazandi.

HURJET Her iki Prototipiyle ilk Kez Kol
Ucusu Gergeklestirdi.

TUSAS tarafindan gelistirilen ilk jet motorlu
egitim ucadi HURJET’in iki prototipi ilk kez
kol ucusu gerceklestirdi. Gergeklestirilen
ucus sirasinda ucaklardan birinin kokpitinde
Hava kuvvetleri Komutanimiz Orgeneral
Ziya Cemal Kadioglu yer alirken diger
ucagin kokpitinde ispanya Hava Kuvvetleri
Komutani Orgeneral Francisco Braco
Carbo yer aldi. 25 dakika stren ugus
sirasinda her iki kuvvet komutani HURJET’in
kabiliyetlerini deneyimleme firsati buldu.

Bir Bakista Tiirk Havacilik

GUcll Yonetisim

ve Uzay Sanayii Modeli

ANKA lI’ten Hedefe Tam isabet

13 Mart 2025 tarihinde MUrted Hava
Meydanrndan kanat altinda 280 kg
agirligindaki ASELSAN LGK-82 muhimmati
ile havalanan ANKA-III insansiz hava
aracimiz, Ankara’nin Polatli ilgesinde yer
alan Acikir Atis Alanr'nda gergeklestirilen
test faaliyeti kapsaminda hedefe 10
kilometre mesafeden 25.000 feet irtifa

ve 200 kts hizda atisini gerceklestirdi.
ANKA-|II sistemi, ROKETSAN Teber-82 ve
ASELSAN Tolun mUhimmatlarindan sonra,
ASELSAN LGK-82 ile G¢lncl tip mUhimmat
entegrasyonunu da tamamlayarak, mevcut
gobrev kabiliyetlerini daha da &teye tasimis
oldu.

AKSUNGUR’dan Tam isabet

13 Mart 2025 tarihinde gerceklestirilen
test atisinda, ASELSAN tarafindan
gelistirilen lazer gidUm kitleri LGK-81
ve LGK-82 ile hedefleri tam isabetle
vurdu. Gergeklestirilen test ucusunda,
TEI tarafindan milli imkanlarla Uretilen
TEI-PD170 motoruyla kalkisini
muteakip 30 bin feet irtifaya ¢cikan
AKSUNGUR, LGK-81 ve LGK-82
muUhimmatlarini hedefe birakti. Lazer
gldim kitleriyle akill mhimmat
o6zelligi kazanan LGK-81 ve LGK-82,

iki farkl istasyondan arka arkaya
gercgeklestirilen atislarla hedefleri
basariyla imha etti.

Surdarulebilir Cevre
Uygulamalari

ANKA 11l ve Siiper Simsek’ten Bliylik
Basari

Sirketimiz tarafindan millt imkanlarla
gelistirilen Stper Simsek, Ylksek Subsonik
insansiz Hava Aracli Sistemi’nin, ANKA

Il Gzerinden birakma testi basariyla
tamamlandi. Sivrihisar Test Sahasi Gzerinde
gerceklestirilen test ucusu sirasinda, ANKA
11I’'Gn kanat altindan belirlenen irtifada
serbest birakilan SUper Simsek, birakmanin
ve glvenli ayrilmanin ardindan, 50 dakikalik
otonom test ugcusunu sorunsuz bir sekilde
tamamladi ve parasutle inisini icra etti.

HURJET 1.2 Mach Hiza Ulasti.

TUSAS tarafindan gelistirilen jet motorlu
egitim ucagl HURJET gerceklestirdigi son
test ucusunda ses Ustl seviyesinde 1.2 Mach
sUrate ulasti.

2025 YILI SURDURULEBILIRLIK RAPORU

insan, Calisan ve
Toplum i¢cin Deger

Ekler

AKSUNGUR Milli Motoru ile irtifa
Rekorunu Kirdi.

Sirketimiz tarafindan gelistirilen, ylUksek
faydall yUk kapasiteli insansiz hava araci
(IHA) AKSUNGUR, milli motor TEI-PD170
ile havacilik tarihinde yeni bir irtifa rekoruna
imza atti. Zarf acma testleri kapsaminda 16
Nisan 2025 tarihinde milli motor TEI-PD170
ile MUrted Hava Meydan Komutanligindan
havalanan AKSUNGUR, énceki rekoru olan
37 bin 500 feet’i asarak 40 bin feet irtifaya
ulasti. Dort saat sUren basarili ugus testinde
ASELSAN’In gelistirdigi milli kamera AF500
ile ASPILSAN tarafindan Uretilen millf isiticili
bataryayi da basariyla kullanan AKSUNGUR
milll motorla ulasilan en yUksek irtifaya
cikarak goérevini basariyla tamamladi.
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Ses Alti Riizgar Tiineli’nde ilk Test
Basariyla Gergeklestirildi.

Sirketimiz blnyesinde insasi tamamlanan
Ses Alti RUzgér Tlneli’nde yuratulen kabul
calismalari 6nemli bir asamaya ulasti. Test
kesitinde ulastigi hizlar ve boyutlari ile
Avrupa’nin dnde gelen havacilik rtizgar
tUnelleri arasinda yer alan tesis hazirliklarin
ardindan, 2 Mayis 2025 itibariyla ilk resmi
testlerini basariyla gerceklestirdi.

Sirketimiz ispanyol Sirketleri ile Yeni Bir
Mutabakat Zaptina imza Atti.

12-14 Mayis 2025 tarihleri arasinda
ispanya’nin baskenti Madrid’de
dizenlenen Uluslararasi Savunma
Fuari’nda (Feria Internacional de
Defensa y Seguridad de Espafia /
FEINDEF) bir araya gelen Airbus
liderligindeki ispanyol sanayi sirketleri
ile sirketimiz arasinda, ispanyol Hava
ve Uzay Kuvvetlerinin envanterindeki
F-5M egitim ucaklarinin yerini almasi
planlanan “Gelismis Jet Egitim Ucagd,
Entegre Egitim Sistemi - Muharip
(TS-C)” programi kapsaminda bir
mutabakat zapti imzalandi. Yapilan
bu yeni anlasma, daha énce olasi
sanayi is birligine yonelik calismalarin
baslatilmasi amaciyla imzalanan
mutabakat zaptinin devami niteligi
tasiyor.

7

Bir Bakista Tirk Havacilik

ve Uzay Sanayii

GUcll Yonetisim
Modeli

TURKI:
AEROSPACE

Sirketimizden Stratejik ihracat Basarisi

Sirketimiz Endonezya’da dlzenlenen INDO
Defence 2025 fuarinda, milli imkanlarla
gelistirilen 5. Nesil savas ucagimiz KAAN’In
Endonezya’ya satisina yonelik anlasma ile
6nemli bir ihracat basarisina imza atti. 1
Haziran’da Jakarta’da gerceklesen imza
térenine Endonezya Cumhurbaskani
Prabowo Subianto, Savunma Sanayii
Baskani Prof. Dr. Haluk Gorgln, Yonetim
Kurulu Baskanimiz Omer Cihad Vardan,
Genel MUdurimuaz Dr. Mehmet Demiroglu
ve yOneticilerimiz katildi. 120 ay icinde

48 adet KAAN’In tesliminin planlandigi
anlasma, ugak teslimatlarinin yani sira
teknoloji transferi, bilgi paylasimi ve yerel
kabiliyetlerin gelistirilmesini de kapsiyor.

Sirketimiz ile Airbus Arasindaki
is Birligi Buylyor.

Dunyanin en buyUk havacilik fuarlarindan
biri olan Paris Air Show’da sirketimiz ile
Airbus arasinda yeni bir anlasma imzalandi.
Gergeklestirilen anlasmayla sirketimiz,

sivil havacilikta en cok kullanilan Airbus
A320 ucaklari icin rudder Uretecek. imza
téreninde A320 ucagdinin yani sira Airbus
A350F kargo ucagdi icin de is birligi
yapilmasi yoninde karara varildi. Yapilan
2’nci anlasmada ise Airbus A350F kargo
ucaginin metalik parcalarinin imalatinin
sirketimiz tarafindan yapilmasi yéninde
mutabakat saglandi. Anlasmayla, tim
Airbus A350F ucaklarinin metal parcalarinin
Uretimini gerceklestirecek olan sirketimiz
dinyada tek kaynak haline geldi.

Surdurtlebilir Cevre
Uygulamalari

GE Aerospace ile TUSAS arasinda HURJET
Jet Egitim Ugagi Program Mutabakat
Anlasmasi imzalandi.

GE Aerospace firmasi ile sirketimiz
arasinda HURJET Jet Egitim Ucagi
programi kapsaminda Mutabakat

anlasmasl imzalandi. Taraflar, anlasmayla
F404 turbofan motorlarinin HURJET te
kullanilmasi, motorlarin tedariki ve
entegrasyonu icin birlikte ¢alisma niyetlerini
ortaya koydu.

GOKBEY Helikopteri Tedarik So6zlesmesi
imzalandi.

IDEF kapsaminda SSB ile TUSAS 57 adet
T625 GOKBEY Genel Maksat Helikopteri’nin
Uretimi icin Savunma Sanayii Baskanhgi ile
TUSAS arasinda anlasma sagladi. 57 adetlik
yeni sézlesme icin GOKBEY’lerin milli motor
TEI-TS1400 ile teslim edilmesi kararlastirildi.

57 ADET GOKBEY HELIKOPTERI TEDARIKI
SOZLESME IMZA TORENI

24.07.2025
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Ekler

TURKISH AEROSPACE & AIRBUS DEFENCE AND SPACE, S.A.

COLLABORATION AGREEMENT SIGNATURE CEREMONY

' x -
wEl | mrser ARBUS
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TUSAS ile Airbus Arasinda is Birligi
Anlasmasi imzalandi.

Turk Havacilik ve Uzay Sanayii ile
Avrupa’nin dnde gelen havacilik
sirketlerinden Airbus arasinda HURJET
Jet Egitim Ucagrnin ispanya’ya ihracatini
hizlandiracak is birligi anlasmasi, 17.
Uluslararasi Savunma Sanayii Fuar’’nda
imzalandi.

TUSAS ile Endonezya Arasinda KAAN
Satisina Yonelik Anlasma imzalandi.

Turk Havacilik ve Uzay Sanavii ile
Endonezya Savunma Bakanligi arasinda,
Sirketimiz tarafindan gelistirilen Milli
Muharip Ucak KAAN’In ihracatina yonelik
kesin satis s6zlesmesi imzalandi. Anlasma
kapsaminda, 48 adet 5. Nesil Savas Ugadi
KAAN’In Endonezya’ya teslim edilmesi
planlaniyor.
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ve Sunus

T625 GOKBEY Genel Maksat
Helikopterinin 4’linciisii Jandarma Genel
Komutanligina Teslim Edildi.

TUSAS tarafindan yerli ve milli imkanlarla
gelistirilen T625 GOKBEY Genel Maksat
Helikopterinin 4’GnclsU Jandarma Genel
Komutanligina teslim edildi.

SIMSEK-K ilk Kez Roket Destekli Kalkis
Gergeklestirdi.

TUSAS’In yerli ve milli imkanlarla gelistirdigi
insansiz hava araci SIMSEK-K ilk kez roket
destekli kalkis sistemi (RATO) ile kalkis
gerceklestirdi.

Havacilik Otoritelerinden HURJET e iki
Onemli Belge

Turkiye’nin ilk Jet Ucagi HURJET Tasarim
Organizasyon Onay! (DOA) ve Uretim
Organizasyon Onay! (POA) belgelerini
almaya hak kazandi. Belgeler Savunma
Sanayii Baskanligi ve Hava Kuvvetleri
Komutanhgi Uzmanlarindan olusan
Sertifikasyon Kurulu tarafindan térenle
takdim edildi.

ORGANIZAS

Nonu - ONAYI (U¢

00)

|
TION
DOA)

Bir Bakista Tiirk Havacilik

GUcll Yonetisim

ve Uzay Sanayii Modeli

T925’in Uretilen ilk Parcasi Montaj Hattina
Teslim Edildi.

Orman yanginlarinda kullanilmak Gzere
TUSAS tarafindan gelistirilen T925 Agir
Sinif Genel Maksat Helikopterinin 24 Eylul
tarihinde Uretilen ilk parcasi “On gévde
tabanindaki yapisal montaj pargasi” son
montaj hattina teslim edildi.

Eklemeli imalat Egitimlerinde Uluslararasi
Olgekte iki Onemli Basariya imza Attik.

TUSAS Akademi ve Eklemeli imalat
Madurlagu is birliginde gelistirilen “FDM
Method of AM and Industrial Applications
in Aerospace” egitimi ASTM Approved

Training Provider (ATPP) statUstinU kazandi.

MUhendislik egitimleri katalogumuzda yer
alan bu egitime, Egitim Yénetim Sistemi
Uzerinden talep olusturulabilmektedir. Ote
yandan, muhendislerimiz Hamat Train-
the-Trainer (TTT) programini basariyla
tamamlayarak ASTM onayli editmen olmaya
hak kazanirken; ASTM’nin “Establishing an
AM Facility for Critical Part Production”
egitimini uluslararasi standartlarda
verebilme yetkisini de edindiler. Bu
basarilarla sirketimizin eklemeli imalat
alanindaki egitim ve yetkinliklerini bir adim
daha ileri tasirken, sektérdeki kuruluslara
uluslararasi standartlarda bilgi aktarimina
da olanak saglanmaktadir.

Surdaralebilir Cevre
Uygulamalari

T70 Genel Maksat Helikopteri Ozel
Kuvvetler Komutanhgina teslim Edildi.

Uretim ve test asamalari TUSAS tarafindan
gerceklestirilen T70 Genel Maksat
Helikopteri Ozel Kuvvetler Komutanhgina
teslim edildi. Son teslimatla birlikte
toplamda 125 helikopter teslim edilmis oldu.
(33 adet T70 Genel Maksat Helikopteri,

88 adet T128 ATAK Taarruz ve Taktik Kesif
Helikopteri, 4 adet T625 GOKBEY)

HURJET 300’iincii Test Ugusunu Basariyla
Tamamladi.

TUSAS tarafindan milli imkanlarla gelistirilen
Turkiye’nin ilk jet motorlu egitim ucagdi
HURJET 300’Unci test ucusunu basariyla
tamamladi.

2025 YILI SURDURULEBILIRLIK RAPORU

insan, Calisan ve
Toplum i¢in Deger

Ekler

TUSAS ile BAE Systems Stratejik is Birligi
Anlasmasi imzalandi.

TUSAS ile BAE Systems arasinda insansiz
hava sistemleri ve ilgili teknolojilerde is
birligi yapmak Uzere stratejik bir Mutabakat
Zapti imzalandi.

AIRBUS A220 Programinda 250’inci
Kanopi Teslimati gergeklestirildi.

TUSAS Airbus’in A220 tek koridor ugak
programi kapsaminda yUrattagu dretim
calismalarinda 250’inci kanopi teslimatini
basariyla gerceklestirdi.

TUSAS Airbus A320 Programinda
500’lincii Teslimati Gergeklestirdi.

Turk Havaclilik ve Uzay Sanayii, Airbus
A320 tek koridorlu ucak ailesi kapsaminda
Urettidi S18/19 entegre SWIFT gdvde
boIumMUntn 500°Uncl teslimatini basariyla
gerceklestirdi.

Tiirkiye’nin ilk Milli Jet Egitim Ucadi
HURJET ispanya Semalarinda Yiikselecek.

ispanya Entegre Gelismis Ucus Egitim
Sistemi kapsaminda ispanya Hava ve
Uzay Kuvvetlerinin egitim ugadi ihtiyacini
karsilamak Gzere secilen HURJET Jet
Egitim Ucagdi icin taraflar arasinda nihai
tedarik anlasmasi yapildi. 2,6 milyar

Avro degerindeki s6zlesme ¢cercevesinde
toplamda 30 adet HURJET Jet Egitim
Ucagdinin ihracati gerceklestirilecek.
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UYELIKLER VE DESTEKLENEN KURULUSLAR

YURT iCi

Uye Olunan Kurum Adi

TEDAR - Tedarik Zinciri Yonetimi Dernegi

Kompozit Sanayiciler Dernegi

KALDER - Turkiye Kalite Dernegi

SAHA ISTANBUL

Ankara Sanayi Odasi

Ankara Ticaret Odasi

Antalya Ticaret ve Sanayi Odasi (TUSAS-Akdeniz Universitesi Teknokent Subesi)
Kayseri Ticaret Odasi

Kahramanmaras Ticaret ve Sanayi Odasi

iTO / istanbul Ticaret Odasi istanbul Atatirk Havalimani Serbest Bdlge Subesi
BTSO (Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi)

SASAD (Savunma ve Havacilik Sanayi imalatcilar Dernegdi)

DEIK

ABD Is Konseyi

Endonezya is Konseyi

Filipinler is Konseyi

Malezya is Konseyi

Nijerya is Konseyi

Suudi Arabistan is Konseyi

Vietnam Is Konseyi

Dijital Teknolojiler is Konseyi
Pakistan Is Konseyi

Notam TR (Devlet Hava Meydanlari isletmesi)
AIP - Aeronautical Information Publication (Devlet Hava Meydanlari isletmesi)
Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri iletisim ve is Birligi Platformu

ASMMMO - Ankara Serbest Muhasebeci Mali MUsavirler Odasi

Uye Olunan Kurum Adi

VFS - Vertical Flight Society

SFTE - Society of Flight Test Engineers

SETP - Society of Experimental Test Pilots

TPRC - ThermoPlastic Research Center

Composite United

PRI - Performance Review Institute

KAZANSIAD - Kazan Sanayici ve is adamlari Dernegi
EUROCAE

Ohio State University Gearlab

NAFEMS

Battelle - Battelle Memorial Institute

ASTM F42 Committee - American Society for Testing and Materials
PMI - Project Management Institute

ASCM - Association for Supply Chain Management
INCOSE - International Council on Systems Engineering
SAWE - Society of Allied Weight Engineers

International Telecommunication Union (ITU)

SPIE - Society of Photo-Optical Instrumentation Engineers
OPTICA Uyeligi

ASNT - American Society of Nondestructive Testing

AIAA - American Institute of Aeronautics and Astronautics
SME - Society of Manufacturing Engineers

ICEAA (International Cost Estimating & Analysis Association)
IAQG - International Aerospace Quality Group

2025 YILI SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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GUCLU YONETISIM

lv’ : |

Surdurulebilirlik Stratejisi ve Yonetimi
Paydas Katilimina Yaklasim

g i INSANAYAKISIRIS BARIS, ADALETVE AMAGLARIGIN
Strateji Yonetimi VEEKONOMIKBOYUME} 1 GOGLOKURUMLAR 17 ORTAKLIKLAR

v

Risk Yonetimi M V
Altyapi Yatirimlari ve Desteklenen Hizmetler ‘|' !
[

is Etigi ve Uyum
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SURDURULEBILIRLIK STRATEJISIi VE YONETIMI
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SURDURULEBILIRLIK STRATEJIMIZ; ESG RISK VE FIRSATLARININ
ETKIN YONETIMI, ULUSAL/ULUSLARARASI STANDARTLARA UYUM VE
GUCLU YONETISIM YAPISI ILE SEKILLENDIRILMEKTEDIR.

CEVRE VE IKLIM

ENERJI

FINANSAL

INSAN KULTUR VE ETIK

KURUMSAL YONETISIM

TEDARIK ZINCIRI

TEKNOLOJi VE INOVASYON

DiJiITAL DONUSUM

Suardurulebilirlik konusunda ulusal ve uluslararasi
gelismeler ile kamusal dizenlemeler takip edilerek ve
cevresel, sosyal ve kurumsal yénetisim alanlarindaki
riskler ve firsatlar proaktif sekilde ydnetilerek

Sirketin sUrdurulebilirlik stratejisine yon verilir.
Sirketin SUrdUrulebilirlik faaliyetleri, SGrdtrulebilir
Kalkinma Amaclarina (SKA), yasal mevzuatlara,
ulusal/uluslararasi anlasmalara uygun sekilde ve
musterilerin strdUrulebilirlik isterlerini karsilayacak
sekilde olusturulur. TUSAS’In yo&netim yapisinda
cevresel konularin gdzetimi icin ¢esitli komiteler gorev
almaktadir. Bu komitelerin timunde, strdarulebilirlik
ve cevresel konular gindem maddeleri arasinda yer
almaktadir. Her iki ayda bir ESG (Cevresel, Sosyal,
Yoénetisim) konularindan biri ele alinarak dtzenli
olarak degerlendirilmektedir. Gézetim slreci su
sekilde islemektedir: SGrdurulebilirlik Komitesi
tarafindan belirlenen projeler, sorunlar veya oneriler,
Yoénetim Kurulu’na sunulmadan énce ilgili Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yéonetim
Komitesi gibi strdurulebilirlik konusunda bilgi ve
deneyim sahibi komitelere sunulur. Bu komiteler
tarafindan degerlendirilen konular, uygunluguna goére
ya dogrudan ya da komitelerin gorUsleriyle birlikte
Yonetim Kurulu’na iletilir. Yonetim Kurulu, 2025 yilinda
21 kez toplanmistir. Kurumsal Yénetim Komitesi ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nde goérisllen ve
dnemli bulunan tim strdardlebilirlik ve ¢cevre konulari
Yonetim Kurulu’na dizenli olarak raporlanmaktadir.
Bu entegre ydnetisim yapisi, ¢cevresel konularin
sirketin stratejik karar alma sUreclerine etkin bir
sekilde dahil edilmesini saglamaktadir.

2025 YILI SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Turk Havacilik ve Uzay Sanayii olarak faaliyet
goOsterdigimiz havacilik ve uzay sektoérinin
tasidigi kritik dnem nedeniyle kurumsal yonetim
ilkeleri olan adillik, seffaflik, hesap verebilirlik

ve sorumluluk dogrultusunda hak sahipleri ve
kamuoyunun menfaatlerine zarar vermeyecek
sekilde calismalar yerine getirilir. Misyon

geregi Ulkemizin savunma, havacilik ve uzay
alanindaki 6ncusu olarak, vizyonumuz geregi
uluslararasi alanda da yUkselmeye devam
ediyoruz. Kurumsal yonetim ilkelerine azami
dlUzeyde uyum saglayarak mali kaynaklari ve
insan kaynaklarini Sirketimize ¢ekiyoruz, verimli
calisarak hissedarlarimiz i¢cin uzun dénemde
ekonomik kazanc¢ yaratarak istikrarli bGyUme
sagliyoruz. En yUksek ydnetim organimiz olan
Yonetim Kurulumuz 7 Gyeden olusur. Yonetim
Kurulumuzun aldigi kararlarin icrasi Sirketimizin
Genel MUdur makaminca uygulanir. Yonetim
Kurulumuza bagli gérev yapan U¢ komite, Genel
Muduarlige baglh gbérev yapan bir komite bulunur.
Komitemiz; Yonetim Kurulumuz tarafindan
onaylanan kurumsal yonetim ilkelerine uyumu
izlemekte, bu konuda iyilestirme calismalarinda
bulunmakta ve Yoénetim Kurulumuza &neriler
sunmaktadir. Yonetim Kurulu Gyelerinden olusan
bu komite, kurumsal yénetim uygulamalarinin
gbdzetiminin yani sira strdtrtlebilirlik konularinda
da rehberlik saglar.
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ve Sunus ve Uzay Sanayii

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE @

Yonetim Kurulumuza bagl olarak ¢calisma yapan
Denetimden Sorumlu Komite’nin amaci Yonetim
Kurulu adina i¢ kontrol, risk yénetimi ve i¢c
denetim sistemlerinin etkinligini ve yeterliligini,
bu sistemler ile muhasebe, raporlama
sistemlerinin isleyisini, Uretilen bilgilerin
bUtlnltGgunl gbzetmektir. Faaliyetlerimizi
gelistirmek, calismalarimiza deger katmak
amaclyla bagdimsiz ve objektif bir yaklasimla ic
denetim faaliyetlerimizi Yonetim Kurulumuza
bagl olarak yurttlyoruz. Kurumsal risk yénetimi,
ic denetim ve kurumsal yénetim streclerimizin
etkinligini degerlendirmek, gelistirmek icin i¢c
denetim calismalarimizi sistemli bir sekilde
sUrdUrtyoruz.

RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI @

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'ni 2015 yilinda
kurduk. Komite’nin amaci Yénetim Kurulumuza
bagli olarak Sirketimizin varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye disulrebilecek tehditlerin veya
Sirketimizin varligini, gelismesini ve devamliligini
olumlu etkileyebilecek firsatlari erken teshis
etmek olup, tespit edilen tehditler ve firsatlar

ile ilgili gerekli faaliyetleri uygulamakta ve
risklerin yénetilmesi icin calismalar yapmaktadir.
Yonetim Kurulu Gyelerinden olusan bu komite,
sUrdurulebilirlik risklerinin erken tespiti ve
yénetilmesinden sorumludur. Bu komite,

duzenli olarak ¢cevresel risk degerlendirmelerini
inceleyerek, potansiyel riskleri Yéonetim Kurulu’na
raporlar.

insan, Calisan ve
Toplum icin Deger
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Guglli Yonetisim

Ekler

SURDURULEBILIRLiIK KOMITESI @

SUrdurualebilirlik Komitesi’nin amaci;
sUrdarulebilirlik stratejilerinin, politikalarinin,
kisa, orta ve uzun vadeli sUrdurulebilirlik
hedeflerinin belirlenmesi, gbzden gecirilmesi,
sUrekli iyilestirilmesi, strdtrulebilirlik

alanindaki (cevresel, sosyal ve kurumsal
yOnetisim konularindaki) risklerin belirlenerek
proaktif yaklasimin benimsenmesi ve Sirketin
sUrdarulebilirlik performansini artiracak
iyilestirme projelerine karar verilmesine ydnelik
calismalar gerceklestirmektir. icra Kurulu’ndan
olusan bu komite (bir baskan ve 8 farkli birim
temsilcisi), sirketin strdtrulebilirlik stratejisinin
uygulanmasini ve izlenmesini saglar. Komite,
sUrdarulebilirlik performans hedeflerini belirler,
sUrdaralebilirlik girisimlerini koordine eder

ve dizenli araliklarla ilerlemeyi degerlendirir.
Surduralebilirlik stratejilerini, politikalarini,

kisa, orta ve uzun vadeli sUrdurulebilirlik
hedeflerini belirler, gdzden gecirir, strekli
iyilestirir, sGrdurulebilirlik alanindaki

(cevresel, ekonomik, sosyal ve kurumsal
yOnetisim konularindaki) riskleri ve firsatlari
belirleyerek proaktif yaklasimin benimsenmesi
ve Sirketin strdurUlebilirlik performansini
artiracak iyilestirme projelerine karar verir.
Surdurdlebilirligin Cevre, Eneriji, insan Kaynaklari,
Teknoloji ve inovasyon, Finansal, Tedarik Zinciri,
Kurumsal Yonetim ve Dijital D&nlsim alt
basliklari Surdurutlebilirlik Boyutlari olarak ele
alinir. Her bir boyuta bir adet sponsor ydnetici
ve sponsor tarafindan belirlenen ekip atanir.
Sponsor ve ekibi ¢calismalarini SGrdurdlebilirlik
Komitesi’ne bagli olarak yurttdr. Strdurulebilirlik
Politikasi Dogrultusunda Sirketin Strdurulebilirlik
Stratejisi ve Strateji ve Politika ile Uyumlu
Surduralebilirlik Hedef ve Yol Haritasi Hazirlanir.

2025 YILI SURDURULEBILIRLIK RAPORU i
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SURDURULEBILIRLIK YOLCULUGUMUZ

“GELECEGI’NE GUC KAT” FELSEFEMiz
DOGRULTUSUNDA DEGER ZiNCIiRiMiziN
TUM PAYDASLARINA VE GELECEK
NESILLERIMiZE DAHA SURDURULEBILIR
BiR DUNYA BIRAKMAYI| HEDEFLiYORUZ.

Ulkemizin strduralebilir kalkinmasina katkida bulunacak
sekilde tasarladigimiz SUrdurulebilirlik Yonetimimizi

is stratejimizin ayrilmaz bir parcasi olarak gérlyoruz.
Sardurtlebilirlik Yolculugumuzda deger zincirimiz
boyunca sorumlu Uretim dogrultusunda hareket

ederek tim faaliyetlerimizde strdurulebilirlige éncelikli
deger veriyoruz. Bu dogrultuda strdUrdlebilirligin
cevresel, sosyal, yonetisimsel ve ekonomik olmak

Uzere tUm boyutlarindaki etkisine &nem vererek,
strduarllebilirlik yolculugumuzu daha ileriye tasiyor ve
gelecek nesillerimiz ve paydaslar icin deger Gretmeye
devam ediyoruz. Deger Uretme adina attigimiz

kararli adimlarimizla Birlesmis Milletler (BM) 2030
Sardarulebilir Kalkinma Amaclari’ni (SKA) ve BM Kiresel
ilkeler S&zlesmesi’'ni rehber edinerek strdurilebilirlik
stratejimizi gl¢lendirmeye devam ediyoruz.

FINANSAL
iSTIKRAR

~ RN

URETIM _ SURDURULEBILIR
SUREKLILIiGI isG
SURDURULEBILIRLIK
STRATEJiSi VE
YONETIMI
is SUREKLILIGI 'KS:E""\‘;':E'JET

S "

ITIBAR VE
MUSTERI
GUVENI

Gucla Yénetisim

Surdaralebilir Cevre

Modeli Uygulamalari

insan, Calisan ve
Toplum i¢in Deger

Ekler

2017

1ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
Belgesi’ni Almaya Hak Kazandik.

1ISO 50001 Enerji Yonetim )
Sistemi’ni Hayata Gec¢irmek Icin
Calismalara Basladik.

Etik El Kitabimizi ve Cevre
Politikamizi Yayimladik.

2025 YILI SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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B 2019

Enerji Politikamizi Yayimladik.

TSKGV Sirketleri Arasinda ISO
50001:2011 Enerji Yonetim
Sistemi (EnYS) Sertifikasi Alan ilk
Sirket Olduk.

2019 Mart Ayinda Sifir Atik
Projesi’ne Basladik.

i 2020

Turkiye’de Sanayii Kuruluslari
Arasinda T.C. Cevre, Sehircilik
ve iklim Degisikligi Bakanhgi
Tarafindan Verilen Temel Seviye
Sifir Atik Belgesi’'ni Almaya Hak
Kazanan ilk Sirket Olduk.

Yesil Bayrak Ligi ve Sifir Atik
Yoénetimi Projemiz 2020 Green
World Environmental Awards-
Gold Prize in Waste Management
Odulina Aldik.
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Enerji

Genel Mudir

&

¥ 5
¥ Tedarik
\@fy Zinciri

Kurumsal
Vénetim

Surdurulebilirlik Komitemizin i1k
Toplantisini Gergeklestirdik.

2022-2030 Stratejik Planimiza

Sarduaralebilirlik Hedeflerimizi Ekledik.

ve Uzay Sanayii

THE INTERNATIONAL
GREEN APPLE AWARDS 2022

2021 Surdurulebilirlik Raporumuzu
Yayimladik.

Su Politikamizi Yayimladik.

1SO 14064 Kapsaminda Vakif Sirketleri
Arasinda Akredite Dogrulama Yapan ilk
Firma Olduk.

Karbon Seffaflik Projesi (Carbon
Disclosure Project - CDP) Raporlamasi
Yaparak (iklim Degisikligi: B, Su
Guvenligi: A-) Puanlarini Aldik.

Surduralebilirlik Soylesisi Gergeklestirdik.

Airbus ile ik Strdurulebilirlik Toplantimizi
Gerceklestirdik.

Sardaralebilirlik Akademisi Odald’na
“Termoplastik Malzeme ile Urlin ve
Proses Gelistirme” Kazandik.

Sarduralebilirlik Politikamizi Yayimladik.

Havacilik Sektértinde Su Verimliligi
Projemiz ile 2022 Green Apple
Environmental Awards - Green Champion
in Water Management Oduli’'n Aldik.

Cevre Politikamizi Cevre Yonetimi ve
iklim Degisikligi olarak revize ettik.

Guglli Yonetisim

Modeli

l ‘TURK HAVACILIK UZAY SANAYii | I

hanggr

2023 e

I1SO 14046 Kapsaminda Su Ayak izi
Dogrulamasi yaptiran
ilk TSKGV sirketi olduk.

Urtin Bazh Karbon Emisyon, Atik ve
Su Hesaplarinin Yapilmasina Yonelik
Calismalara Basladik.

Sdrdurdlebilirlik Boyutlari ve
Surdurulebilirlik Yol Haritasi Calismalarina
Basladik.

Sifir Sivi Desarji (Zero Liquid Discharge
- ZLD) Sistemleri Yaklasik %85 Oraninda
Atiksu Kazanimi icin Projelendirme
Calismalarina Devam Ediyoruz.

2022 Surduralebilirlik Raporumuzu
Yayimladik.

Hangar Kampus inovasyon
Programimizin 2023’te Acilan ilk Odak
Konusunu “Havacilikta Karbon Azaltimi”
Olarak Belirledik.

Karbon Seffaflik Projesi (Carbon
Disclosure Project - CDP) Raporlamasi
Yaparak (iklim Degisikligi: B, Su
Guvenligi: B) Puanlarini Aldik.

Havaclilik Sanayinde Sifir Sivi Desarji
(Zero Liquid Discharge-ZLD) Sistemi
Projemiz ile 2023 Green World
Environmental Awards Global Gold
Winner 2023 in Water Management
Odul’na Aldik.

1SO 14064 Kapsamindaki
dogrulamalarimiza devam ettik.
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Sardurllebilir Cevre
Uygulamalari

insan, Calisan ve
Toplum icin Deger

TURKHAVACILIK
UZAYSENAYIT

Cevre Yonetim Sistemimiz, Akredite
Kurulus Bureau Veritas Sertifikasyon
Firmasi Tarafindan TS En ISO 14001:2015
Sertifikasyonu Kapsaminda Yeniden
Belgelendirildi.

Karbon Seffaflik Projesi (Carbon
Disclosure Project - CDP) Raporlamasi
Yaparak (iklim Degisikligi: B, Su
GuUvenligi: A-) Puanlarini Aldik.

SSB tarafindan Duzenlenen
Surdurualebilirlik Toplantisina Katihm
Sagladik.

Airbus ile KamplsimuUzde
Surdurualebilirlik Toplantisi
Gergeklestirdik.

2023 Surdurulebilirlik Raporumuzu
Yayimladik.

Surduarulebilirlik Yol Haritasi Raporumuzu
Kurumsal DokUiman Yénetim
Sistemimizde Yayimladik.

Sardurulebilirlik Olgunlugumuzu
Degerlendirebilmek Adina Ecovadis
Basvurumuzu, tesviklerden
yararlanabilmek adina Yesil Mutabakata
Uyum Projesi Destegi (Responsible
Programi) Basvurumuzu Gergeklestirdik.

ISO 14064 ve ISO 14046 Kapsamindaki
Dogrulamalarimiza Devam Ettik.

Ekler

ecovadis

[ @esponsible ]

ISO 14064 ve I1SO 14046 Kapsamindaki
Dogrulamalarimiza Devam Ettik.

ISO 31000:2018 - Risk Yénetimi Uygunluk
Belgesi'ni almaya hak kazandik.

Karbon Seffaflik Projesi (Carbon
Disclosure Project - CDP) Raporlamasi
Yaparak (iklim Degisikligi: A-, Su
Guvenligi: A) Puanlarini Aldik.

Stratejik Musterimiz Olan Airbus ile Her
Ceyrek Surdurulebilirlik ilerlemelerimizi
Gozden Gegirdik.

2024 Surdurulebilirlik Raporumuzu
Yayimladik.

Sarduralebilirlik Olgunlugumuzu
lyilestirmek Adina Ecovadis, Responsible
Programi ve lyi Uygulamalar
Dogrultusunda Aksiyon Planlari
Hazirladik, Yeni Sarduralebilirlik
Boyutlarini Belirledik ve llgililere
Duyurduk.

T.C. Ticaret Bakanligi Responsible®
Programina Kabul Edildik.

iSO Yesil Donustm “Surdurdlebilirlikte
isbirligi” 1.lik Odulunun Sahibi Olduk.

Responsible® Program Faz-1 Kapanis
Toplantisi Gergeklestirdik.

Ankara Universitesi ile Protez Ayak
Projesi Protokoll imzaladik.

ISO 56001 inovasyon Yénetim Sistemi
- Gereksinim Standardi Belgesi’nin
Sektoérdeki ilk ve Tek Sahibi Olduk.



Rapor Hakkinda Bir Bakista Turk Havacilik Gugli Yonetisim Surdaralebilir Cevre insan, Calisan ve

ve Sunus ve Uzay Sanayii Modeli Uygulamalari Toplum i¢cin Deger =
SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERIMIiZ
KATEGORI KONU HEDEFLER
Dogrudan ve dolayli emisyonlarimizin gelire oranini azaltmak
> Karbon Emisyonu o .
. Surekli iyilestirmelerle enerji performansini artirmak
> Enerji Performansi
> Yenilenebilir Eneriji Yenilenebilir enerji kullanim oranini artirmak
Surdurdlebilir Cevre Atik }(one.tw.m Kisi basi Uretilen toplam atik miktarini azaltmak
Uygulamalarimiz > Su Yonetimi
Kisi basi tUketilen su miktarini azaltmak
Sirketimize bagli ve motivasyonu yuksek insan kaynagdi olusturmak
> Calisan Baglihgi ve Memnuniyeti Calisanlarimiza givenli ve saghkh bir calisma ortami olusturmak
> Guavenli ve Saglikli Is Ortam Calisanlarin bilgi, beceri ve davranislarini gelistirmeye yénelik yapilandirilmis egitimler sunmak
> Nitelikli Insan Kaynagi
Deger Katan insan > Sosyal Sorumluluk Yetkin insan kaynaginin strdurulebilirligini saglamak
Kaynaklarimiz > Etik llkeler Yonetimi Egitim, cevre ve toplumsal kalkinma alanlarinda strdurilebilir sosyal sorumluluk projeleri gelistirmek
Etik degerlere duyarlihdi kurum kGltarimazin ayrilmaz bir parc¢asi haline getirmek
Yardimci sanayi, alt sézlesme ve tedarikci performanslarini artirarak strdurulebilir tedarikci ekosistemini saglamak
Fikri haklar portféyunt gelistirmek
> Kurumsal Yonetim o o o
> AR-GE, Teknoloji ve inovasyon Dijital teknolojiyi sirketin tim alanlarina entegre eden dijital dénUsim planina uymak
> Dijital D6nUstm MUsteri memnuniyeti odakl ¢alisma kultarinin olusmasini saglamak
> |s Mukemmelligi ve Strekli lyilestirme o 5 o
. L . SuardurUlebilir finansal saglhk ve mali disiplini saglamak
Siirdirilebili > Muhendislik Verimliligi
Uraurd _e ! Irv > Paydas iliskileri Ydnetimi Ozgln Uranlerimizde ve sistemlerimizde rekabet avantaji sagdlayacak yikici teknolojileri uygulamak
Ekonomik Deger > Risk Yonetimi
! onetimi Mevcut ve potansiyel musterilerin beklentilerini asmak amaciyla gelecegin Urldn portféylinid belirlemek
> Finansal Surdurulebilirlik

AR-GE ve inovasyon kabiliyetini gelistirerek ileri teknolojili ve ylksek katma degerli GrUnler gelistirmek

Etik degerlere duyarlihdi kurum kaltirimutzin ayrilmaz bir pargasi haline getirmek

ﬁ 2025 YILI SURDURULEBILIRLIK RAPORU —
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Rapor Hakkinda Bir Bakista Turk Havacilik
ve Sunus ve Uzay Sanayii

ONCELIKLi KONULAR

TUSAS olarak surdurulebilirligi; muhendislik ve Gretim
kabiliyetlerimizi, kurumsal dayanikliigimizi ve paydaslarimiz
icin yarattigimiz degeri gelecege tasiyan butlncll bir ydonetim
anlayisi olarak ele aliyoruz. Havacilik, uzay ve savunma
sanayisinin stratejik niteligi dogrultusunda ekonomik, cevresel,
sosyal ve ydnetisimsel etkilerimizi operasyonlarimizdan deger
zincirimize uzanan genis bir bakis acisiyla degerlendiriyoruz.

Onceliklendirme analizimizi 2026 yilinda ilk kez
gerceklestirdik. GRI 3: Oncelikli Konular 2021 dogrultusunda
yUrGttidgumuz ¢alisma kapsaminda; bosluk analizleri ve
durum tespiti sUreglerinin yani sira GRI Standartlari, TUrkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari ve SASB sektorel
standartlarini dikkate aldik. Ayrica, havacilik, uzay ve savunma
sanayisinde faaliyet gdsteren ulusal ve uluslararasi kuruluslarin
uygulamalarini inceleyerek sektdrel karsilastirma calismalari
gerceklestirdik.

Oncelikli konularimizi belirlerken anket sonuclarini; sektérel

ve kuresel riskler, Sirketimizin stratejik hedefleri ve konularin
mevcut kurumsal olgunluk dtzeyleri dogrultusunda
degerlendirdik. Bu cercevede, stratejik hedeflerimiz ve uzun
vadeli deger yaratma kapasitemiz agisindan kritik olan konular
ile Sirketimizdeki mevcut yénetim ve uygulama dizeylerini
birlikte ele aldik. Bdylece mevcut performansimizin yani

sira gelecekte odaklanmamiz gereken gelisim alanlarini da
dnceliklendirme sirecine dahil ettik.

Belirledigimiz 6ncelikli konulari, Sirketimiz ve paydaslarimiz
acisindan tasidiklari &nem dlzeyine goére degerlendirdik;

elde edilen sonugclari 6ncelik siralamasina goére tablo ve
6nceliklendirme matrisi araciligiyla sunduk. Bu ¢alisma
sonucunda teknoloji ve inovasyondan kalite ve paydas
memnuniyetine, insan kaynaklari ve glvenli calisma
ortamindan etik, uyum ve kurumsal yénetime, strdurulebilir
tedarik zincirinden cevresel etki ve dogal kaynaklarin
korunmasina kadar uzanan stratejik odak alanlarimizi btttncul
bicimde ortaya koyduk.

Oncelikli konularimiz; sardurilebilirlik hedef ve
aksiyonlarimizin belirlenmesine, kaynaklarimizin etkin
bicimde ydnlendiriimesine ve performansimizin dtzenli olarak
izlenmesine temel olusturmaktadir.

7

PAYDASLAR iCiN ONEMi

Surdaralebilir Cevre
Modeli Uygulamalari

Guglli Yonetisim

ONCELIKLENDIRME MATRISI
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ONCELIKLi KONULAR

Kalite Yonetimi

Paydas iletisim Kanallari

Teknoloji ve inovasyon

Surdurulebilir Tedarik Zinciri

Bilgi Teknolojileri

is Etigi ve Uyum

7 istihdam

is Sagligi ve Guvenligi
Surdurulebilirlik Stratejisi ve Yonetimi
(0] is Surekliligi

n

Paydas Katilimina Yaklasim
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TUSAS iCiN ONEMI

ONCELIKLi KONULAR

insan Kaynaklari ve Yetenek Yénetimi
Egitim ve Gelisim

Calisan Bagliligi ve Memnuniyeti
Cevresel Etki Yonetimi

Enerji Yonetimi

Sifir Atik Yonetimi

Su ve Atiksu Yonetimi

TUSAS Elini Uzat Yardimlasma Dernegdi
Biyogesitlilik




Rapor Hakkinda

ve Sunus ve Uzay Sanayii

Bir Bakista Turk Havacilik

Sardurllebilir Cevre
Modeli Uygulamalari

Guglli Yonetisim

insan, Calisan ve

Toplum icin Deger ler

PAYDAS KATILIMINA YAKLASIM

SURDURULEBILIRLIK YOLCULUGUMUZU PAYDASLARIMIZLA BIRLIKTE SEKILLENDIRIYORUZ.
PAYDASLARIMIZIN BEKLENTI VE KATKILARINI STRATEJILERIMIZE DAHIL EDEREK; GUVEN,
SEFFAFLIK VE iS BIRLIGI TEMELINDE SURDURULEBILIR DEGER YARATIYORUZ.

Dijital ddnUsUm faaliyetlerinde ihtiya¢ sahibi birimler
ve ilgili paydaslarla dtzenli teknik degerlendirme ve
koordinasyon saglanmaktadir. Bu sayede gelistirilen
¢6zUmlerin kurumsal ihtiyaclarla uyumlu ve
uygulanabilir olmasi desteklenmektedir.

PAYDASLARIN BELIRLENMESI VE
SINIFLANDIRILMASI

Faaliyetlerimizi etkileyebilecek veya faaliyetlerimizden
etkilenebilecek kisi, kurum ve kuruluslari sistematik
bir sekilde tanimliyor ve degderlendiriyoruz.
Paydaslarimizi, European Foundation for Quality
Management (EFQM) tarafindan gelistirilen Avrupa
Kalite Yonetim Modeli paydas kategorizasyonu
cercevesinde gruplandiriyor, paydas etki ve
beklentilerini batUncll bir bakis acisiyla ele aliyoruz.

ic paydaslarimizi, sirketimizden etkilenen veya
sirketimizi etkileyen kurulus icindeki Kisi, grup ve
birimler olarak; dis paydaslarimizi ise sirketimizden
etkilenen veya sirketimizi etkileyen kurulus disindaki
kisi, grup ve kurumlar olarak tanimhyoruz. ic ve dis
paydaslarimizi paydas haritamizda konumlandiriyor,
etki ve 6nem dulzeylerini analiz ederek
onceliklendiriyoruz. Bu yapli sayesinde paydaslarimizin
beklenti ve ihtiyaclarini gbzeterek strateji gelistirme
ve karar alma sUreclerimizi sekillendiriyoruz.

PAYDAS ILETISIMI

SURDURULEBILIRLIK ROTAMIZI BiRLIKTE
cizivyoruz.

Surdarualebilirlik yolculugumuzda rotamizi,
paydaslarimizin beklenti ve katkilariyla
sekillendiriyoruz. Faaliyetlerimizin dokundugu her
noktada, stratejik 6Gnem dlzeyi ylksek iliskiler kurmayi
basarimizin temel anahtari olarak gérUyoruz. Bu
bilin¢cle, paydaslarimizin sirketimiz Gzerindeki etkisini
ydnetmenin ve bu iliskileri strdtrUlebilir kilmanin,
stratejik yonetim anlayisimizin ayrilmaz bir parcasi
olduguna inaniyoruz.

Tum paydas gruplarimizla kurdugumuz sUrekli iletisim
kdprlleri sayesinde, onlarin ihtiyaclarini anliyor ve
stratejilerimizi bu veriler 1siginda kuruyoruz. Stratejik
hedeflerimizle hizalanmamizin éntndeki engelleri
ortak bir zeminde tartisiyor, bu engelleri asmak icin
paydaslarimizla el ele vererek yenilik¢i ¢c6zUm yollari
gelistiriyoruz.

Gergeklestirdigimiz paydas analizleri araciligiyla; gicli
ve zaylIf yonlerimizi paydaslarimizin perspektifinden
gorlyor, risklerimizi firsata dénUstlrecek adimlari
birlikte belirliyoruz. Bu katilimci model sayesinde
stratejilerimizin sadece bizim tarafimizdan degil, tim
ekosistemimiz tarafindan benimsenmesini sagliyoruz.
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Musterilerimizden calisanlarimiza, tedarikcilerimizden
toplumun her kesimine kadar tim paydaslarimizla
kurdugumuz baglari glclendirerek, strdirlebilirlik
vizyonumuzu c¢cok sesli, dayanikli ve kapsayici
kiliyoruz.

Sirket stratejilerimiz dogrultusunda, her bir paydas
grubumuz nezdindeki kurumsal algi ve itibar
unsurlarimizi bayuk bir titizlikle takip ediyoruz.

DUzenli araliklarla gerceklestirdigimiz kurumsal algi ve
itibar élcimlerimizle, taninirhik ve bilinirlik dGzeyimizin
yani sira strdurulebilirlik indeks degerimizi de izliyor,
elde ettigimiz veriler 1siginda surekli iyilestirme ve
gelistirme calismalari hayata geciriyoruz.

Gergeklestirdigimiz paydas analizleri sonucunda
gorlyoruz ki, Turkiye ekonomisinin bldyldmesine
sagladigimiz katki, yerli Gretime sundugumuz destek,
Ulkemiz adina gurur kaynagi olan projelere imza
atmamiz ile koklU ve istikrarl kurumsal yapimiz,
paydaslarimiz tarafindan strdurulebilirligimizin en
glclld ve 6ne cikan unsurlari olarak kabul ediliyor.

Biz de paydaslarimizdan aldigimiz bu glcle,
sUrdrulebilirlik dnceliklerimizi bu temel degerler
Uzerine insa etmeye devam ediyoruz.



Rapor Hakkinda
ve Sunus

ve Uzay Sanayii

Bir Bakista Turk Havacilik

PAYDAS HARITASI

MUSTERILER

MUsteri odaklilik anlayisimizi, attigimiz her adimin ve
imza attigimiz her projenin merkezine yerlestiriyoruz.
Tark Havacilik ve Uzay Sanayii olarak, mUsterilerimizle
kurdugumuz iliskinin temelini karsilikl gGven ve
yUksek kalite standartlari GUzerine insa ediyoruz.
Sozlesme yukUimlUlUklerimizi eksiksiz ve zamaninda
yerine getirme konusundaki titizligimizi; yenilikgi
hizmet anlayisimiz ve hatasiz Uretim kabiliyetimizle
birlestiriyoruz.

Mdsterilerimizin sesini is sUreclerimize dahil etmek
adina, periyodik memnuniyet analizleri ve dogrudan
ziyaretler gerceklestiriyoruz. Geri bildirimleri

sadece birer performans gdstergesi degil, gelisim
yolculugumuzun birer parcasi olarak kabul ediyoruz.
Duzenli musteri ziyaretleri ve satis sonrasindaki sUrekli
destegimizle, her zaman musterilerimizin yaninda yer
aliyor ve deneyimlerini mikemmellestirmek icin var
glcUmuzle c¢alisiyoruz.

Surdaralebilir Cevre
Modeli Uygulamalari

Guglli Yonetisim

CALISANLAR

En degerli varhigimiz olan insan kaynagimizin
gelisimini ve mutlulugunu, strdtrtlebilir basarimizin
teminati olarak gérlyoruz. Calisan odakl bir
yonetim kualtlrayle, herkesin potansiyelini en Ust
seviyede sergileyebilecedi bir calisma ortami
sunmayl amacliyoruz. Memnuniyet anketlerimizle
calisanlarimizin sesine kulak veriyoruz.

Sirketimizin gelecegdine yon verirken, stratejik 6ngori
anketleri sonucunda ortaya cikan c¢iktilarla stratejik
Onceliklerimizi sekillendiriyor ve gelecegdin havacilik
ekosistemine hazir bir yap! kurmayi amacliyoruz.

Yoneticilerimizin ve calisanlarimizin kisisel ve
profesyonel gelisimlerini desteklemek icin ¢esitli
egitim ve gelisim programlari sunuyoruz. Bunun
yani sira, is saghdi ve glvenligi konusunda surekli
egitimler dUzenleyerek, ydnetici ve calisanlarimizin
glvenli bir ortamda calismalarini saglamak icin caba
gobsteriyoruz.

Seffaf, objektif ve strdUrllebilir kariyer ydonetimi
sUreclerimizi; sosyal ve klltlrel aktivitelerle
destekleyerek motivasyonu yuksek bir calisma kultGri
olusturuyor; bu sayede calisan memnuniyetini ve is
glcl verimliligini artirarak strdUruUlebilir insan kaynagdi
varhgimizi glcglendiriyoruz.

iS VE KAMU PAYDASLARI

Sirketimizin strdurUlebilir blylUme stratejisinin temel
taslarindan olan is ve kamu paydaslarimizla; mali,
yasal ve etik standartlara tam uyum icerisinde hareket
ediyoruz. Hissedarlarimizla stratejik kararlarimizi
dlzenli olarak paylasiyor, kurdugumuz cift yonll
iletisim kanallari sayesinde seffaflik ve hesap
verilebilirlik ilkelerimizi gl¢lendiriyoruz.
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insan, Calisan ve

Toplum icin Deger ler

Karsilikli deger yaratma odakli bu yaklasimimizla,
paydaslarimizin beklenti ve vizyonlariyla hizalanarak
uzun vadeli is birliklerimizi saglam temellere
oturtuyoruz.

Uluslararasi standartlara ve yasal mevzuatlara
uyumumuzu seffaf bir sekilde belgelemek adina
denetleyici ve degerlendirici paydaslarimizla yakin
temas halindeyiz. SUrdUrulebilirlik vizyonumuzu
kUresel normlar cercevesinde dogrulamak icin
yUrattigimuz bu is birlikleri, stratejik gelisim
yolculugumuzun temelini olusturuyor. Bu bagimsiz
degerlendirmelerden elde ettigimiz ciktilari

birer gelisim firsati olarak gériyor, kurumsal
yetkinliklerimizi bu icgéruler dogrultusunda surekli
ileriye tasiyoruz.

TOPLUM

Ulkemizin ekonomik ve sosyal kalkinmasina katki
saglamay! kurumsal varhgimizin bir parcasi olarak
gobrayoruz. Toplumun her kesimine ulasan sosyal
sorumluluk projelerimiz ve sektorel etkilesim
kanallarimizla, duyarh ve ¢6zim odakl bir durus
sergiliyoruz. Fabrikamiza gerceklestirilen ziyaretler
ve is birligi platformlari Gzerinden paydaslarimizla
kurdugumuz diyalogla, toplumsal kalkinmanin
destekgisi olmaya devam ediyoruz.

Egitim dlnyasiyla kurdugumuz kdpriler sayesinde;
Universitelerle ortak projeler gelistiriyor, gelecegdin
yetkin is glclnU yetistirmek adina kapsamli egitim
ve staj imkanlari sunuyoruz. Genc¢ yeteneklerle olan
etkilesimimizi sadece fuarlarla sinirli tutmuyor, onlari
sUrdrulebilirlik yolculugumuzun birer parcasi haline
getirmeyi hedefliyoruz. Kurumsal itibarimizi ve algi
dlzeyimizi periyodik arastirmalarla takip ederek, elde
ettigimiz ciktilari toplumla olan iletisimimizi daha
etkin ve seffaf kilmak adina stratejik bir rehber olarak
kullaniyoruz.



Rapor Hakkinda Bir Bakista Turk Havacilik Guglli Yonetisim Surdarulebilir Cevre insan, Calisan ve

ve Sunus ve Uzay Sanavyii Modeli Uygulamalari Toplum icin Deger =

iSBIRLIKLERI VE TEDARIKCILER PAYDAS ILETiSIM KANALLARI

TUSAS ekosisteminin temel yapi taslari olan

tim is ortaklarimiz ve tedarikcilerimizle, stratejik
hedeflerimize ulasmak icin butlnlesik bir yapida YURT ICI

calistyoruz. Uretim kapasitemizi strdirtlebilir

kilmak ve stre¢ verimliligimizi artirmak amaciyla, Paydas Paydas Gruplari iletisim/Katihm Platformu
is birligi modellerimizi strekli gelistiriyoruz.
Paydaslarimizin gérislerine basvurdugumuz etkilesim > |s Ortakligi/Uretim Musterileri MuUsteri memnuniyet anketi, egitimler,
platformlarimizda, gelecek vizyonumuzu paylasarak > Ozgun/Entegre Uriin Masterileri duzenli ziyaretler, fabrika ziyaretleri, fuarlar,
stratejik bir uyum yakaliyoruz. o . o direkt iletisim, satis stireci, Griin sevkiyat
Miisteril > Urln Idame ve Satis Sonrasi Destek Musterileri siireci, satis sonras! iletisim, dis paydas
L . usteriler > Potansiyel Misteriler anketi
Hedeflerimize ulasma yolunda karsimiza ¢ikabilecek
zorluklari birer gelisim firsati olarak goriyor; bu . o
. . N . Calisan memnuniyet anketleri, éneri
engelleri paydaslarimizla birlikte degerlendirerek paylasim platformlari, calisma ortami
etkin ¢6zUm &nerileri gelistiriyoruz. Bilgi ve deneyim @ > Calisanlar duzenli toplantilar, intranet, motivasyon
paylasimini esas alan iletisim modelimizle, sektordeki > Yodneticiler etkinlikleri, spor ve sosyal aktivite kuliibi
en iyi uygulamalari ekosistemimize yayiyoruz. Calisanlar faaliyetleri, ic paydas anketi, yonetici

Karsilikl 6grenme ve stirekli gelisim prensibiyle, zirvesi, strateji 6ngdru anketi, calistaylar

sUrdurulebilirlik hedeflerimizi tim tedarik zincirimize
Genel kurul toplantilari, faaliyet raporu,

yayarak gelecedi birlikte insa ediyoruz. AR o
. sUrdurulebilirlik raporu, yonetim kurulu
Hissedarlar toplantilari, performans gerceklesme
i > Denetleyici ve Degerlendiriciler raporlari, bilgi arzlar, dis paydas anketi,
Is ve Kamu > Kamu Paydaslari fabrika ziyaretleri, dUzenli ziyaretler, dtzenli
Paydaslari toplantilar, denetim ve degerlendirme

toplantilari, itibar anketleri

Kurumsal Gyelikler, ortak projeler, toplanti
ve konferanslara katilim, dis paydas

> Kamuoyu ek nlori stai |
. ) o anketi, kariyer gUnleri, staj programlari,
> Un|vers.|teler ve Egitim Kurumlari is gérismeleri, akademik toplantilar,
> Potansiyel Calisanlar konferanslar, itibar anketleri, sektér
> Basin/Medya Mensuplari toplantilari, paydas gunleri, fabrika
Toplum > Sektorel Kuruluslar, Kimelenmeler, STK ziyaretleri, b_aglslgr, web _5|te5|, sosyal
medya, fabrika ziyaretleri, reklam ve
pazarlama faaliyetleri, sGrdUrulebilirlik
raporlari
- Egitim programlari, fabrika ziyaretleri,
o= > Bagl Ortakliklar ve istirakler yardimcl sanayi zirveleri, tedarik¢i glnleri,
Lo ) . . T T tedarik¢i performansi skorlar, tedarikgi is
Isbirlikleri ve > Tedarikciler ve Alt Yukleniciler Isbirlikleri birligi portali, itibar anketleri, hizalanma
Tedarikgiler toplantilari, dis paydas anketi
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STRATEJi YONETIMI

TURK HAVACILIK VE UZAY SANAYIii OLARAK, OZGUN MUHENDISLIK COZUMLERIMIZLE
GOKYUZUNDE KURESEL BIR GUC OLMA YOLUNDA KARARLILIKLA ILERLIYORUZ.

Stratejik yonetim disiplinimizi kurumsal DNA'mizin
her katmanina entegre ederek TUSAS 2022-2030
Stratejik Plani cercevesinde, sUrdUrllebilir blyime
hedeflerimizi teknolojik dnclliglimuizle percinliyor;
misyonumuzu sadece bugUlnun ihtiyaclarina degil,
gelecegdin dlnyasina yon verecek bir vizyonla hayata
geciriyoruz.

STRATEJIK ODAKLAR

UZUN VADE

Uzun vadeli
stratejik
planlamamizi,
TUSAS
2022-2030
Stratejik Plani
cercevesinde
yuratayoruz.
Surduarulebilir
blUylmemizi
destekleyecek
sekilde
hazirladigimiz
stratejik planimiz;
ekosistemimizi
gelistirmeye,
rekabetciligimizi
artirmaya ve
teknolojik
Onclligimuzu
strdUrmeye
odaklaniyor.

ORTA VADE

Orta vadeli
yénetim
anlayisimiz,
stratejik planimiz
kapsaminda
belirledigimiz
hedeflerin, i¢c ve
dis dinamikler
dogrultusunda
strekli analiz
edilmesi ve
gerektiginde
glincellenmesiyle
sekilleniyor.
Riskleri ve
firsatlari
degerlendirerek
is streclerimizle
uyumu gbdz
onlnde
bulunduruyor,
alinmasi gereken
onlemleri
belirleyerek
gerekli
aksiyonlari
planhyoruz.

KISA VADE

Kisa vadede

ise, Sirketimizin
stratejik amac
ve hedeflerine
ulasiimasi
amaciyla

ilgili bolum/
bolimlerin
Gzerine dlUsen
gbrev ve
sorumluluklari ile
ilgili yil icerisinde
yUrUtecegi
calismalari
iceren, amac ve
hedefleri eyleme
doénlstldren
stratejik
faaliyetleri
olusturuyoruz.
Bu faaliyetlerin
ilerleme
durumunu

her ceyrekte
takip ediyor,

yil ortasinda

ve yil sonunda
dlzenli olarak
raporluyoruz.

Rekabetci, Yerli ve Milli Uriin ve Hizmetler

>

Kuresel rekabet glicline ve 6zgln Urlnlere sahip
olmak,

Yerli alt yUkleniciler yardimiyla, yerli ve milli
teknolojiler kullanarak rekabetci Grtnler
gelistirmek,

Rekabet avantaji getirecek yikici teknolojileri
gelistirmek.

Gelecegin Teknolojileri ve inovasyon

>

Ar-Ge ve inovasyon calismalarina verilen destegdi
artirarak strdirmek,

Altyapimizin ve is glcimUzin potansiyelini
kullanarak, is birliklerini ve ortak calisma kaltGrini
gelistirmek,

Teknolojik gelismeleri yakindan takip ederek
teknolojide &éncl Grin ve ¢dézUmler Uretmek.

Paydas Memnuniyeti ve Surdirilebilirlik

>

Cevresel strdurulebilirligi saglamak ve karbon ayak
izimizi azaltmak,

Enerji verimliligimizi artirmak ve strekli
iyilestirmeler ile uluslararasi ¢cevre ve eneriji
anlasmalari dodrultusunda faaliyet gostermek,
MUsteri memnuniyeti odakli olmalk,

Savunma sanayi firmalari siralamalarinda Ust
noktalarda yer almak.
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Calisan Baghhigi ve Yetkinligi

>

Teknolojik duyarlihdi yUksek, hizli 6grenebilen,
cok yonll ve analitik distinme kabiliyetine sahip,
degisime acik insan glclnl saglamak,

Kendini strekli gelistiren, hayat boyu égrenme
prensibini benimsemis calisanlar ile sGrdUrUlebilir
yetkin insan kaynagdina sahip olmak,

Nitelikli ve strekli gelisen calisan havuzunu
olusturmak,

Calisanlarimiza glvenli ve saglikli bir calisma
ortami olusturmak.

is Miikemmelligi ve Verimlilik

>

Sirketimizde maliyet ve verimlilik bilincini en Ust
seviyeye cikarmak,

Dayanikliligl yiksek ve yedekleme mekanizmasina
sahip bilgi teknoloji yazilim ve donanim altyapilari
ile verimliligi artirmak,

Bilgi gUvenligi tehditlerine etkin ve proaktif sekilde
cevap verebilir olmak,

is strecleri, Urtin ve hizmetlerimizde dijital teknoloji
kabiliyetlerini artirmak,

Dijital ddnUsUm ve yapay zeka ile is slreclerini
hizlandirarak verimliligi artirmak.

Sirdirilebilir Biyime

>
>

Finansal saghdgimizi korumak,
Temel isbirlikleri ve tedarikciler ile ekosistemde
sUrdurulebilir deger yaratmak.
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KURUMSAL PERFORMANS

Sirketimizin vizyonuna hizmet eden uzun vadeli
stratejik plani, yillik hedeflere indirgenmekte ve bu
hedeflere ulasmak icin belirlenen stratejik faaliyetler
ile kritik gostergeler cercevesinde butlncul bir
yaklasimla tim birimlerimizin ortak odagina
dénlsmektedir. Performans izleme slreci, yalnizca
ddnem sonu raporlamalariyla sinirli kalmaz; ayni
zamanda dijital paneller (dashboard) Gzerinden anlik
ve dinamik bir izleme altyapisiyla gerceklestirilir.
Hedeflerden olasl sapmalar ve faaliyetlerin zamaninda
gerceklesmesi izlenerek, bu durumlarin erkenden
tespit edilmesiyle proaktif ve slrekli iyilestirme odakl
yaplya imkan taninir.

Sardurllebilir Cevre
Modeli Uygulamalari

Guglli Yonetisim

Boylece, kurumsal performans, stratejik hedeflerle
operasyonel ciktilari birbirine baglayan cevik bir karar
destek mekanizmasi olarak etkin bir sekilde isletilir.

Sirketimizin misyon, vizyon ve stratejik amaclari
dogrultusunda, Sirket performansinin artirilmasina
yO6nelik olarak, Ust yonetim beklentileri ve
belirlenmis kritik konular cercevesinde slirec ve
bolum performanslarinin 8lcima araciligiyla,
Sirket performansi analiz ve raporlama faaliyetleri
yUratdlmektedir.
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Toplum icin Deger ler

Slrec ve BOlUum Performans Karneleri Yonetimi,
ilgili zaman dilimi icin bdlUm ve slreclerle baglantili
performans gdstergelerinin ve hedeflerinin
belirlenmesi ile baslar, performansin izlenmesi,
degerlendirilmesi, ydnetime raporlanmasi ile devam
eder. Slre¢ ve BolUm Performans Karneleri sUreci
kapsaminda;

> Sirket stratejik hedefleri ile Sirketin hizalanmasini
saglamak UGzere slrec ve bolim bazli
performans gostergelerinin belirlenmesi ve
mevcut performansin bu kapsamda 06l¢ctimesi,
degerlendirilmesi ve takibinin yapilmasi,

> Sirket performansinin artiriimasini saglayacak
yénde aksiyonlarin tetiklenmesi,

> Sulrec ve Bolium Performans Karneleri Yonetimi
faaliyetlerinin ydnetimi vasitasiyla olusan iletisim
ile hedeflerle yonetim kaltUrinin olusturulmasi ve
devamlihidinin saglanmasina destek verilmesi,

> Yilin basinda hangi bélimlere karne
olusturulacagina ve BélUm Performans Karneleri
altinda takip edilecegine karar verilmesi,

> Karnesi takip edilecek bolimlere iliskin gdstergeler,
hedefler ve diger ilgili konulari kapsayan
toplantilarin planlanmasi; karnelerde yer alan
gobstergelerin takibi icin ilgili bolimlerle koordineli
sekilde ilerlenmesi,

> Olctim sonuclarinin ve sonuclara ait detaylarin
Ust yonetim ve ilgili bélumlerle rapor yayinlanarak
paylasiimasi,

> SUrec¢ Performans Karnelerinde yer alan
goOstergelerden, gerceklesmesi belirlenen hedefin
altinda olan géstergelerin aksiyonlarinin, ilgili
boélumlere JIRA Uzerinden gbdrev atamasi ile
olusturulmasi, faaliyetleri yurattlmektedir.
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RISK YONETIMI

TUM RISK SINIFLARIMIZ KAPSAMINDA, ISO 31000:2018 - RISK YONETIMI

Letter of Conformance
BUREAD
VERiTAS

TUSAS - TURK HAVACILIK VE UZAY SANAYiIi
ANONIM SIRKETI

The letter of conformance has been evaluated and issued by Bureau Veritas
Gozetim Hizmetleri Ltd. $ti. according to the following guidelines.

FETHIYE MAHALLESI HAVACILIK BULVARI NO:17
KAHRAMANKAZAN, ANKARA, TURKIYE

ISO 31000:2018- Risk Management

WITHIN THE SCOPE OF THE RISK MANAGEMENT PROCESS CARRIED OUT
WITHIN TURKISH AEROSPACE; STRATEGIC & OPERATIONAL,
OCCUPATIONAL HEALTH AND SAFETY, INFORMATION SECURITY,
PROGRAM, SUPPLY CHAIN, SAFETY, ENVIRONMENTAL, ENERGY RISK
CLASSES ARE INTEGRATED INTO THE PROCESSES AND MANAGED
PROACTIVELY.

This declaration of conformity is valid until: 20-01-2029

Certificate Number: TR015304
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IBRAHIM TAGAY Date : 21-01-2026
Certification Manager

Local Office: Pasco Plaza Altaygesme Mah. Gaml Sok. No: 21 Kat: 8 34843 Maltepe, Istanbul, Turkey

iz

Organizasyonlarin riskleri etkili bir sekilde
yoénetmelerini saglamak amaciyla olusturulan

ISO 31000:2018 standardi, belirsizliklerin etkin bir
sekilde yonetilmesini saglamaktadir.

7

Risklerin stratejik hedeflerle uyumlu, entegre ve
sistematik bir yaklasimla ele alinmasini, karar alma
sUreclerinin glclendirilmesini amacglayan kapsamli bir
yénetim cercevesi olarak bilinen belge, strdurulebilir
blyUmeyi destekleyen, kurumsal dayanikhligi artiran
ve glclu yénetisim ilkeleri Gzerine insa edilen ydnetim
yaklasimimizin somut bir yansimasi olarak karsimiza
cikmaktadir. Risk yonetimi alaninda benimsedigi
butUnlesik ve disiplinli yaklasim dogrultusunda
yUrattagu calismalar sonucunda ilgili belgenin sahibi
olan sirketimiz, bu glcli temel Gzerinde risk yonetimi
uygulamalarini strekli gelistirmeye ve ileriye tasimaya
devam edecektir.

Slreclerimizle entegre olarak tanimladigimiz
risklerimizle birlikte risk stratejilerimizi, planlarimizi
olusturuyor ve risk yonetimi faaliyetini glivence
altina almak amaciyla tim risklerimizi risk

yOnetimi sisteminde proaktif olarak ydnetmeye
devam ediyoruz. Risk Yoénetimi Politikamiz
kapsaminda; stratejik hedeflerimize ulasmak
amaciyla yarattigimauz faaliyetler dahilinde
karsilasabilecegimiz her tlrli ydnetsel, operasyonel
ve destek firsat ve tehdidi proaktif olarak yéneterek,
kurumsal strdurulebilirlige katki saglamayi
amagcliyoruz. Risklerimizi, streclerimizle entegre
olarak tanimliyor ve stratejik hedeflerimizle uyumlu
risk yonetimi stratejileri olusturuyoruz. Tark Havacilik
ve Uzay Sanayii Risk Yonetimi Politikasi, Sirketin
stratejik hedeflerine ulasmasi amaciyla yurttttgu
faaliyetler dahilinde karsilasabilecedi her tlrlG firsat
ve tehdidi proaktif olarak yoneterek, strdUtrllebilirlige
katki saglamaktir.
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UYGUNLUK BELGESI’Ni ALMAYA HAK KAZANDIK.

Risk yonetimi faaliyetlerimizi Sirketimizin risk alma
profiline, risk istahina, kUlttrlne ve strekli iyilestirme
prensibine uyumlu olarak ve yasal mevzuatlara

uygun bir sekilde proaktif metotlarla ytrattyoruz.
Karar verme mekanizmalarimiz i¢in riskleri gérinar

ve Olcllebilir hale getirerek subjektifligi azaltmayi
hedefliyoruz. Tum riskleri proaktif olarak ydnetmek
icin olusturdugumuz risk yonetimi modelimizi ve
altyapimizi glincel ihtiyaclar dogrultusunda sUrekli
gelistiriyoruz. Risk Yonetimi strecimizi; riskleri belirleme
ve Risk Yonetim Sistemimize tanimlama, riske iliskin
ilgililerle gérisme, risk kritiklik seviyelerini hesaplama,
yanitlama yénetimini ve sorumlulari belirleme, kontrol
planlarini olusturma, risk kontrol ve takibi adimlarindan
olusan ddéngusel bir yapiya sahip olacak sekilde
tasarladik. Tim calisanlarimiz bu strece dahil olarak risk
tanimlayabilmekte ve riskler konusunda Sirketimizde
farkindalik dlzeyinin artirilmasini amaclamaktayiz.
Turk Havacilik ve Uzay Sanayii olarak, strdurulebilir
bUyUme stratejimiz dogrultusunda hedeflerimize
ulasmak amaciyla risklerimizi tespit ediyoruz ve
metrikler araciligiyla kontrol ediyoruz. Sagladigimiz
kaynak/destek ve belirledigimiz sinirlar cercevesinde,
Sirketimizin farkli bélimlerinin tespit ettidi, farkli
etkilere sahip fakat birbirini etkileyen riskleri, tutarli ve
optimal sekilde ydnetmek, Sirketimiz genelinde ortak
risk algisini olusturmak, risk yonetimi ¢alismalarina
tam boélimlerimizi dahil ederek farkindahdi artirmak
temel 6nceligimizdir. Turk Havacilik ve Uzay Sanavii
olarak risklerimizi Risk Yénetimi Sistemi’nde 8 farkl risk
sinifinda takip ediyoruz. 2025 yilinda da Risk Yonetim
Sistemi’ne 8 farkli risk sinifinda risk tanimladik ve
izledik. Kurumsal/Operasyonel Risk Kategorilerimizde
yer alan SurdUrilebilirlik kategorisi ile ilgili risklerimizi
ybnetmeye devam etmekteyiz.
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iS SUREKLILIGI

EKONOMiK PERFORMANS

Sirketimizin ana faaliyetlerini kismen veya tamamen
kesintiye ugratacak beklenmedik olaylar karsisinda,
ana slreclerimizi, hizmetlerimizi, uygulamalarimizi
tedarikgiler ile yUrttUlecek islemlerimizi ve
gerceklestirilecek duzeltici/onleyici faaliyetleri
planlamak, koordine etmek ve gerektiginde
ydnetmek amaci ile is Strekliligi Planimizi olusturduk.
Sirketimizde is sUrekliligini saglamak icin farkli
birimlerimizden Gyeler secerek is sUrekliligi

takimimizi kurduk. Periyodik olarak is sUrekliligi

takimi toplantilari dlizenleyerek senaryolari gdézden
geciriyor ve yeni senaryolar planhyoruz. Bu kapsamda
Sirketimiz genelinde is sUrekliligini saglamak icin
gerek duydugumuz kaynaklarimizi; kritik ¢calisanlar,
kritik tezgahlar, kritik yardimci sanayi firmalari, kritik
tedarikgiler, kritik alt yUkleniciler ve kritik binalar
olarak tanimladik ve faaliyetleri belirledik. Beklenmedik
olaylara karsi hazirlikli olmak icin senaryolar olusturduk,
senaryolar kapsaminda hayata gecirecedimiz proaktif
ve reaktif stratejileri belirledik, proaktif stratejileri
uygulamaya almak icin ¢alismalarimizi sGrdUrldyoruz.

TECRUBE PAYLASIM PLATFORMU

Uran yasam déngilsi boyunca ortaya cikan, sirket
sUreclerine entegre edilmesi halinde sirket hedeflerine
dogrudan katki saglayacak tecrlbeleri Sirketimizde
yayginlastiriyoruz. Bu sayede bireysel bilginin
organizasyonel bilgiye dénUsmesini amachyoruz. Tim
calisanlarimizin erisimine acik olan Tecrlbe Paylasim
Platformu’na, tecrlbeler tanimlanabilmekte ve sistemde
taniml tim tecrUbelere erisim saglayabilmekteyiz.
2025 yilinda 1.304 Tecrlbe, Tecrlbe Paylasim
Platformu’na tanimlanmistir. Trk Havacilik ve Uzay
Sanayii sUreclerinin icra edilmesi esnasinda ortaya ¢ikan
bireysel bilginin organizasyonel bilgiye dénUstirtimesi
amaciyla ydnetilen Tecrlbe Paylasim Platformu’nda
tecrlbelere yonelik gerek Uretim alanlarinda gerek
cevrim ici platformlar aracihigiyla interaktif etkinlikler
gerceklestirilmistir. Bu kapsamda interaktif etkinlikler
gerceklestiriimeye devam edilmistir.

7

YARATILAN VE DAGITILAN DOGRUDAN EKONOMIK
DEGER

Sirketimiz tarafindan yaratilan ve dagitilan dogrudan
ekonomik deger, tahakkuk esasina gére hazirlanan
finansal tablolar ve ilgili dipnotlar esas alinarak
hesaplanmaktadir. Bu kapsamda, yaratilan ekonomik
deger temel olarak hasilati ifade etmekte olup;
dagitilan ekonomik deger ise faaliyet giderleri,
calisanlara saglanan Ucret ve yan haklar, finansman
maliyetleri, kamuya yapilan vergi 6demeleri ve diger
yakUmlultkler ile toplumsal katkilari icermektedir.
Sirketimiz, finansal performansini ve yarattigi ekonomik
degeri TFRS’ye uygun olarak raporlamakta olup,
ilgili bilgiler kamuya aciklanan finansal tablolar ve
faaliyet raporlari araciigiyla paydaslarin erisimine
sunulmaktadir.

iKLIM DEGISIKLIGINE BAGLI FINANSAL ETKILER VE
DIGER RiSKLER/FIRSATLAR

Sirketimiz, iklim degisikligine bagh fiziksel ve

gecis risklerini operasyonlari, tedarik zinciri ve
finansal performansi Gzerindeki etkileri acisindan
degerlendirmektedir. Gegis riskleri kapsaminda;
karbon dizenlemeleri, enerji maliyetlerindeki artis
ve sUrdUrulebilirlik odakl muUsteri beklentileri én
plana cikarken; fiziksel riskler kapsaminda asiri hava
olaylarinin operasyonel sUreklilik Gzerindeki etkileri
dikkate alinmaktadir. Bu risklerin potansiyel finansal
etkileri, maliyet artislari, sermaye harcamalari ve
operasyonel verimlilik Gzerinde yodunlasmaktadir.
Buna karsilik, enerji verimliligi, disUk karbonlu Gretim
teknolojileri ve strdUrulebilir Grin gelistirme alanlari
sirketimiz icin firsat olusturmaktadir.
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Ekler

Sirketimiz, bu kapsamda risk azaltici aksiyonlar ve
yatirim planlari gelistirmekte olup, ilgili etkiler bltce
ve stratejik planlama slreclerine entegre edilmektedir.
Bununla birlikte, s6z konusu risk ve firsatlarin

finansal etkileri henlz kantitatif olarak élcilmemekte
olup, bu alandaki &élcim ve raporlama altyapisinin
gelistiriimesine yonelik calismalar devam etmektedir.

TANIMLANMIS FAYDA PLANI YUKUMLULUKLERI VE
DIGER EMEKLILIK PLANLARI

Sirketimiz, calisanlarina saglanan emeklilik ve

kidem tazminati yakUmluldklerini ilgili mevzuat
cercevesinde tanimlanmis fayda plani kapsaminda
muhasebelestirmektedir. Bu kapsamda olusan
yukUmlultkler, TFRS’ye uygun olarak aktUeryal
varsayimlar kullanilarak hesaplanmakta ve finansal
tablolarda karsilik olarak muhasebelestiriimektedir. S6z
konusu yakumlultkler icin ayri bir fon bulunmamakta
olup, 6demeler sirketin genel kaynaklari Gzerinden
karsilanmaktadir. Calisanlara saglanan faydalara iliskin
yukUumlultkler dlzenli olarak gézden gecirilmekte ve
glincellenmekte olup, ilgili tutarlar finansal tablolarda
raporlanmaktadir. Sirketimizde zorunlu sosyal glvenlik
sistemi kapsaminda calisan ve isveren katkilari ilgili
mevzuat dogrultusunda yerine getirilmekte olup,
bunun disinda tanimlanmis katki plani niteliginde ayri
bir emeklilik fonu uygulamasi bulunmamaktadir.
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ALTYAPI YATIRIMLARI VE DESTEKLENEN HIZMETLER

ORTAK DIJITAL ALTYAPILAR VE YENILIKCI COZUMLERLE BILGIYE ERISIMI HIZLANDIRIYOR,
iS BIRLIGINI GUCLENDIREREK OPERASYONEL VERIMLILIGI ARTIRIYORUZ.

ALTYAPI YATIRIMLARI VE DESTEKLENEN HIiZMETLER

VERGI

Dijital dénUsim kapsaminda veri isleme, analiz, model
gelistirme ve kurumsal bilgiye erisimi destekleyen ortak
altyapi ve platform calismalari yurattlmektedir. Bu
calismalar, farkh birimlerin ortak dijital kabiliyetlerden
faydalanmasini ve sireclerin daha verimli yUrattlmesini
desteklemektedir.

FAALIYETLER, DEGER ZiNCIiRi VE DIGER i$ iLISKILERI

Dijital ¢dzUmler ile farkli birimler arasinda veri paylasimi,
ortak calisma zemini ve izlenebilir sire¢ ydnetimi
desteklenmektedir. Bu calismalar, kurumsal is iliskilerinin
daha sistematik ve veriye dayal ylrttUlmesine katki
saglamaktadir.

ONEMLIi DOLAYLI EKONOMIK ETKILER

Sirketimizin faaliyetleri, dogrudan ekonomik katkilarinin yani
sira dolayl olarak da 6nemli ekonomik etkiler yaratmaktadir.
Bu kapsamda, yerli tedarikgilerle kurulan is birlikleri, istihdam
yaratilmasi ve yUksek katma degerli UGretim faaliyetleri
yoluyla ulusal ekonomiye katki saglanmaktadir. Ayrica,
yUrattlen projeler ve teknoloji gelistirme faaliyetleri, ilgili
sektoérlerde bilgi birikiminin artmasina ve yan sanayinin
gelisimine destek olmaktadir. Dolayli ekonomik etkiler,
dzellikle tedarik zinciri, yerel istihdam ve sanayi ekosistemi
Uzerindeki katkilar Gzerinden degerlendiriimektedir.

Dijitallesme calismalari ile bilgiye erisim hizinin artirilmasi,
tekrar eden is yUklerinin azaltilmasi ve karar sUreclerinin
daha verimli hale getirilmesi hedeflenmektedir. Bu
yaklasimin, operasyonel verimlilik ve kurumsal koordinasyon
Uzerinde dolayli katki saglamasi beklenmektedir.

VERGIYE YAKLASIM

Sirketimiz, yUrarlUkteki vergi mevzuatina tam uyum
saglamayi ve seffaf bir vergi yaklasimi benimsemeyi esas
almaktadir. Vergi uygulamalari, ilgili yasal dtzenlemeler
cercevesinde gerceklestirilmekte olup, agresif vergi
planlamasindan kacinilmakta ve tUm vergi yukUumltltkleri
zamaninda ve dogru sekilde yerine getirilmektedir. Sirketimiz,
Ar-Ge tesvikleri ve diger yasal vergi avantajlarindan
faydalanmaktadir. Bununla birlikte, klresel asgari kurumlar
vergisi dizenlemeleri (Pillar Two) kapsaminda gerekli
degerlendirmeler yapilmis ve ilgili durumlarda asgari
tamamlayici kurumlar vergisi (top-up tax) yukamlulUkleri
yerine getirilmistir. Vergi yaklasimimiz, kurumsal yénetim
ilkeleri ve strdurulebilirlik anlayisimiz ile uyumlu sekilde
yUrattlmektedir.

VERGI YONETISIMi, KONTROL VE RiSK YONETIMI

Sirketimizde vergi yonetimi ve kontrol stirecleri, finans ve
muhasebe fonksiyonlari tarafindan yUrtttimekte olup, ilgili
mevzuata uyumun saglanmasina yonelik etkin i¢ kontrol
mekanizmalari tesis edilmistir. Vergi strecleri, Gst yonetim
gbzetiminde yuruttlmekte olup, dnemli vergi konulari dizenli
olarak degerlendiriimekte ve gerektiginde bagimsiz denetim ve
vergi danismanlarindan gorUs alinmaktadir. Ayrica, tam tasdik
ve KDV iadesi slrecleri kapsaminda yeminli mali mlsavirlerden
(YMM) hizmet alinmakta olup, ilgili sUrecgler YMM ekipleri
tarafindan denetime tabi tutulmaktadir. Vergi riskleri sistematik
olarak tanimlanmakta, analiz edilmekte ve izlenmekte olup,

bu kapsamda mevzuata uyum, dogru ve zamaninda beyan ile
seffaflik esas alinmaktadir. Vergi yénetimi, finansal raporlama
ve i¢ kontrol sistemleri ile entegre sekilde yurattlmektedir.
Kuresel asgari kurumlar vergisi (Pillar Two) dizenlemeleri
kapsaminda olusabilecek vergi etkileri de izlenmekte olup,

ilgili hesaplama, beyan ve kontrol strecleri finans fonksiyonu
icerisinde yapilandiriimistir.
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Bu kapsamda, asgari tamamlayici kurumlar vergisine iliskin
yUkUmlultklerin dogru ve zamaninda yerine getirilmesine
yonelik slrecler tesis edilmistir.

Sirketimiz, vergi uygulamalarinda kurumsal yonetim ilkeleri
dogrultusunda hareket etmekte olup, vergiye iliskin risklerin
etkin yonetimini ve mevzuata tam uyumu hedeflemektedir.

PAYDAS KATILIMI VE VERGIYE iLISKIN ENDISELERIN
YONETIMI

Sirketimiz, vergiye iliskin sUreclerde ilgili kamu otoriteleri ve
diger paydaslarla seffaf, uyum odakli ve yapici bir iletisim
yvaklasimi benimsemektedir. Vergi otoriteleri ile iliskiler,
yururlukteki mevzuat cercevesinde zamaninda ve dogru
beyan, dizenli bildirim ve gerektiginde karsilikli gérus
alisverisi esasina dayall olarak yUrUtUlmektedir. Tereddtt
edilen hususlarda ilgili idarelerle iletisime gecilerek mevzuata
uygun ¢ézUumler gelistiriimektedir. Sirketimiz, vergiye

iliskin kamu politikasi olusturma sireclerinde dogrudan bir
savunuculuk faaliyeti yuritmemekte; ilgili dizenlemeleri
yakindan takip ederek faaliyetlerini yUrarlukteki mevzuata
tam uyum cercevesinde strdirmektedir. Vergiye iliskin
paydas gorls ve beklentileri; bagimsiz denetim, yeminli mali
muUsavirlik hizmetleri, danismanlik sUrecleri ve ilgili kamu
otoriteleri ile kurulan iletisim kanallari araciligiyla alinmakta
ve degerlendirilmektedir. Elde edilen geri bildirimler, vergi
uygulamalarinin gelistirilmesi ve sUreclerin iyilestiriimesinde
dikkate alinmaktadir. Sirketimiz, vergiye yaklasiminda
seffaflik, hesap verebilirlik ve mevzuata tam uyum ilkelerini
esas almaktadir.

ULKE BAZINDA RAPORLAMA

Sirketimizin faaliyet gdsterdigi ve vergi mukellefiyeti
bulunan baslica vergi yargi bolgeleri Turkiye ve yurt disi
bagh ortakliklarinin (ABD, Almanya, Malezya, Endonezya vs.)
bulundugu ulkelerdir.
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YONETISIM YAPISI VE BiLESiMi

Denetimden Sorumlu Komite, Yonetim Kurulu adina
hareket eden ve dogrudan Yonetim Kurulu’na bagli
olarak faaliyet gdsteren bir yapi olup; i¢ kontrol,

risk yonetimi ve i¢ denetim sistemlerinin etkinligini

ve yeterliligini gdzetmekten sorumludur. Komite,

ayni zamanda muhasebe ve raporlama sistemlerinin
isleyisini, Gretilen bilgilerin dogrulugu ve bUtinlGguna
izlemektedir. Bu kapsamda Komite; sirketin ekonomik,
cevresel ve sosyal etkilerinin ydnetimine iliskin risklerin
degerlendirilmesi, kontrol mekanizmalarinin etkinliginin
izlenmesi ve ydnetisim slreclerinin glclendirilmesine
katki saglamaktadir.

ic denetim faaliyetleri, bagimsiz ve objektif

bir yaklasimla Yonetim Kurulu’na baglh olarak
yUratUlmekte; kurumsal risk yénetimi, i¢c kontrol ve
yonetisim slreclerinin etkinligi sistematik ve disiplinli
bir yaklasimla dederlendirilerek gelistiriimektedir. i¢
denetim fonksiyonu, glivence saglama faaliyetlerinin
yani sira danismanlik roll ile de sUreclerin
ivilestiriimesine ve kurumsal deger yaratilmasina katki
sunmaktadir. Buna ilave olarak, Denetimden Sorumlu
Komite adina dis denetim faaliyetlerinin gbzetimi de
ic Denetim Baskanligi tarafindan yillik rutin olarak
yUrGttlmektedir. Bu kapsamda 2025 yili icerisinde
gerceklestirilen dis denetim gdzetim faaliyeti ile; yillik
dis denetim planlamalari gézden gecirilmis, bagimsiz
denetim ve yeminli mali mUsavirlik firmalarinin denetim
faaliyetleri degerlendirilmistir. Stre¢ kapsaminda, dis
denetim kuruluslarinin secimi ve performansina iliskin
degerlendirmeler yapilmistir. ic ve dis denetim arasinda
sinerji ve katma deger yaratacak etkin bir iletisim ve
koordinasyon tesis edilerek, dis denetim faaliyetlerine
iliskin kapsam, ydntem, tespit ve riskler analiz edilerek
Denetimden Sorumlu Komite’ye raporlanmistir.

Guglli Yonetisim

Modeli

Surdurtlebilir Cevre
Uygulamalari

2025 YILI SURDURULEBILIRLIK RAPORU

insan, Calisan ve

Toplum i¢in Deger e

En Ust yonetim organi; ekonomi, cevre ve insan
odakli etkilerin belirlenmesi ve ydnetilmesine ydnelik
slreclerde, paydaslarla sistematik bir etkilesim
mekanizmasi tesis etmistir. 2025 yilinda bu faaliyetler
kapsaminda;

> 2025 yiliic denetim plani hazirlik strecinde tim
Genel Mudur Yardimciliklari ve Baskanliklarin
gorusleri ile Ust ydnetimin gbris ve dncelikleri
alinarak nihai hale getirilen denetim plani Genel
MUdar, Denetimden Sorumlu Komite ve Yénetim
Kurulu onayi ile yUrarltge girmistir.

> Denetim faaliyetleri sonrasinda ilgili is birimleri
tarafindan hazirlanan aksiyon planlarinin, Genel
MUudur degerlendirmesine sunularak geri bildirimler
dogrultusunda nihai hale getirilmesi ve Ust
ydnetime raporlanmasi uygulamasi 2025 yilinda da
devam etmistir.

> 2025 yilinda gerceklestirilen denetimlere iliskin
kritik ciktilari iceren faaliyet raporu Genel Mldur
araciligiyla organizasyon geneline duyurularak
kurumsal farkindalik ve hesap verebilirlik
glclendirilmistir.

> |stirakler, tedarikciler ve sosyal paydaslara iliskin
sUreclerde (yardimci sanayi, dernek faaliyetleri
vb.) elde edilen tespit ve dederlendirmeler 2025
yilinda da ele alinarak Ust yénetime raporlanmis ve
paydas bazli risklerin bUtlncll sekilde ele alinmasi
saglanmistir.

Bu yapi ile Ust ydnetim; paydas beklentilerinin karar
alma sireclerine entegre edilmesini ve strdarulebilirlik
odakli yénetisim yaklasiminin kurumsallasmasini
saglamaktadir.
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SURECLERIN HANGIi DENETIMLER iLE
KURGULANDIGI

Ekonomik, cevresel ve sosyal etkilerin belirlenmesi
ve yonetilmesine yénelik sUrecler, 2025 yili icerisinde
gerceklestirilen denetim ve degerlendirme faaliyetleri
ile desteklenmistir. Bu kapsamda ilgili basliklarda 6ne
¢ikan denetimler asagida dzetlenmektedir:

Ekonomik etki odakli denetimler:

> [stirakler Finansal Calismasi

> Bordro Sureci Denetimi

> Teklif ve S6zlesme Yonetimi Denetimi

> Stratejik Hedefler ile Kurumsal Performans
Yénetimi Denetimi

> Dis Ticaret ve Destek Hizmetleri Denetimi

Cevresel etki odakli denetimler:

> |s Sagligi ve Guvenligi Denetimi

> Entegre Lojistik Destek Surecleri Denetimi
> Yerlilestirme Faaliyetleri Denetimi

Sosyal ve yonetisim odakli denetimler:

> Bilgi Glvenligi ve Siber Glvenlik Olay Yénetimi
Denetimi

is Surekliligi ve Erisilebilirlik Yonetimi Denetimi
Yardimci Sanayi Streci Denetimi

TUSAS Elini Uzat Yardimlasma Dernegi Denetimi
TUSAS Spor KulUbU Denetimi

istirak Denetimleri

Seri Uretime Hazirlik Denetimleri

VV V VYV YV

Ayrica, ic Denetim Baskanligi binyesinde,
sUrddrulebilirlik denetimi altyapisinin olusturulmasi
amaciyla 2025 yili icerisinde egitimler tamamlanmis
olup 2026 yilinda sUrdurulebilirlik denetci
sertifikasyon sUreci baslatiimistir. Bu sUreclerin
ciktilarinin en Ust yonetim organi tarafindan nasil
dikkate alindigi yanda aciklanmaktadir.

7

Surdarulebilir Cevre
Modeli Uygulamalari

Guglli Yonetisim

Gerceklestirilen denetim ve degerlendirme faaliyetleri
sonucunda elde edilen tespit ve éneriler, Denetimden
Sorumlu Komite ve Yoénetim Kurulu seviyesinde
dlzenli olarak ele alinmaktadir. Bu kapsamda;

> Denetim sonuclari raporlanarak Ust ydonetime
sunulmakta, denetlenen birimler tarafindan
hazirlanan aksiyon planlarinin gerceklesme
durumlari periyodik olarak takip edilmektedir.

> Denetim ciktilari, stratejik karar alma sUreclerine
girdi saglayacak sekilde degerlendiriimekte;
Ozellikle risk yénetimi, i¢c kontrol ve strdirulebilirlik
alanlarinda iyilestirme aksiyonlari hayata
gecirilmektedir.

> Yil sonu faaliyet raporlari ile i¢c denetim sonuclari
Yénetim Kurulu tarafindan degerlendirilerek
kurumsal ydnetisim yapisinin glclendirilmesine
katki saglanmaktadir.

Bu cercevede, ic denetim faaliyetleri araciligiyla
Uretilen ciktilar Ust yonetim karar mekanizmalarina
entegre edilmekte ve stUrdrilebilirlik performansinin
gelistiriimesine dogrudan katki sunmaktadir.
Sirketimizde yuratulen sUreclerin etkinligi, en Ust
yénetim organi tarafindan ¢coklu glvence yaklasimi
cercevesinde butlncll olarak degerlendiriimektedir.
Bu kapsamda Yonetim Kurulu ve Denetimden
Sorumlu Komite toplantilarinda; ic denetim
faaliyetleri, risk yonetimi ciktilari, i¢c kontrol ve uyum
sUrecleri ile Bagimsiz Denetim raporlari birlikte ele
alinmakta, sureclerin etkinligine iliskin kapsaml
degerlendirmeler yapilmaktadir.
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Ayrica ydnetim tarafindan sunulan performans
gOstergeleri ve operasyonel raporlamalar da

gbdzden gecirme slUrecine dahil edilerek, streclerin
stratejik hedeflerle uyumu izlenmektedir. Bu
kapsamda, performans ve metriklerinin nicel olarak
takip edilebilmesi calismalarimiz kapsaminda;
Sirketimizdeki bodlimlerin hedef kartlarini iceren
Kurumsal Performans Karnesi olusturulmus olup,
Yonetim seviyesinde de takibi saglanmaktadir. 2025
yili icerisinde s6z konusu gdzden gecirme faaliyetleri;
Yoénetim Kurulu Baskani ile 1 adet ve Denetimden
Sorumlu Komite ile 4 adet toplanti aracihidiyla
gerceklestirilmis olup ilgili sUreclerin etkinligi dtzenli
ve sistematik bir sekilde Ust ydnetim seviyesinde
izlenmistir.
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CIKAR CATISMALARI

Sirketimizde cikar catismalarinin dnlenmesi ve
azaltilmasina yonelik strecler; kurumsal etik ilkeler,

ic politika ve prosedurler ile ydnetilmektedir. Bu
kapsamda, calisanlar ve ydneticiler, gdrevlerini
tarafsizlik ve durUstlUk ilkeleri cercevesinde yUritmekle
yukimlU olup, kisisel ¢cikarlari ile Sirket menfaatlerinin
catisabilecedi durumlari 6nceden beyan etmekle
sorumludur. Olasi ¢ikar ¢catismalari, ilgili i¢c kontrol ve
uyum mekanizmalari kapsaminda degerlendiriimekte
ve gerekli dnleyici tedbirler alinmaktadir. Sirket Etik El
Kitabi cercevesinde, cikar catismalarindan kacginilmasi,
bu tdr durumlarin gecikmeksizin bildirilmesi ve uygun
sekilde yénetilmesi tim calisanlar icin baglayici bir
yUukamlUltk olarak dtzenlenmistir. Cikar ¢atismalarina
iliskin hususlar, ylrurltkteki mevzuat ve kurumsal
yOnetisim ilkeleri dogrultusunda ilgili paydaslara
aciklanmaktadir. Bu kapsamda:

> Karsilikl ydnetim kurulu Gyeliklerine iliskin bilgiler,
ilgili mevzuat cercevesinde gerekli durumlarda
kamuya ve yetkili mercilere aciklanmaktadir.

> Tedarikgiler ve diger paydaslarla olasi capraz
ortaklik/hisse sahiplidi iliskileri, s6zlesmesel
yUukdmlUldkler ve ic kontrol strecleri kapsaminda
izlenmekte ve gerekli durumlarda aciklanmaktadir.

> Sirketimizin ortaklik yapisi ve kontrol sahibi

hissedarlara iliskin bilgiler kamuya acik kaynaklar ve

kurumsal raporlamalar araciligiyla paylasiimaktadir.

> iliskili taraf islemleri, iliskilerin niteligi ve varsa
bakiye/alacak-bor¢c durumlari, ilgili finansal raporlar
ve mevzuat kapsaminda gerekli aciklamalara tabi
tutulmaktadir.

Guglh Yénetisim

Surdaralebilir Cevre
Modeli Uygulamalari

EN UST YONETISIM ORGANININ, YONETIM
PERFORMANSINI DEGERLENDIRMESi

Sirketimizde en Ust yonetisim organinin, kurulusun
ekonomi, ¢cevre ve insan Uzerindeki etkilerinin
yonetimine iliskin performansi; kurumsal performans
ydnetim sistemi ve stratejik hedefler ile uyumlu olarak
olusturulan “kurumsal performans karnesi” yaklasimi
Uzerinden degerlendirilmektedir. Bu kapsamda;
finansal ve operasyonel gdstergelerin yani sira
sUrdarilebilirlik, risk ydnetimi ve i¢c kontrol alanlarina
iliskin ciktilar buttncll olarak ele alinmaktadir.
Yonetim tarafindan sunulan performans gdstergeleri
ve operasyonel raporlamalar da gdézden gecirme
sUrecine dahil edilerek, sUreclerin stratejik hedeflerle
uyumu izlenmektedir. Kurumsal Performans Karnesi
yaklasimi ile béltimlerin operasyonel hedefleri ve
gerceklesmelerinin yani sira, bu bélimlerin Sirketin
Ekonomi-Cevre ve insan Etkilerine yénelik katkilari da
takip edilmektedir.
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Degerlendirme slreci, farkli glivence mekanizmalari
ile desteklenerek bagdimsizlik ilkesi gdzetilmek
suretiyle yUrUtUlmektedir. Bu kapsamda, Yénetim
Kuruluna bagli ic denetim fonksiyonu tarafindan
gerceklestirilen periyodik denetimler ile Yonetim
Kurulu’nun gézetimi saglanmaktadir.

Ayrica kurumsal performans yonetimi cercevesinde
yapilan dizenli élcimler ve gbdzden gecirmeler ile
sUrecler izlenmektedir. S6z konusu degerlendirmeler
vil icerisinde periyodik olarak gerceklestiriimekte ve
Ust yonetim seviyesinde raporlanmaktadir.

Yonetim Kurulu toplantilari sonucunda alinan
kararlar ile ic Denetim Baskanligi tarafindan
gerceklestirilen denetimler neticesinde belirlenen
iyilestirme alanlari, bagimsiz izleme sUrecleri
kapsaminda yonetilmektedir. Yonetim Kurulu
kararlarinin uygulanmasi, sorumlu birimler nezdinde
yarittlmekte olup uygulama durumu i¢c Denetim
Baskanligi tarafindan izlenerek Yonetim Kurulu’na
aylik olarak raporlanmaktadir. Denetim aksiyonlarinin
gerceklesme durumu ise acik/kapall aksiyonlar ve
hedef sUreler bazinda Denetimden Sorumlu Komite
ve Yonetim Kurulu’na aylik olarak raporlanmaktadir.
Bu yapi sayesinde, hem Yénetim Kurulu kararlarinin
uygulanmasi hem de denetim kaynakli iyilestirme
aksiyonlarinin takibi sistematik ve seffaf bir sekilde
yUaratdlmektedir.

POLITIKA TAAHHUTLERININ HAYATA GEGCIRILMESI

Dijital ddnUsUm faaliyetlerinde standartlasma, ortak
kullanim, izlenebilirlik ve kurumsal énceliklerle uyum
gbzetilmektedir. Bu kapsamda gelistirilen dijital
kabiliyetlerin kurum genelinde daha surdirulebilir ve
koordineli sekilde kullanilmasi desteklenmektedir.
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OLUMSUZ ETKILERIN TELAFISINE YONELIK
SURECLER

Sirketimiz, faaliyetlerinden kaynaklanan olumsuz
etkilerin giderilmesi icin ilgili mevzuat ve i¢
dlzenlemeler cercevesinde gerekli dlzeltici ve
Onleyici aksiyonlari almaktadir. Sikayetler, Etik Hat
ve diger iletisim kanallari araciligiyla alinmakta,
degerlendirilmekte ve sonuclandiriimaktadir. Tespit
edilen olumsuz etkiler olay bazli olarak incelenmekte
ve gerekli iyilestirme adimlari atiilmaktadir. Paydas
geri bildirimleri, sikdyet mekanizmalarinin gézden
gecirilmesi ve iyilestiriimesinde dikkate alinmaktadir.
Mekanizmalarin etkinligi, basvurularin takibi ve

geri bildirimler Gzerinden izlenmektedir. Etik El
Kitabi kapsaminda, etik ihlallerin bildirilmesi ve
degerlendirilmesine yonelik strecler tanimlanmistir.

TAVSIYE ALMA VE ENDISELERI DILE GETIRME
MEKANIiZMALARI

Dijital dénlisim ve yapay zeka calismalarinda
ilgili ekiplerle teknik degerlendirme, ihtiyac analizi
ve geri bildirim sUrecleri yUrtttlmektedir. Bu
yaklasim, farkl paydaslarin goruslerinin alinmasini
ve ¢b6zUm slreclerinin daha saglikli ilerlemesini
desteklemektedir.

KANUN VE DUZENLEMELERE UYUM

Raporlama déneminde mevzuata uyumsuzlugun
dnemli bir érnegdi tespit edilmemis olup, para

cezasl uygulanan, parasal olmayan yaptirm
uygulanan veya énemli bir uyumsuzluk dérnegdi
bulunmamaktadir. Raporlama déneminde édenen
herhangi bir para cezasi ve dnemli bir uyumsuzluk
érnedi bulunmamaktadir. “Onemli uyumsuzluk?”; ilgili
mevzuat kapsaminda idari yaptirrm doguran, finansal
veya itibari acidan énemli etki yaratabilecek ve/veya
kamu otoriteleri tarafindan yaptirima konu edilen
durumlar esas alinarak degerlendirilmektedir.
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ve Sunus ve Uzay Sanayii

Bir Bakista Turk Havacilik

Surdarulebilir Cevre
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IS ETiGI VE UYUM

ETIK ILKELERIMIZI KURUM KULTURUNUN TEMEL PARCASI HALINE GETIREREK INSAN HAKLARINA
SAYGILI, GUVENILIR VE HESAP VEREBILIR BIR YONETIM ANLAYISI BENIMSIYORUZ.

ETiK VE UYUM

Turk Havacilik ve Uzay Sanayii’'nin genisleyen 6zgiln
Urdn portfdéyl ve giderek artan uluslararasi misteri
vapisl, gerek mUsterilerden gerekse isin goéraldigu
cografyadan kaynakli bircok yerel ve uluslararasi
mevzuata uyum saglamasini gerektiriyor. Etik
degerlerin &n planda tutulmasi ve bir kurum kaltara
haline getirilmesi, hem calisma barisinin saglanmasi
hem de paydaslarimizin glvenini kazanmamiz ve
yUksek etik standartlar saglamamiz bakimindan
savunma sanayii gibi hassas bir sektérde faaliyet
gOsteren Sirketimiz icin 6nem arz etmektedir.

ETIK iLKELER

Tark Havacilik ve Uzay Sanavyii olarak etik degerlere
duyarhhdr kurum kaltrimuazidn ayrilmaz bir parcasi
haline getirmeyi amacliyoruz. 2011 yilinda, etik
ilkelerimizi kurumsal yapimiza entegre etmek Uzere
bir etik yapilanmaya gittik ve bu kapsamda 31 Mayis
2012 tarihinde ilk Etik El Kitabr'ni yayimladik. Stre¢
icerisinde kitabimizi glncelleyerek, etik iklimimizi
daha da glc¢lendirmeyi ve kurum kaltGrimza etik
degerleri merkeze alan bir yapiya kavusturmayi
hedefledik. Bu cercevede, etik ilkelerimizi
glncelleyerek calisanlarimiz icin kapsamli bir rehber
olusturduk. Etik yapilanmamizin temel amaci, etik
standartlari is sUreclerimize entegre etmek, kurumsal
iliskilerimize rehberlik etmek, is birligi ve ¢calisma
barisini desteklemek ve is etigine uygun davranis
bicimlerini tesvik etmektir.
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Tam calisanlarimizin ilgili yasa ve yonetmeliklere,
endustriyel yakimlulUklere ve etik standartlara uygun
davranis sergilemelerini sagliyoruz. Bu dogrultuda,
faaliyetlerimizi TUrkiye Cumhuriyeti Anayasasi,
yasalari ve ilgili tUm mevzuata tam uyumlu sekilde
yUratlayoruz. Seffaflik, hesap verebilirlik ve adillik
ilkeleri cercevesinde hak sahipleri ve kamu yararini
gbzeterek hareket ediyoruz.

TUm is streclerimizde kamu kurumlari, 6zel sektor,
sivil toplum érgutleri ve bireylere karsi esit mesafede
duruyor ve herhangi bir menfaat beklentisi olmaksizin
faaliyetlerimizi sGrdUrtyoruz. Hukuka aykiri hicbir
menfaat saglama veya taahhutte bulunma eylemi
kabul edilmemektedir. Bu hususta gerekli &6zeni
gbdstermeyen calisanlarimiz icin disiplin kurallari
dogrultusunda en agir yaptirimlari uyguluyoruz.

Turk Havacilik ve Uzay Sanayii olarak, tim
faaliyetlerimizi TUrkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin
50. maddesi basta olmak Uzere ulusal mevzuat ve
uluslararasi insan haklari sézlesmeleri ile tam uyum
icinde yUrtUtmekteyiz. Bu kapsamda, ¢cocuk isci
calistirilmasina ve zorla calistirma uygulamalarina
karsi sifir tolerans politikamiz dogrultusunda hareket
ediyor, operasyonlarimizda adil, glvenli ve insan
onuruna yakisir calisma kosullarini garanti altina
aliyoruz. Ayrica, bu taahhtlerimizi dizenli denetim
mekanizmalari ve seffaf raporlama sirecleriyle
izliyoruz.

2025 YILI SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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ETIK ILKELERIMIZE ERIiSIM

Tum calisanlarimiz glncel Etik El Kitabi’'na sirket
ici sistemlerimiz Uzerinden erisebilir ve fiziksel
olarak teslim edilen kopyalarini inceleyebilirler.
Calisanlarimizin, etik ilkelere uyum taahhddind
beyan etmeleri icin Etik El Kitalbr Uyum Formu’nu
Islak imzali olarak teslim etmeleri beklenmektedir.
Turk Havacilik ve Uzay Sanayii, ¢calisanlarinin etik
ilkeleri benimsemesini ve ¢calisma hayatlarinda Etik
El Kitabr'nda belirlenen ilkelere bireysel dlizeyde
uymasini tesvik etmektedir. Calisanlar, olasi
uyumsuzluklari bildirebilmek icin anonim bildirim
imkani sunan Etik Hat Uzerinden geri bildirimde
bulunabilir. Ayrica, Etik Hatti G¢lUncU kisilerin erisimine
de aciktir ve anonim bildirim yapilmasina olanak
tanimaktadir.

Etik ilkelerimizi iceren kamuya ac¢ik dokliman
detaylarimiz icin tiklayiniz.


https://etikhat.com.tr/tusas/

Rapor Hakkinda
ve Sunus

Bir Bakista Turk Havacilik
ve Uzay Sanayii

ETIK UYUM KURULU VE ETIiK HATTI

Tark Havacilik ve Uzay Sanayii ¢alisanlari, kurumsal
degerlerimiz ve etik ilkelerimize uygun olmadigini
dustndukleri olaylarin, kurumsal ¢cercevede glindeme
alinmasini saglamak ile yuokimltdarler. Bu dogrultuda
Turk Havaclilik ve Uzay Sanayii blUnyesinde “Etik Hatt”
olusturulmustur.

Etik Hatta sirket ici aglardan ulasilabilen Etik ModulU
veya https://etikhat.com.tr/tusas/ adresinde yer alan
form doldurularak anonim bildirim yapmaya da imkan
veren bir basvuru ile ulasilabilmektedir. ilgili baglanti
Uzerinden Turk Havacilik ve Uzay Sanayii icinden ya
da disindan herkes anonim bildirim yapabilmektedir.
Bu kapsamda ilgililerin incelenerek degerlendirilmesini
talep ettigi etik olaylara yonelik yaptigi basvurular,
kesinlikle gizli tutulur. Ayrica calisanlarimiz aleyhine
basvurularindan dolay! hi¢bir islem yapilmaz ve
herhangi bir baski altina alinmaz, islem yapanlar veya
baski uygulayanlar hakkinda disiplin énlemleri alinir.
Yapilan basvurular éncelikli olarak Etik Uyum Alt
Komisyonu tarafindan ayrintili olarak incelenir ve Etik
Uyum Alt Komisyonu tarafindan hazirlanan Etik Uyum
Alt Komisyonu inceleme Raporu Etik Uyum Kurulu’na
sunulur.

Basvurularin tamami istisnasiz olarak, Turk Havacilik
ve Uzay Sanayii'nin Ust dlUzey ydneticilerinden olusan
bes Uyeli Etik Uyum Kurulu tarafindan degerlendirilir.
Etik Uyum Kurulu, kendisine aktarilan etik sorunlari
inceleyerek, Etik El Kitabr’'nda belirtilen ilke ve
sUreclere uygun kararlar alinmasina katkida bulunur.
Bunun yani sira, Turk Havacilik ve Uzay Sanayii’nde
etik duyarhligin artirilmasi amaciyla goéris ve oneriler
gelistirir. 2025 yilinda Etik Hatta yapilan basvuru sayisi
123’tlr.

Sardurllebilir Cevre
Modeli Uygulamalari

Guglli Yonetisim

Basvurularin detaylari asagidaki gibidir:

> 9 basvuru konu icerigi itibariyla Disiplin Kurulu’na
sevk edilmesi karari alinmistir.

> 7 basvuru icin basvuru sahibi basvurusundan vaz
gectiginden inceleme yapilamamistir.

> 54 basvuruda etik ihlal kapsaminda
degerlendirilebilecek bir husus bulunmadigi
kanaatine varilmasi nedeniyle herhangi bir islem
yapilmasina yer olmadigina karar verilmistir.

> 18 basvuruda yeterli somut kanit bulunamamasi,
inceleme/sorusturmada iddialarin
dogrulanamamasi nedenleriyle herhangi bir islem
yapilmasina yer olmadigina karar verilmistir.

> 22 basvuru hakkinda yapilan inceleme/
sorusturmada basvuruya konu husus hakkinda
dizeltici islem yapilmasi ve is barisinin saglanmasi
ydnlUnde karar alinmistir.

> 13 bildirim Etik Uyum Kurulu’nun inceleme kapsami
disinda oldugundan inceleme slrecine dahil
edilmemistir.

UYUM

iS ETiGI POLITIKAMIZ VE ETIiK EL KiTABIMIZ

Turk Havacilik ve Uzay Sanayii, etik ilkelere uyumu
saglamak amaciyla 31.05.2012 tarihinde “Etik El
Kitabi1”ni yayimlamis ve muhtelif tarihlerde revizyonlar
gerceklestirilmistir. Etik El Kitabl, yasalara saygi

ilkesi cercevesinde yururlukteki mevzuata ve ticari
faaliyetlerin hukuk ile etik kurallarina uygun sekilde
yUratdlmesine rehberlik eden temel politika ve
prosedUrleri iceren bir dokimandir.
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KiSISEL VERILERIN KORUNMASI

Kisisel verilerin islenmesi sUreclerinde, basta 6zel
hayatin gizliligi olmak Uzere bireylerin temel hak ve
6zgUrlUklerinin korunmasini amaclayan 6698 Sayili
Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu ve ilgili mevzuat
dogrultusunda, Turk Havacilik ve Uzay Sanayii
kisisel verilerin islenmesi ve muhafaza edilmesine
iliskin sorumlulugunun bilinciyle hareket etmektedir.
Turk Havacilik ve Uzay Sanavii, kisisel verilerin
islenmesi slreclerinde kanuna ve dUrUstlUk ilkesine
uygun hareket etmeye 6zen gdstermektedir. Bu
dogrultuda, kisisel veriler uygun givenlik énlemleri
alinarak toplanmakta, islenmekte, saklanmakta

ve aktarilmaktadir. Yalnizca mesru ve kanuni
gerekceleri bulunan kisilerin bu bilgilere erisimine izin
verilmektedir. Bu kapsamda;

> 01.09.2020 tarihinde, ¢alisanlar, calisan adaylari,
hizmet saglayicilar, ziyaretciler ve diger Ggclncl
kisilere ait kisisel veriler ile TUrk Havacilik ve
Uzay Sanayii'nin sahip oldugu veya yonettigi
kisisel verilerin islendigi tUm kayit ortamlarinda
uygulanmak Uzere “Kisisel Veri Saklama ve
imha Politikas” yayimlanmistir. Kisisel verilerin
saklanmasi ve imhasina iliskin tim is ve islemler, bu
politika dogrultusunda yurtttlmektedir.

> 2111.2022 tarihinde, kisisel veri isleme faaliyetleri
ve kisisel verilerin korunmasina yonelik sistemlerin
isleyisine dair detaylari iceren “Kisisel Verilerin
Korunmasi ve islenmesi Prosedir(” yayimlanmistir.
Bu prosedir, mesru sebeplerle toplanan kisisel
verilerin islenmesi, veri sahiplerinin bilgilendirilmesi,
seffafligin saglanmasi ve ilgili dizenlemelerin
hayata gecirilmesini saglamaktadir.


https://etikhat.com.tr/tusas/

Rapor Hakkinda
ve Sunus

Bir Bakista Turk Havacilik
ve Uzay Sanayii

> 21.11.2022 tarihinde, Kisisel Verilerin islenmesi
Prosedird ve Kisisel Verileri Koruma Kurulu’nun
31.01.2018 tarihli ve 2018/10 sayili Ozel Nitelikli
Kisisel Verilerin islenmesinde Veri Sorumlularinca
Alinmasi Gereken Yeterli Onlemlerin Belirlenmesine
Dair Karari dogrultusunda “Ozel Nitelikli Kisisel
Verilerin Korunmasi ve islenmesi Prosedird”
yUararlge alinmistir. Bu prosedlr, 6698 Sayili
Kanun’un 6. maddesinin 1. fikrasi uyarinca ézel
nitelikli kisisel verilerin islenmesine ydnelik teknik
ve idari glvenlik dnlemlerini belirlemektedir. Tark
Havaclilik ve Uzay Sanayii’nde Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu’na uyum sUreci kapsaminda:
> “Sirket Kisisel Veri GUvenligi Kurulu” ve
“Sirket Kisisel Veri GlUvenligi Alt Komisyonu”
olusturulmustur.
> Mevcut Genel Mudar Yardimciliklari ve
Baskanliklar icinden belirlenen Birim Kisisel Veri
Koordinatorleri atanmis ve kisisel veri envanteri
olusturulmustur.
> Kisisel verilere iliskin farkindalik olusturmak
amaciyla egitimler ve toplantilar dizenlenmistir.
> Savunma Sanayii Baskanligi koordinasyonunda
gerceklestirilen “Savunma Sanayii Hukuk
Calistayi-1” kapsaminda, “8. Yargl Paketi
Kapsaminda 6698 Sayill KVKK’da Yapilan
Degisiklikler ve Savunma Sanayii Sektérlne
Etkileri” baslikli teblig sunulmustur.
> Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu ve ilgili
mevzuata uygun olarak aydinlatma metinleri,
acik riza metinleri ve veri aktarim sézlesmeleri
hazirlanarak yararlige konulmustur. Hukuki
sUreclerin takibi ile ilgili birimlerden gelen
soru ve talepler dogrultusunda kisisel verilerin
korunmasi mevzuatina tam uyum saglanmasi
icin hukuki destek sunulmaktadir. Tirk Havacilik
ve Uzay Sanavii, Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu’nun 11. maddesi ¢cercevesinde ilgili
kisilerin haklarini kullanabilmesi ve bilgi talep
edebilmesi amaciyla “Veri Sahibi Basvuru
Formu” olusturmustur.
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Guglli Yonetisim Surdurulebilir Cevre
Modeli Uygulamalari

GiZLiLiK VE GUVENLIK

Turk Havacilik ve Uzay Sanayii, Turkiye
Cumbhuriyeti’nin, Turk Havacilik ve Uzay Sanayii’nin,
diger paydaslarin ve Uc¢lnci kisilerin bilgilerinin
yetkisiz kisilere aktarilmasi veya kullaniimasi
durumunda ciddi zararlar dogabilecegdinin farkinda
olarak bilgi glvenliginin korunmasina blyltk énem
vermektedir. Bu bilin¢le, Turk Havacilik ve Uzay
Sanayii kendisine ait veya Uc¢UncU kisilerden edindigi
bilgileri yalnizca sirketin amaclari dogrultusunda
kullanir ve bilmesi gereken prensibi cercevesinde,
yalnizca yetkilendirilmis kisilerle paylasir. Calisanlarin
ve bilgiyi paylasan diger kisilerin bu bilgileri korumasi
ve UclncU sahislarla paylasmamasi icin gerekli
Onlemler alinmaktadir. Ayrica, faaliyetleri geregdi
bUnyesinde yer alan devlet sirlarinin korunmasi
konusunda azami dikkat ve &zeni gdstermektedir. Bu
dogrultuda yUratulen bilgi glvenligi ydnetim sistemi
uygulamalarina ek olarak, Turk Havacilik ve Uzay
Sanavii, proje ve programlar kapsaminda Uclncl
kisilerle paylasacagdi bilgiler de dahil olmak Uzere:

> Kendisine ait veya paydaslari tarafindan aktarilan
gizlilik dereceli ve hassas bilgileri

> Ticari sirlari

> Henlz kamuya aciklanmamis mali ve diger verileri
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> Personel 6zIUk haklarina ait bilgileri yalnizca
gizlilik anlasmalari ¢cercevesinde kullanmakta ve
korumaktadir.

Taraflarla yapilan gizlilik anlasmalari, verilerin
gizliliginin korunmasina ydnelik yasal bir glivence
niteligindedir. Tirk Havacilik ve Uzay Sanayii,
Savunma Sanayii Glvenligi Kanunu ve ilgili
yOnetmelikler cercevesinde faaliyet géstermekte
olup, Milli Savunma Bakani’nin onay! ile verilen izinler
dogrultusunda, Savunma Sanayii Milli Gavenlik
Makami tarafindan diizenlenen “Uretim izni” ve
“Tesis GUvenlik Belgesi” kapsaminda calismalarini
sUrdirmektedir. Bu kapsamda, ilgili mevzuata

tam uyum saglamakla mukelleftir. Tark Havacilik

ve Uzay Sanayii’ne ait gizlilik dereceli bilgi, belge,
proje, malzeme ve hizmetlerin korunmasi icin alinan
6nlemler ve mevzuata uyum, Savunma Sanayii Milli
Guvenlik Makami tarafindan yilda en az bir kez
gerceklestirilen haberli veya habersiz denetimlerle
kontrol edilmektedir. Ayrica, gizlilik dereceli bilgilere,
belgelere veya projelere erismesi gereken calisanlara,
yvalnizca “bilmesi gereken prensibi” ¢cercevesinde
yetki verilmektedir. Bu ¢cercevede, belirli calisanlara
periyodik olarak “Kisi GlUvenlik Belgesi” tanzim
edilmekte, bu belgeye sahip olmayan kisilerin gizlilik
dereceli bilgilere erismesine veya bu tir alanlara giris
yapmasina izin verilmemektedir.



Rapor Hakkinda Bir Bakista Turk Havacilik
ve Sunus ve Uzay Sanayii

iHRACAT MEVZUATLARINA UYUM

Turk Havacilik ve Uzay Sanayii, Amerika Birlesik
Devletleri, Birlesik Krallik ve Avrupa Birligi

ihracat diizenlemeleri basta olmak Uzere, ulusal

ve uluslararasi ihracat/ithalat kontrol yasa ve
yonetmeliklerine tam uyum saglamak amaciyla
kapsamli bir bilinglendirme ve egitim programi
yUrdtmektedir. Bu dogrultuda, hem sirket ici hem de
disaridan temin edilen uzman egitmenler araciligiyla
calisanlara periyodik egitimler verilmektedir. Ayrica,
sirket icindeki farkindaligi artirmak, yurtrlUkteki
mevzuata uyumu tesvik etmek ve ihracat kontrol
ihlalleri riskini en aza indirmek amaciyla; “ihracat
Kontrol El Kitab1” ve “Kisitlayici DUzenlemeler - Dikkat
Edilmesi Gereken Hususlar Talimat1” yayimlanarak
yararlage alinmistir. Buna ek olarak, Turk Havacilik ve
Uzay Sanavii, faaliyet alanlariyla ilgili olarak ihracat
mevzuatina iliskin ortaya cikabilecek her tlrll soru,
onlem ve destek taleplerini titizlikle ele almaktadir.
Bu kapsamda, ilgili Birimlerimizin koordinasyonunda,
cesitli Ulkelerde faaliyet gésteren danismanlardan
hizmet alinmakta ve tim slreclerin ihracat
mevzuatina uygun ydrdtdlmesi icin azami 6zen
goOsterilmektedir.

Guglli Yonetisim

Modeli

Surdurtlebilir Cevre
Uygulamalari
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iS ORTAKLARI/ALT YUKLENIiCi/TEDARIKCI
iLISKILERI VE HAKSIZ REKABET

IS ORTAKLARIMIZ, ALT
YUKLENICILERIMiZ VE TEDARIKCILERIMIiZ
ILE iLISKILERIMiZDE ADIL VE

SAYGILI BiR YAKLASIM BENIMSER

VE YUKUMLULUKLERIN ZAMANINDA
YERINE GETIRILMESI iCiN GEREKLI OZEN
GOSTERIRIZ.

Turk Havacilik ve Uzay Sanayii, is Ortaklari/Alt
Yuklenicilerini/Tedarikcilerini zor durumda birakacak
ya da sébmuridlmeleri anlamina gelecek ticari
uygulamalardan kacinir. Sirketimiz adil rekabet ilkesi
dogrultusunda hareket eder ve rakiplerine karsi haksiz
rekabet yaratacak uygulamalardan kacinir. Sirket,
rekabet hukukuna ve ilgili yasal dizenlemelere tam
uyum saglar ve bu kurallara aykiri davranislardan
kacinmayi taahhUt eder. Tedarik streclerinde esit

ve seffaf bir yaklasim benimsemek amaciyla, Turk
Havacllik ve Uzay Sanayii’'nin gereksinimlerine

uygun olarak yerli ve yabanci kaynaklardan tedarik
sUrecleri icin sirket ici prosedUrler olusturulmus ve
yayimlanmistir. Sirket, bu prosedurlere siki sikiya bagli
kalarak faaliyetlerini sirdirmektedir.

Bu dogrultuda:

> [hale sureclerinde, potansiyel is ortaklarinin,
alt yuklenicilerin ve tedarikcilerin tekliflerini
degerlendirmek ve ihale komisyon raporunu
hazirlamakla gérevli “ihale Komisyonu”
olusturulmaktadir.

> Hazirlanan ihale komisyon raporlarinin teknik, idari
ve mali sartlar acisindan degerlendirilmesi amaciyla
ise “Ozel Alm Komisyonu” faaliyet géstermektedir.



Rapor Hakkinda
ve Sunus

Bir Bakista Turk Havacilik
ve Uzay Sanayii

RUSVET VE YOLSUZLUKLA MUCADELE

TUM iS VE iSLEMLERIMiZDE SEFFAFLIK
ILKESINE BAGLI KALARAK HAREKET
EDER, iLETISIMDE OBJEKTIF, GUNCEL,
GERCEGE DAYALI VE ACIK OLMAYA OZEN
GOSTERIR VE HESAP VEREBILIRLIiGI
TEMEL BiR SORUMLULUK OLARAK
KABUL EDERIZ.

Tark Havacilik ve Uzay Sanayii, danismanlar ve
UclncU taraflarla imzaladigr sézlesmeler kapsaminda,
taraflarin gerceklestirdigi is ve islemlerde Turk
Havacilik ve Uzay Sanayii’nin baglh ortakliklarinin,
yénetim kurulu Gyelerinin, ydneticilerinin ve
calisanlarinin asagidaki mevzuat ve dlizenlemelere
uyumunu glvence altina alacak htkimlere yer
vermektedir:

> Uluslararasi Ticari islemlerde Yabanci Kamu
Gérevlilerine Rusvet Verilmesine iliskin OECD
Sozlesmesi

> Turk Ceza Kanunu

> RuUsvetin, dolandiricihdin énlenmesi ve yolsuzlukla
mUcadeleye iliskin yUrarlikteki tim yasal
dlzenlemeler faaliyet ve islemler yUratallrken
kamu kurum ve kuruluslarina, gercek ve tlzel
kisilere, sivil toplum érgltlerine karsi herhangi
bir menfaat beklentisi olmaksizin esit mesafede
durulur. Sé6zlesme gerekleri ile ahlaki ve endustriyel
standartlara iliskin yaktmlaltkler, bu sorumluluk
bilinci ile eksiksiz sekilde yerine getirilir. Bu
faaliyetlere iliskin bilgi, belge ve kayitlar dtzenli
ve eksiksiz olarak tutulur, muhafaza edilir. Adil ve
durlst isletmecilik uygulamalari, hem calisanlar
hem de yoneticiler icin davranis kurallarinda yUksek
bir standardin korunmasini temel bir ilke olarak
benimsemektedir.

Guglli Yonetisim

Surdurulebilir Cevre
Modeli Uygulamalari

> Dogrudan veya dolayli olarak, rGsvet almak,
vermek, taahhit etmek veya teklif etmek, maddi
veya gayri maddi herhangi bir menfaat temin
etmek hicbir sart altinda kabul edilemez. Bu
ilkelere uygun hareket etmeyen calisanlar hakkinda,
Sirketimizin disiplin kurallari dogrultusunda
en agdir yaptirimlar uygulanir. Turk Havacilik ve
Uzay Sanayii, yabanci hUkUmetler ve devlet
organlariyla yurittigu lobicilik faaliyetlerinde etik
kurallara bagl kalir ve ahlaki sinirlari zorlayacak
uygulamalardan kacinir. Tum ¢alisanlar, danismanlar
ve tedarikgiler; rUsvet, ¢cikar catismasi veya
yolsuzluk gibi etik disi durumlari, anonim olarak
bildirebilecekleri etik hatti araciliiyla sirkete
iletebilir. Bildirimler, bagimsiz sekilde degerlendirilir
ve gizlilik esasina gore isleme alinir.

iDARI YAPTIRIMLAR

Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikte aciimis bir dava yoktur. Mevzuat hikUimlerine
aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yénetim Kurulu
Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim
bulunmamaktadir.
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YOLSUZLUK RiSK DEGERLENDIRMELERI

Sirket ici is etigi denetimi, tim yerleskeleri
kapsayacak sekilde planlanmis olup 2026 yil

sonuna kadar gerceklestirilmek Uzere denetim
programina alinmistir. S&z konusu denetimin amaci;
degerlendirme calismasinda yer alan iki temel basligi
kapsayacak bicimde kurgulanmistir.

Bu kapsamda:

> Yolsuzluk, bilgi glvenligi ve insan haklari
alanlarinda etik risklerin izlenmesi, calisan
farkindaliginin degerlendirilmesi, i¢ kontrol
mekanizmalarinin etkinliginin gbzden gecirilmesi
ve bulgularin dijital sistemler Uzerinden seffaf
sekilde raporlanmasina ydnelik mevcut yapinin
degerlendirilmesi,

> Insan haklarina saygil tGretim modeline iliskin
taahhUtlerin uygulamadaki yansimalarinin
incelenmesi ve 6zellikle ¢cocuk is glcl, zorla
calistirma veya insan ticareti gibi risklere yonelik
saha bazli etki degerlendirmesi yaklasiminin
g6zden gecirilmesi denetim kapsamina dahil
edilmistir.
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Tedarikci Cevresel Degerlendirmesi
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CEVRESEL ETKi YONETIMI

SIRKETIMIZ, TURKIYE’'DE SEKTORUNDE VE TURK SILAHLI KUVVETLERINI GUCLENDIRME
VAKFI'NA BAGLI SIRKETLER ARASINDA AKREDITE KARBON AYAK iZzi DOGRULAMASI

2022 yilinda Sirketimizde, 1ISO 14064:2018 kapsaminda
sera gazi emisyonlarinin ve kurumsal karbon ayak
izinin hesaplanmasi ¢calismalarina baslanmistir. Bu
kapsamda, her yil, bir dnceki yil icerisinde ylritulen
faaliyetler sonucunda olusan dogrudan ve dolayli sera
gazi emisyonlari ve kurumsal karbon ayak izi, ISO
14064:2018 standardi kapsaminda hesaplanmakta ve
raporlanmaktadir. Dijital araclar ve analitik yaklasimlar
yoluyla strec verimliliginin artirilmasi ve gereksiz
fiziksel tekrarlarin azaltilmasi suretiyle dolayl katki
saglanmasi hedeflenmektedir. Dijitallesme, veri analitigi
ve similasyon tabanli yaklasimlar ile sUrec¢lerin daha
verimli yarGtUlmesi, tekrarlarin azaltilmasi ve kaynak
kullaniminin optimize edilmesi desteklenmektedir. Veri
odakli izleme, analiz ve karar destek calismalari ile
operasyonel sUreclerin degisen kosullara daha hizli ve
kontroll uyum saglamasi desteklenmektedir.

ISO 14064:2018 standardina uygun olarak asagidaki
kategoriler icin hesaplamalar yapiimaktadir:

> Kategori 1 - Dogrudan Sera Gazi Emisyonlari

> Kategori 2 - ithal Edilen Enerji Kaynakli Sera Gazi
Emisyonlari

> Kategori 3 - Ulasim Kaynakli Dolayl Sera Gazi
Emisyonlari

> Kategori 4 - Kurulus Tarafindan Kullanilan Uran/
Malzeme/Hammadde Kaynakli Dolayli Sera Gazi
Emisyonlari

> Kategori 5 - Uretilen Uriin/Hizmet Kaynakl Dolayl
Sera Gazl Emisyonlari

> Kategori 6 - Diger Dolayli Sera Gazi Emisyonlari

7

YAPTIRAN ILK KURULUS OLMUSTUR.

Hesaplama calismalarinda “operasyonel kontrol
yaklasimi” esas alinmistir. Bu yaklasim uyarinca,
TUSAS’In mali ve/veya operasyonel kontroline sahip
oldugu tim tesisler ve istirakler kapsam dahiline
alinmistir. Bununla birlikte, TUSAS’In Tuarkiye ve yurt
disindaki bagl ortakliklari ve istirakleri de kurulus
sinirlari kapsaminda degerlendirilmis ve solo ve
konsolide emisyon hesaplamalarina dahil edilmistir.

Emisyon faktéri olarak Ulusal Envanter, IPCC, DEFRA
ve EPA gibi referanslar kullaniimistir. Kapsam 1 ve
Kapsam 2 emisyonlarinda tim veriler hesaplamalara
dahil edilmis olup herhangi bir varsayim yapilmamistir.

YUrGtulen bu ¢alismalar ile asagidaki hususlar
hedeflenmistir:

> Sera gazlari envanterinin olusturulmasi,

> Sera gazlari azaltim hedeflerinin ve stratejilerinin
belirlenebilmesi icin mevcut durum calismalarinin
gerceklestirilmesi,

> Mevcut ve gelecekteki yasal dlizenlemelere iliskin
altyapi calismalarina baslaniimasi,

> Kurumsal dlzeyde 6lcllebilir, takip edilebilir
ve tutarll bir sera gazi ve karbon ydnetimi
mekanizmasi olusturulmasi,

> Mdasteri talebi kapsaminda yapilacak olan CDP
Raporlamalarina veri saglanmasi

TUSAS 2022-2030 Stratejik Plan icerisinde “2030
yilina kadar dogrudan (Kategori 1) ve dolayl
(Kategori 2) emisyonlarimizin gelire oranini 2021 yilina
gbre %55 azaltmak” hedefi mevcuttur.
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Kapsam 1+ Kapsam 2 emisyonlari ve yillik ciroya
oranlari Performans Gostergeleri sayfasinda yer
almaktadir. ISO 14064:2018 hesaplamalari ilk kez 2021
yili faaliyet verileri icin gerceklestirilmistir. Bu sebeple,
2021 yili temel (baz) yil olarak belirlenmistir.

2026 yilinda devreye alinmasi planlanan GUnes
Enerjisi Panelleri ile birlikte Kapsam 2 emisyonlarinin
azaltiimasi hedeflenmektedir. ilaveten, Isi
Santrali'ndeki kdbmuUrlG kazanlarin pasife alinarak

bu kazanlar yerine dogal gazli kazanlarin devreye
alinmasi proje calismalari devam etmektedir.

KOmuUr kullaniminin kaldirilmasi ile birlikte Kapsam 1
emisyonlarinda yaklasik %15 azaltim saglanabilecektir.
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KAPSAM 1 SERA GAZI EMISYONLARI

Kapsam 1 emisyon hesaplama verileri Performans
Gostergeleri sayfasinda yer almaktadir. Kapsam 1
emisyon hesabinda sabit yanma kaynakli dogrudan
emisyonlar, hareketli yanma kaynakli dogrudan
emisyon, proses emisyonlari ve sizinti kaynakl
dogrudan emisyonlar hesaplanmaktadir. Dogrudan
sera gazi salimlari, her bir sera gazi tlrd icin ayri ayri
hesaplanarak ton CO, esdegeri (tCO,e) cinsinden
sunulmustur. Dahil edilen sera gazlari; Karbon
Dioksit (CO.,), Metan (CH,), Diazot Monoksit (N,O),
Azot Triflortr (NF3), Kiktrt Hekzaflorlr (SFg),
Hidroflorokarbonlar (HFC’ler) ve Perflorokarbonlardir
(PFC’ler). Hesaplamalardaki emisyon kaynaklarimiz;
dogal gaz, kdmur, motorin, benzin, karisim gazlari,
ucak yakitlari, sogutucu gazlar, sodyum bikarbonat
ve yangin sondidrme cihazlari kaynakl sizinti
emisyonlaridir.

KAPSAM 2 SERA GAZI EMISYONLARI

Kapsam 2 emisyon hesaplama verileri Performans
Gostergeleri sayfasinda yer almaktadir. Kapsam 2
emisyon hesaplamalarinda satin alinan elektrik miktari
kapsama alinmistir. Envanter calismasinda dikkate
alinan sera gazlari asagida yer almaktadir:

Karbon Dioksit (CO,)
Metan (CH,)

Azot Oksit (N,O)

Azot Triflorar (NF3)
Hidroflorokarbonlar (HFCs)
Perflorokarbonlar (PFCs)
Kukurt Hekzaflorlr (SFg)

VV V VYV VYV

GUcll Yonetisim
Modeli Uygulamalarn

Surdurilebilir Cevre

KAPSAM 3 SERA GAZI| EMiISYONLARI

Kapsam 3 emisyon hesaplama verileri Performans
Gostergeleri sayfasinda yer almaktadir. Dolayl

sera gazl salimlarinin hangilerinin envantere dahil
edilecedi, yapilan énemlilik degerlendirmesi
sonucunda belirlenmektedir. Bu degerlendirme
kapsaminda kullanilan kriterler asagdidaki maddelerde
yer almaktadir:

Emisyonlarin buyukltigi/hacmi

Kaynaklar ve yutaklar Gzerindeki potansiyel etki
Veri erisilebilirligi ve dogruluk seviyesi

izleme ve hesaplamadaki karmasiklik dizeyi

VvV V V V

Bu degerlendirme kayit altina alinmakta ve duzenli
araliklarla glincellenmektedir. Degerlendirme slreci,
sera gazl envanterinin kullanim amaci dikkate alinarak
yaratdlmus olup, &nemli miktardaki hicbir dolayli
emisyon hari¢ birakilmamistir. Eger herhangi bir
6nemli emisyon, teknik veya veri yetersizligi gibi
nedenlerle kapsam disi birakilirsa, gerekgesi raporda
acik¢ca beyan edilecektir. Kurulus faaliyet alani icinde,
sera gazl uzaklastirmasina katki saglayabilecek, yutak
islevi gbrecek dlcekte bir yesil alan veya faaliyet
bulunmamaktadir. Bu nedenle, cevredeki sinirli yesil
alanlar kaynakli potansiyel uzaklastirmalar kapsam
disi birakilmistir. Envanter ¢alismasinda dikkate alinan
sera gazlari asagidaki maddelerde yer almaktadir:

Karbon Dioksit (CO,)
Metan (CH,)

Azot Oksit (N,O)

Azot Triflorir (NF3)
Hidroflorokarbonlar (HFCs)
Perflorokarbonlar (PFCs)
Kukart Hekzaflortr (SFg)

VVVVYVVYV

Kapsam 3 emisyonlari hesaplamalarina; hammadde
ve Urlnlerin tasinmasi, atiklarin tasinmasi, calisanlarin
ise gidis-gelisi, is seyahatleri, satin alinan malzemeler,
sermaye mallari, atik bertarafi, hizmet kullanimi ve
satilan Urldnler kaynakli faaliyet verileri dahil edilmistir.
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SERA GAZI EMiISYON YOGUNLUGU

Ozon tabakasini incelten maddelerin (ODS)
emisyonlari

Ulkemizin taraf oldugu Ozon Tabakasini incelten
Maddelere Dair Montreal Protokoll kapsaminda yer
alan florlu sera gazlarinin salimini kontrol altina almak
Gzere florlu sera gazlari ve diger florlu maddelerin
yonetimine iliskin usul ve esaslarin belirlendigi

Florlu Sera Gazlarina iliskin Yénetmelik kapsaminda
sogutma gazi iceren ve en az 5 ton ve Uzeri CO,
eslenigi olan ekipmanlarin kaydi, Bakanlik ¢cevrim ici
sistemi Gzerinden yapilmaktadir.

Yonetmelik tarafindan belirlenen kontrol periyoduna
gobre, kayit islemi gerceklestirilen ekipmanlarin sizinti
kontroll, Mesleki Yeterlilik Kurumu’ndan egitim almis
calisan tarafindan yapilmakta ve faaliyet kayitlari
saglanmaktadir.

Emisyonlarin solo satislara gdre elde edilen
gelire orani Performans Géstergeleri
sayfasinda yer almaktadir.




Rapor Hakkinda

ve Sunus ve Uzay Sanayii

Azot oksitler (NOXx), kiikiirt oksitler (SOx) ve diger
6nemli hava emisyonlari

Sanayi Kaynakli Hava Kirliliginin KontrolU Yonetmeligi
kapsaminda TUSAS fabrika sahasi icinde bulunan
emisyon kaynaklarinda iki yilda bir emisyon teyit
OlcUmleri yaptiriilmaktadir. 2015-2016 yillari arasinda
118 olan baca sayisi 2020 yili itibari ile 156’ya, 2021
yili Aralik ayi itibariyla ise 177e ylkselmistir. 2023 yili
Aralik ayi itibari ile 207 adet proses, 19 adet yakma
ve 28 adet proses disi baca olmak Uzere TUSAS
icerisindeki aktif baca sayisi 254°t0r. 2023 yili teyit
OlcUmleri 254 adet bacada tamamlanmistir.

AJustos 2025 ddéneminde baslanan emisyon teyit
Olctmleri ilgili raporlama déneminde tamamlanmistir.
Toplam 30 adet binada, 255 emisyon kaynagdi icin

Olctmler yapilmis olup emisyon &lciim raporu akredite

firma tarafindan hazirlanarak teslim edilmistir.

Emisyonlarin azaltilmasi ve/veya 6nlenmesi
kapsaminda alinan tedbirler su sekildedir:

> KOmUrll kazanlarda yanma islemi sonucu olusan
kUkurt ve toz emisyonlarini azaltmak Uzere baca
gazl aritma tesisleri bulunmaktadir. Atik gazlara
kuru haldeki sodyum bikarbonat verildikten
sonra gaz torbali filtrelerden gecirilerek disariya
verilmektedir.

> Kojenerasyon tesisi ile fabrika alanindaki elektrik
ihtiyacinin blyUk cogunlugu dogal gazdan
karsilanarak sebekeden alinan elektrik miktarinin
azalmasi saglanmistir. Ayrica tesisteki atik 1sidan
faydalanarak sicak su ve buhar Uretilmektedir.

> Uretim hattindaki boyama anitelerinde acida cikan
ucucu organik karbonlari tutmak icin sulu yikama
sistemleri (scrubber), aktif karbon filtreleri ve diger
hava filtreleri kullaniimaktadir.

Bir Bakista Turk Havacilik

GUcll Yonetisim
Modeli Uygulamalarn

Surdurilebilir Cevre

> Yeni boyama hatti projelerinde solvent yerine su
bazli boya kullanimi yayginlastirma calismalari
yUrattlmektedir.

> [norganik kimyasal iceren islem tanklari emisyonlari
sulu yikama sistemlerinden gecirildikten sonra
atmosfere verilmektedir.

> Organik kimyasal iceren islem tanklarinin
emisyonlari rejeneratif aktif karbonlu aritma
sistemlerinden sonra atmosfere verilmektedir.
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> Toz iceren sistemler de torbali toz tutma filtreleri ile
tutulmaktadir.

> Yeni yapilan boyahane tesislerine Rejeneratif Termal
Oksidasyon (RTO) sistemleri kurulmus olup ug¢ucu
organik bilesiklerin (Volatile Organic Substances
- VOCQC) ve kokuya sebep olan emisyonlarin %95
oraninda indirilmesi saglanmaktadir.

> Tesis yollari asfalt ile kaphdir.
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ve Sunus ve Uzay Sanayii

CEVRE YONETIM SiSTEMi FAALIYETLERI

Sirket operasyonlari genelinde kapsanan ¢evresel
eylemler, cevre sertifikalari ve Cevre Yonetim Sistemi
faaliyetlerimiz kapsaminda; TUSAS Cevre ve iklim
Degisikligi Politikamiz ve TUSAS Su Politikamiz,
2024 yilinda glUncellenerek, Kurumsal Dokiman
Yonetim Sistemi (KDYS) ve kurumsal internet
sayfamiz Uzerinden yayimlanmistir. Dijitallesme
calismalari kapsaminda veri temelli izleme, sUre¢
iyilestirme ve kaynak verimliligini destekleyen
uygulamalar yaratdlmektedir. Dijital araclar ve veri
analitigi kullanilarak ¢cevresel etkilerle iliskili sUreclerin
daha izlenebilir ve 6lcUlebilir hale getirilmesi
desteklenmektedir.

Sirketimizin, 25 Ocak 2027 tarihine kadar gecerli

olan “Atiksu Desarji” ve “Hava Emisyon” konulu
Cevre izni bulunmaktadir. Faaliyetler, cevre izni
belgesinde belirtilen Tesis izin Kosullarrna uygun
olarak yUrutdlmektedir. Cevre Yonetimi Birimi Yeterlik
Belgemiz 20.03.2029 tarihine kadar gecerlidir.

e ilgili politikalari incelemek icin
tiklayiniz

GUcll Yonetisim
Modeli Uygulamalarn

Surdurilebilir Cevre

TUSAS CEVRE iZIN BELGESI

T.C.
CEVRE VE SEHIRCILIK BAKANLIGI
CED izin ve Denetim Genel Miidiirligi

CEVRE iZiN BELGESi

222890430.0.1

Belge No
Baglangic Tarihi
Bitis Tarihi

Tesis Ady TURK HAVACILIK VE UZAY SANAYI ANONIM SIRKET

FETHIYE Mahallesi, KOY ICI KUME EVLER, No: 17-, KAHRAMANKAZAN/ANKARA
Tesis Adresi

fletme Vergi No 8720013736
Gevre lzin ve Lisans Konusu Hava Emisyon, Atksu Desari

Yukanda adi ve agik adresi belirtilen tesise Cevre izin ve Lisans Yonetmeligi kapsaminda CEVRE iZIN BELGESI verilmis olup
1012022 bl ve  69415164-150/E9087  sayls  yam il  birlikte  gegerlidin.  Ayn  kullandma;

f

el

Bakana.
Genel Madar

TUSAS CEVRE YONETIM BIRIMI
YETERLIK BELGESI

T.C.
GEVRE, SEHIRCILIK VE iKLiM DEGISiKLIGi BAKANLIGI

Gevresel Etki Degerlendirmesi, izin ve Denetim Genel Miidiirligi

GEVRE YONETiIM BiRiMi YETERLIK BELGESI

Belge No 215451648.3.3

Firma Adi TUSAS-TURK HAVACILIKVE UZAY SANAYI A NONIM SIRKETI

Firma Vergi Numarasi 8720013736

ANKARAFETHIYE MAHALLESL, KOY ICl KUME EVLER, NO:
KAHRAMANKAZAN, TURKIYE

20.03.2025

20032029

Adres

42006 ~ 5491) dayanilarak yiirirlige giren Cevre Mevzuat

Gevresel Etki Degerlendirmesi,
izin ve Denetim Genel

5070 saylh Elekironik imza Kanunu geregi bu belge elektronik imza le imzalanmist
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Sirketimiz, 23 Kasim 2015 tarihinde ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi Belgesi almaya hak kazanmistir.
Cevre yonetim sistemimiz, 11-13 Eylll 2024

tarihleri arasinda akredite kurulus Bureau Veritas
Sertifikasyon Firmasi tarafindan TS EN ISO 14001:2015
sertifikasyonu kapsaminda yeniden belgelendirilmistir.

Ankara Kahramankazan Merkez ve Kahramanmaras
yerleskelerimizde gerceklestirilen yeniden
belgelendirme denetimi herhangi bir uygunsuzluk
tespit edilmeden tamamlanmistir. ISO 14001 Cevre
Yénetim Sistemi Belgemiz 21 Kasim 2027 tarihine
kadar gecgerlidir.

17-19 Kasim 2025 tarihleri arasinda BV tarafindan
Ankara Kahramankazan Merkez ve Kahramanmaras
yerleskelerimizde gerceklestirilen ara denetim,
herhangi bir uygunsuzluk tespit edilmeden
tamamlanmistir.



https://www.tusas.com/kurumsal/surdurulebilirlik/politikalar
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Uygulamalari

Cevre Yonetim Sistemi uygulamalari kapsaminda
Kurumsal Dokiiman Yonetim Sistemi (KDYS)
Uzerinden yayimlanan dokUiman listesi Cevre Yoénetim
Sistemi DokUmanlari Tablosu’nda sunulmustur.

TUSAS KAHRAMANKAZAN MERKEZ YERLESKE VE KAHRAMANMARAS URETIM TESISI 1ISO 14001
CEVRE YONETIM SISTEMI BELGESI

TUSAS - TURK HAVACILIK VE UZAY SANAYii ANONiM SIRKETI

FETHIYE MAH.HAVACILIK BULVARI NO: 17 KAHRAMANKAZAN, ANKARA, TURKIYE
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This is a multi-site certificate, additional site(s) are listed on the next page(s)
Bureau Veritas Certification Holding SAS - UK Branch certifies that the Management System of
the above organisation has been audited and found to be in accordance with the requirements of
the management system standards detailed below

ISO 14001:2015

Scope of certification

Research, design, devel f: £ bly, test, mai , repair

and overhaul of aircraft/helicopter/unmanned air vehicle (UAV) parts and
p an: plete aircraft/helicop d air vehicle (UAV); Flight
and Flight Tests; Composite and metal parts manufacturing including metal bonding,
chemical processing, milling, painting and process control services; Software design
and development, and information technologies service Modernization
and modification of aircraft/helicopter/unmanned air vehicle (UAV); Satellite/Space
vehicle parts and systems design and manufacturing; Integrated logistics support,
testing and calibration laborateries, training; Import, export, transit, custom and
foreign trade transactions, and regarding with these transactions logistics,

warehouse, g, finance, and P g facilities; Additive Manufacturing
Original cycle start date: 23-11-2015
Expiry date of previous cycle: NA
Certification / Recertification Audit date: NA
Certification/Recertification Cycle Start Data: 15-10-2024

Subject to the continued satisfactory operation of the organisation’s
Management System, this cortificate expires an: 21-11-2027
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Certificate Ho.: TRO14021 Version: 1

MR

Signed on behalf of BVCH SAS UK Branch
Certification Body Address: 5 Floor, 100 Lower Thames Street, London, EC3R 6DL, United Kingdom
Local Office: Pasco Plaza Altaygegme Mah. Gamii Sok. No:21 Kat: 34348 Maltepe, Istanbul, Tiirkiye

Issue date: 15-10-2024

Further clarifications regarding the scope and validity of this certificate, and the applicability of the management system
requirements, please call: +30 216 518 40 50
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TUSAS - TURK HAVACILIK VE UZAY SANAYii ANONIM
SIRKETI

ISO 14001:2015

Scope of certification

Site Name Site Address site Scope

Research, design, development.
manufacture, assembly, test,
maintenance, repair and overhaul of
aircraft/helicopter/unmanned air
vehicle (UAV) parts and compenents,
and complete
aircraft/helicopter /unmanned air
vehicle (UAV); Flight and Flight Tests;
Composite and metal parts
manufacturing including metal
bonding, chemical processing, milling,
painting and process control services;

TUSAS - TURK HAVACILIK | FETHIYE MAH_HAVACILIK BULVARI | Software design and development, and
VE UZAY SANAYii AHONIM | NO:17 KAHRAMANKAZAN, AHKARA, information technologies service
SIRKETI TURKIYE management; Modernization and

modification of
aircraft/helicopter funmanned air
vehicle (UAV); Satellite/Space vehicle
parts and systems design and
manufacturing; Integrated logistics
support, testing and calibration
taboratories, training; Import, export,
transit, custom and foreign trade
transactions, and regarding with these
transactions logistics, warehouse,
accounting, finance, and computing
facilities; Additive Manufacturing

Certificate No.: TRO14021 Version: 1

% SIAZ,
MANAGEMERT
SYSTEMS

Signed on behalf of BVCH SAS UK Branch
Certification Body Address: 5 Fioor, 100 Lower Thames Street, London, EC3R 6DL, United Kingdom
Local Office: Pasco Plaza Altaygegme Mah. Camly Sok. No:21 Kat:8 34848 Maltepe, Istanbul, Tlrkiye

Issue date: 15-10-2024

Further clarifications regarding the scope and validity of this certificate, and the applicability of the management system

requirements, please call: +30 216 518 40 50
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CEVRE YONETIM SISTEMi DOKUMANLARI

Cevre Yénetimi ve iklim Degisikligi El Kitabi
Cevre Kazalari Acil Durum Onlem Plani El Kitabi

Tedarik ve Sanayilesme Baskanhgi Cevre Calisma
Grubu

Cevre Boyutlari ve Etki Degerlendirme

Cevre Uygunluk Yukumlultkleri ve Uygunlugun
Degerlendirilmesi

Cevre Hedeflerinin Belirlenmesi ve Raporlanmasi
Cevre Yonetim Sistemi ic ve Dis iletisim

Cevre Yonetim Sistemi Dokimante Edilmis
Bilgilerin Muhafazasi

Atik Yonetimi

Sera Gazl Envanterinin Hesaplanmasi, izlenmesi
ve Raporlanmasi

TUSAS Tedarikcileri icin Cevre Gereklilikleri

Cevre Yénetim Sistemi Performansi izleme ve
Olcme

Cevre Yonetim Sisteminin Gézden Gecirilmesi

Cevre Yénetim Sistemi Diizeltici ve Onleyici

Kanun, ydonetmelik, tebli§ ve musteri isterleri
gibi gereklilikler, Cevre Uygunluk YukUumlulUkleri
Takip Formu ve Cevre Uygunluk YUkUmltldkleri
Degerlendirme Formu ile takip edilmektedir.

Cevre boyutlari, ilgili taraflarin beklentileri ve ic/

dis hususlar ile ilgili uygunluk yakumlalUkleri (yasal
sartlar, diger taraflarla yapilan sézlesmeler, anlasmalar,
vb.) belirlenmis olup, glincelligi takip edilmektedir.
Gerekli beyanlar ve bildirim yakdmlaltkleri, mevzuatta
belirtilen sUreler dahilinde gerceklestiriimektedir.
Yasal élcim ve analizler (atiksu, emisyon, atik) cevre
mevzuatinda belirlenen periyotlarda yapilmaktadir.

Faaliyetler
Su Kaynaklarinin Yonetimi ve Etkin Kullanimi
Tehlikeli Maddelerin Karayolu Tasima ProsedUrU

Cevre Yonetim Sistemi Prosedtr

/ﬂ 2025 YILI SURDURULEBILIRLIK RAPORU -
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Rapor Hakkinda
ve Sunus

Bir Bakista Turk Havacilik
ve Uzay Sanayii

GUcll Yonetisim
Modeli Uygulamalarn

Surdurilebilir Cevre

insan, Calisan ve

Toplum icin Deger ler

CEVRESEL RiSKLER

CEVRESEL HEDEFLER

URUN KULLANIM OMRU SONU

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi kapsaminda
faaliyetlerin, hizmetlerin ve Grlnlerin ¢cevre boyutlari
ve bu boyutlarin mevcut ve potansiyel ¢cevresel
etkileri, strec¢ sahipleri tarafindan belirlenerek énemli
ve acil stattdeki riskler Risk Yonetim Sistemi (RYS)
Uzerinden tanimlanmakta ve ilgili Birim onayina
sunulmaktadir. Kontrol uygulamasi gerektiren

riskler icin aksiyon planlari olusturularak gerekli
calismalarin yapilmasi ve risk seviyesinin distrtlmesi
saglanmaktadir.

2025 yiliicerisinde RYS modulU Gzerinden toplam
215 adet cevresel risk (firsat ve tehdit) tanimlanmistir.
Sistem Gzerinde tanimli toplam 6.143 adet aktif risk
mevcuttur (2015-2025 yillarina ait pozitif ve negatif
etkili toplam risk sayisidir.). RYS Uzerinden mevcut ve
potansiyel riskler olmak Gzere iki farkli tr cevresel
risk tanimlamasi yapilabilmektedir. Mevcut riskler,
sUrecin dogasi, kapsami ve isleyisi geredi mevcut olan
ve dnlenemeyen/engellenemeyen cevresel riskleri
tanimlarken; potansiyel riskler ise sGrecin kapsami ve
isleyisi geredi meydana gelebilecek ve imaj, finans,
uyum ve cevresel etkiye sebep olabilecek cevresel
riskleri tanimlamaktadir.

Sirketimizde ayrica yilda 2 kez cevresel risk olgunluk
seviyesi dlctimleri gerceklestirilerek, ¢cevre risklerinin
yénetim glvencesi de saglanmaktadir.

Her yil yapilan CDP raporlamalarinda iklim degisikligi
ile su ydonetimi kapsaminda risk ve firsatlarin
belirlenmesi ve ydnetilmesine iliskin streclere yer
verilmektedir. Bununla birlikte, risk ve firsatlara
iliskin finansal metrikler, zaman aralidi ve riske iliskin
alinan énlemler gibi detaylara yer verilmektedir.
iklim degisikligi ve su ydnetimi kapsaminda ele
alinan risk ve firsatlara iliskin bilgiler 2025 yili CDP
Raporu icerisindeki “C2. Identification, assessment,
and management of dependencies, impacts, risks,
and opportunities” ve “C3. Disclosure of risks and
opportunities” basliklarinda detaylandiriimistir.
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Cevresel performans gostergelerinin takibi ve
cevre yonetimi uygulamalarinin etkinligini élcmek
amaci ile her yil strec bazli olarak cevresel hedefler
belirlenmekte ve yil icerisinde U¢ aylik periyotlarla
hedef ilerlemelerinin takibi yapilmaktadir. Cevresel
hedefler, hedeflerin dlcllebilir, takip edilebilir,
ulasilabilir ve sUreclerdeki boyutlardan kaynaklanmasi
muhtemel cevresel etkilerle iliskili olmasina dikkat
edilerek belirlenmektedir. Ayrica yasal ve diger
gereklilikler, TUSAS cevre ve iklim degdisikligi ve

su politikasi, ilgili taraf beklentileri gibi unsurlar

da hedef belirleme asamasinda gdz énlnde
bulundurulmaktadir.

2025 yilinda cevresel hedeflerin takibini
kolaylastirmak adina JIRA Cevre Hedefleri ve Bilgi
Formlari Takip Sistemi (CHTS) projesi olusturulmus
ve slrec sahiplerinin bu sistem Uzerinden hedef
tanimlamasi ve cevresel hedefleri takip edebilmesi
saglanmistir. 2025 yili icerisinde toplam 1142 adet
cevre hedefi belirlenmis olup hedef belirleme orani
%76 olarak gerceklesmistir.

TUSAS 2022-2030 Stratejik Plan icerisinde asagidaki
hedeflerimiz yer almaktadir. U¢ aylik periyotlarda
hedef ilerleme durumlari Strateji Yonetimi Modulu
Uzerinden girilmektedir.

> Karbon emisyonu: 2030 yilina kadar dogrudan
(Kategori 1) ve dolayli (Kategori 2) emisyonlarimizin
gelire oranini 2021 yilina gére %55 azaltmak

> Atk yonetimi: Kisi basi Uretilen toplam atik
miktarini 2030 yilinda 2021 yilina gdre %20
oraninda azaltmak

> Su tliketimi: Kisi basi tiketilen su miktarini 2030
yilinda 2021 yilina gére %15 oraninda azaltmak

Cevresel risk ve hedef detaylarinin yer aldigi
CDP raporlarimiza erisim icin tiklayiniz

2025 YILI SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Urtin kullanim dmr sonu ve Uriin veya ambalaj
kullanim dmrinin sona ermesinden kaynaklanan
cevresel etkilere iliskin eylemler gerceklestiriimekte
olup, &mrint tamamlamis Grdnler; egitim, arastirma,
gelistirme gibi Gretim disi amaclarla yeniden kullaniimak
Uzere ilgili birimlere teslim edilmektedir. Bununla
birlikte, kullanilmaz durumdaki kalan malzemeler
hurda atik sahasina getirilmis ve lisansli geri kazanim
firmasina gdnderilerek geri kazanimi saglanmistir. Veri
analitigi ve dijital izleme yaklasimlari ile Grin yasam
ddnglsl boyunca olusan verilerin degerlendirilmesi

ve daha bilincli karar alinmasi desteklenmektedir.
Dijital veri analizi ve izleme calismalari ile yasam
doénglsl boyunca iyilestirme alanlarinin gérindr hale
getirilmesi amaclanmaktadir. SimuUlasyon, veri analitigi
ve yapay zeka destekli dijital donUstm faaliyetleri ile
kaynak verimliligi ve operasyonel iyilestirme alanlarinin
desteklenmesi hedeflenmektedir.



https://www.tusas.com/kurumsal/surdurulebilirlik/raporlar-bilgi

Rapor Hakkinda
ve Sunus

Bir Bakista Turk Havacilik
ve Uzay Sanayii

CEVRESEL SURDURULEBILIRLIK VE IKLIiM
DEGIiSiKLiGi ADIMLARI

TUSAS OLARAK CDP iKLiM DEGISIKLIGI
KATEGORISINDE A- VE SU GUVENLIGI
KATEGORISINDE A PUAN iLE CDP
GLOBAL A LISTESINDE YER ALMAKTAYIZ.

2021 yili 2. ceyredinde T.C. Ticaret Bakanhdi, Yesil
Mutabakat Eylem Plani’'ni yayinlamistir. Plan icerisinde
Sinirda Karbon Duzenlemeleri, Dénglsel Ekonomi,
Yesil Finansman ve iklim Degisikligi ile Miicadele
konularini kapsayan stratejik hedefler yer almaktadir.
Birlesmis Milletler 76. Genel Kurulu’nda Turkiye,

Paris iklim Anlasmasrni onaylayacagini aciklamis

ve 04.11.2021 tarih ve 4738 sayili Cumhurbaskanlhgi
Karari ile anlasmanin 10.11.2021 tarihinde yUrGrlige
girecedi bildirilmistir. Bu kapsamda, Yesil Mutabakat
uyum sUrecinde sifir atik felsefesi, karbon nétr sanayi
uygulamalari ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullanimi énem kazanacak ve stratejik hedefler
icerisinde iklim degisikliginin rolG artacaktir. Avrupa
Birligi (AB) Ulkeleri 2030 yilina kadar sera gazi
emisyon salimini 1990 yili seviyesine kiyasla %50
azaltmay! taahhit etmektedir. Ayrica, AB 2050 yilinda
net sifir emisyon seviyesine ulasmayi hedeflemektedir.
2053 yili net sifir emisyon hedefi dogrultusunda,
Tarkiye’nin yesil kalkinma vizyonunu desteklemek
amaci ile iklim Kanunu taslagi hazirlanmistir. Bu
taslak, sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi, iklim
degisikligine uyum faaliyetleri ve ilgili yasal cercevenin
olusturulmasini hedeflemektedir. T.C. Cevre, Sehircilik
ve Iklim Degisikligi Bakanligi, 2024-2030 yillarini
kapsayan “iklim Degisikligi Azaltim Stratejisi ve Eylem
Plani” ile “iklim Degisikligine Uyum Stratejisi ve Eylem
Plani” hazirlayarak Turkiye’'nin iklim degdisikligi ile
mUcadelesinde glncellenmis hedefler ve eylemler
belirlemistir. Bu planlar; eneriji, sanayi, ulastirma,

atik, su yonetimi gibi cesitli konulari ve sektorleri
kapsamaktadir.
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GUcll Yonetisim
Modeli Uygulamalarn

Surdurilebilir Cevre

Turkiye’nin ilk “iklim Kanunu Teklifi”, Temmuz 2025
déneminde TBMM Genel Kurulu’nda kabul edilerek
yasalasmistir. iklim Kanunu, sera gazi emisyonlarinin
azaltilmasi ve iklim degdisikligine uyum slreclerinin
hukuki zemine oturtulmasini amaclayan c¢erceve bir
dizenlemedir. Temel olarak ulusal emisyon azaltim
hedeflerinin belirlenmesi, sektdr bazli yakimldlUklerin
tanimlanmasi, karbon fiyatlandirma veya emisyon
ticaret sistemi gibi piyasa temelli mekanizmalarin
kurulmasi, izleme-raporlama-dogrulama altyapisinin
zorunlu héale getirilmesi ve iklim risklerine karsi

uyum planlarinin hazirlanmasini kapsar. Ayrica

kamu kurumlari ve &zel sektdr icin seffaflik, hesap
verebilirlik ve dlzenli raporlama yukUumlulUkleri getirir;
enerji, sanayi, ulastirma, tarim ve atik gibi yliksek
emisyonlu sektérleri dogrudan etkiler. Bdylece net
sifir hedefleriyle uyumlu, 6lcUlebilir ve denetlenebilir
bir iklim yénetim sistemi olusturulmasi hedeflenir.

Tum bu ulusal ve uluslararasi gelismeler 1s1ginda;
iklim degisikligi ile ilgili risk ve firsatlarin belirlenerek
TUSAS is stratejisi ve finans sireclerine dahil edilmesi
ve Uretim, tasarim, Grln kullanimi, tedarik¢i kaynakli
gibi olusan karbon emisyonlarinin azaltiimasi
hedeflenmektedir. SGrdUrUlebilirlik Komitesi
faaliyetleri kapsaminda, 2025 yilinda da ¢alismalar
yUratdlmas olup; Cevre ve iklim Boyutu altinda iklim
Degisikligi ve Emisyonlar, Su Yonetimi, Atik ve Kirlilik
Yénetimi, Biyocesitlilik ve Dogal Kaynaklar konu
basliklarinda yUratUlen ¢alismalar sonucunda cevresel
sUrdarulebilirlik boyutu faaliyetleri degerlendirilmistir.
2025 yiliicerisinde 1ISO 14064:2018 Kurumsal Sera
Gazl Hesaplamalari ve Dogrulanmasi, ISO 14046

Su Ayak izi Hesaplamalari ve Dogrulamalari ile

CDP Raporlamasi iklim Degisikligi ve Su Givenligi
Raporlama calismalari tamamlanmistir. iklim
Degisikligi ve Su GUvenligi raporlamalari yapilarak

ve 15 Eylll 2025 tarihinde CDP Cevrim i¢ci Anket
Sistemi’ne yUklenmistir. Aralik 2025 icerisinde
raporlama sonuclari aciklanmis olup iklim Degisikligi
kategorisinden A- ve Su GUvenligi kategorisinden A
puan alinarak CDP Global A Listesinde sirketimiz de
yer almistir.

2025 YILI SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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insan, Calisan ve

Toplum icin Deger ler

Yesil Bayrak Ligi

CEVRESEL FARKINDALIK CALISMALARI

YESIL BAYRAK LiGi

Sirket genelinde atik azaltimi saglamak, ¢evre bilincini
artirmak ve farkindalik dUzeyini ylUkseltmek amaci

ile 5 Haziran 2020 DUnya Cevre GUnU’nde eglenceli
ve rekabetci bir uygulama olan Yesil Bayrak Ligi
baslatiimistir. MUdUrlUklere bagli ¢calisanlar, belirli
puanlama kriterlerinde, yilda doért ¢ceyrek boyunca
degerlendirilmektedir. MUdurltklerin topladigi
puanlar en ylUksekten en disige dogru belirlenen
puan araliklarina gore siralanmaktadir. Her G¢

ayda bir yapilan puanlama sonucunda bolimlerin
ligdeki siralamalari belirlenmektedir. Bu sayede
boélimler birbirleriyle yarisirken bir yandan da ¢evre
biling ve farkindalik dlzeylerini artirmaktadir. Yesil
kategorideki bélimler devam eden dénemlerde de
yerlerini korumak icin 6zen gdsterirken, sari ve kirmizi
kategorideki béltimler yesil seviyeye cikabilmek icin
daha ¢cok calismaktadir. MadUrlUklerin puan durumlari
TUSAS portalinden yayinlanmakta, boylece bélimler
mevcut durumlarini takip edebilmektedir.



Rapor Hakkinda
ve Sunus

Bir Bakista Turk Havacilik
ve Uzay Sanayii

Maduarlakler topladiklari puanlara gore;

> 60 ve Uzeri olan Mudurluk “Yesil Kategoride”,

> 30 ve 60 aras! puan toplayan MudurlUkler “Sari
Kategoride”,

> 30 puanin altinda kalan Mudurlikler ise “Kirmizi
Kategoride” yer almaktadir.

2025-2026 Doénemi icin belirlenen Yesil Bayrak Ligi
Kriterleri su sekildedir:

> Cevresel anketlere katilim orani

> Anket sorularina verilen dogru cevaplara gore
Olcllen cevre farkindalik dizeyi

Cevre hedefi belirlenmesi

Cevresel egitimlere katilim orani

Kagit cikti miktarindaki azalma

RYS Girisleri/Miat Uyum

Entegre Cevre Denetim Bulgularinin
Degerlendirilmesi

> JIRA Bulgu Kapatma Orani

> Divert ve Yeniden Kullanim Orani

V V. V V V

Yesil Bayrak Ligi’nde her dénem yeniden puanlama
yapilmaktadir. Donem sonu puanlamada ilk tUce giren
bolime Cevre Basari Sertifikasi, birinci olan bolime
ise TUSAS VYesil Bayragdi verilmektedir. Birinci olan
bolum bayragdi bir sonraki ddnem puanlamasina kadar
bayraga sahip olmaktadir.

CEVRE EGITIMLERI

TUm calisanlarimiza e-learning/cevrim ici olarak Genel
Cevre Bilinci ve TUSAS Cevre Yonetim Sistemi Egitimi
verilmektedir. Egitim kapsami su sekildedir:

> TUSAS Cevre ve iklim Degisikligi Politikasi, TUSAS
ici cevre denetimleri, dis denetimler, cevre mevzuati
ve yasal cevresel yukimlultkler aciklanmaktadir.

> Egitimde; cevre, cevre boyutu ve cevresel etkilerin
tanimi, ¢cevre kirliligi ve nedenleri, cevre kirliligi ¢cesitleri
ve c¢esitli cevresel problemler, kirleticilerin tasinimi ve
canlilar Gzerinde etkileri, kUresel iklim dedisikligi ve
etkileri, cevre sorunlari ve ¢6zUm sistemleri ve TUSAS
cevre yonetim sistemleri ele alinmaktadir.
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GUcll Yonetisim
Modeli Uygulamalarn

Surdurilebilir Cevre

> Egitimde TUSAS Sifir Atik Yénetim Sistemi
kapsaminda sifir atik tanimi, Sifir Atik Yénetmelidi,
geri donustUrudlebilir tehlikesiz atiklar, geri
kazanilabilir tehlikeli atiklar, sifir atik ydnetimi
kazanimlari ve TUSAS sifir atik uygulamalari
anlatilmaktadir.

ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi Temel
Surecleri, ISO 14064:2018 Sera Gazi Emisyonlari ve
Kurumsal Karbon Ayak izi Temel Sirecleri ve 1ISO
14046 Su Ayak izi Temel Surecleri konulari, ISO
14001:2015, ISO 14064:2018 ve ISO 14046 Yonetim
Sistemleri Egitimi ile e-learning olarak c¢alisanlara
verilmektedir. Bu egitim ile ilgili standartlarin temel
bilesenleri ve standart gereklilikleri hakkinda basliklar
ve uygulamalar aktariimaktadir.

TUSAS Cevre ve iklim Degisikligi Politikasina
erisim icin tiklayiniz

insan, Calisan ve

Toplum icin Deger ler

ilave olarak, Tehlikeli Maddelerin Karayolu Tasimaciligi
SUrecinde Gérev Alacak Kisilerin Egitimi Hakkinda
Yonerge kapsaminda, sirketimizde tehlikeli
maddelerin karayolu ile tasinmasinda goérev alan
calisana Tehlikeli Madde Kabul, Bosaltma ve Yikleme
islemleri ve Patlayici Tasimasi Egitimi ylz ylze
verilmistir.

2025 yilinda cevresel egitimlere katilim orani %79
olup egitim basari orani %98 olarak gerceklesmistir.

CEVRE ONERILERI

BolUmler, cevre uygulamalari ile ilgili dnerilerini cevre
anketleri ve/veya Surekli lyilestirme Moduli (SiM)
araciligiyla iletebilmektedir. 2025 yili icerisinde toplam
571 adet cevresel dneri yapilmis olup dnerilerin
agirhkh olarak enerji tasarrufu (%26,8), malzeme

israfi dnleme (%22,8), atik azaltimi (%20,01) ve geri
déndstim/geri kazanim (%15,4) konularina odaklandidi
goéralmastir. Oneri basliklari ve ylzde dagilimlari
asagidaki tabloda sunulmustur.

2025 YILI CEVRE ONERILERI

Onerinin Konusu

Enerji Tasarrufu

Malzeme israfi Onleme
Atik Azaltimi

Geri D6NUsSUM/Geri Kazanim
Cikt1 Azaltimi

Cevresel Risk Azaltimi

Su Tasarrufu

Egitim Talebi

Cevre Farkindalhigi Afisleri
Atik Ayristirma

Emisyon Azaltimi

Toplam Oneri Sayisi

2025 YILI SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Sayi Dagilim (%)
153 26,8
130 22,8
15 20,1
88 15,4
27 4,7
25 4,4

19 3,3

4 0,7

4 0,7

4 0,7

2 0,4
571


https://www.tusas.com/content/files/uploads/10616/%C3%87evre%20ve%20%C4%B0klim%20De%C4%9Fi%C5%9Fikligi%20Politikas%C4%B1.pdf

Rapor Hakkinda

ve Sunus ve Uzay Sanayii

Bir Bakista Turk Havacilik

insan, Calisan ve
Toplum i¢in Deger

GUcll Yonetisim
Modeli

Surdiralebilir Cevre Eicr

Uygulamalari

SIFIR ATIK YONETIMI

SIRKETIMIZ TURKIYE'DE SANAYiI KURULUSLARI ARASINDA T.C. CEVRE, SEHIRCILIK VE
IKLIM DEGISIKLIGI BAKANLIGI TARAFINDAN VERILEN TEMEL SEVIYE SIFIR ATIK BELGESINI
ALMAYA HAK KAZANAN ILK SIRKET OLMUSTUR.

ATIK OLUSUMU VE ATIKLA iLGiLi ONEMLI ETKILER

Kaynaklarin verimli kullaniimasi, olusan atik
miktarlarinin azaltilmasi, etkili atik toplama

sistemi kurulmasi ve atiklarin geri kazaniminin/
geri donUsimunin saglanmasi amaci ile 2019 Mart
ayinda Sifir Atik Projesi’ne baslanmistir. TUSAS,
Tarkiye’de sanayi kuruluslari arasinda T.C. Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi tarafindan
verilen Temel Seviye Sifir Atik Belgesini almaya hak
kazanan ilk sirket olmustur. Sifir Atik Belgesi, 2024
yilinda yenilenmis olup 05.12.2029 yilina kadar belge
gecerlidir.

TUSAS TEMEL SEVIYE SIFIR ATIK BELGESI

y

>

’ ?IFIR

T.C. ANKARA VALILIGI GEVRE,SEHIRCILIK VE IKLIM DEGISIKLIGI i MODURLOGO

IR
/ )\ Tomare cumaen
(@) govme seninciuive

WP ) ikLim DEGISIKLIGI BAKANLIGH

(Temel Seviye)

Belge No: TS/6/B2/15/87 Tarih: 05.12.2024

Adi: TUSAS- TURK HAVACILIK VE UZAY SAN. AS.
Adresi:  ANKARA,FETHIYE Mahallesi, KOY iCi KUME EVLER, No: 17-, KAHRAMANKAZAN, Tiirkiye
Vergi No:8720013736
Tari: BinalYerleske
5 \

- - A
12/07/2019 tarihli ve 30829 sayili Resmi Gaze frak yiiririuge giren Sifir Atik
Yénetmeligince Sifir Atik Yénetim Sisterni Igesini almaya hak kazanmistir,

5 Belge Son Gegerlilk Tarihi:
05.12.2029

ustafa Altay ARIK

ED311AEFF934.

Sifir Atik Yénetim Sistemi kapsamindaki calismalar,
sUrdarilebilirlik ve ddngUsel ekonomi bilinci ile TUSAS
Sifir Atik Yonetim Plani ¢cercevesinde yUrUtUilmektedir.
TUSAS Sifir Atik uygulamalari asagidaki gibidir:

>

Sifir Atik Projesi kapsaminda olusan atiklarin
%99'u geri donlsim ve geri kazanim yéntemi ile
degerlendirilmektedir.

Yemek artiklari olan organik atiklar, TUSAS
KampUsU icerisinde bulunan TUSAS Evcil

Hayvan Barinaginda degerlendiriimekte ve sokak
hayvanlarinin yemek ihtiyacinin karsilanmasinda
kullaniimaktadir.

Sosyal Tesisler Bolgesi'nde bulunan TUSAS Ahsap
Kafe, Sifir Atik Projesi kapsaminda tamamen geri
ddnlsim malzemeleri ile insa edilmistir.

ise yeni baslayan calisanlara dagditilan ajandalar icin
geri dénUstUrulebilir kg1t malzemelerden yapilmis
Grunler tercih edilmektedir.

Sirket i¢ci duyurular e-posta ve sms olarak
yapilmaktadir.

ic iletisim Sefligi ile birlikte Sifir Atik bilinclendirme
ve farkindalik calismalari (afis vb.) yurtttilmektedir.
Hurdalik alandaki ahsap ve metal malzemeler
kullanilarak kafe, park oturma gruplari, masa ve
sandalyeler, mescit, ciceklik vb. peyzaj Grlnleri ve
sosyal tesisler yapilmistir.

Dogal kaynaklarin verimli kullanimi ve atik ydnetimi
uygulamalarindaki iyilestirmeler mudurlUk ¢cevre
hedefleri arasinda yer almaktadir.
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Sifir Atik Yonetim Sistemi

ile 2025 yilinda toplanan
atiklarin %58’i geri dénilisiime
kazandirilmistir.

Tarlerine goére toplanan atiklar
ve ylzdesel dagilimlar asagidaki
grafikte verilmistir.

TUSAS ATIK DAGILIM ORANI 2020-2025 YILI GERi DONUSUMLU VE GERi DONUSUMSUZ SIFIR ATIK MiKTARI DAGILIMI

GERI DONUSUMSUZ N 500 1400
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B GERi DONUSUMSUZ (TON) 89 299 298 429 466 505
GERi DONUSUM TOPLAM (TON) 135 431 522 697 681 697
=== TOPLAM SIFIR ATIK (TON) 225 729 821 1126 1146 1.202
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YENIDEN KULLANIM UYGULAMALARI

TUSAS bulnyesinde, Uretim alanlarinda ilgili birimlerin
sorumlulari ve kalite birimi tarafindan hurda (scrap)
olarak ayrilmis parcalar, Uyumsuz Urlin KontrolU
Prosedlrd dogrultusunda NMS Sistemi Uzerinden
kayit acilarak, hurda alanina génderilmektedir.

Alana ulasan scrap malzemeler sayilarak sistemsel
kayitlar ile karsilastiriilmakta, uygunsuzluk yoksa
kabul edilmektedir. Malzemeler test ve deneme
amacli tekrar kullanilabileceginden, talep olmasi
halinde ilgili Prosedlr kapsaminda divert (birimlere
Uretim disi amacgla yeniden kullanilmasi) islemi
yapilabilir. Malzemeler divert isteyen bdélimlere hava
araci Uzerinde kullanilmamak kaydi ile daimi olarak
divert edilmekte, test ve deneme amacli hurda
olusumunun 6nlne gecilmektedir. Yeniden kullanimi
mUmkUdn olmayan malzemeler ve parc¢alar, atik olarak
degerlendiriimekte ve Atik Gecici Depolama Alanr’'na
gbénderilmektedir. Yeniden kullanim amaci ile ihtiyac
fazlasi olan malzemeler, farkl Uretim alanlarinda
tekrar degerlendirilmektedir. 2025 yilinda 913.377
adet malzeme scrap edilmis olup 2.654 adet scrap
malzeme egitim ve/veya deneme amaciyla farkl
birimlere divert edilmistir.

Bir Bakista Turk Havacilik

GUcll Yonetisim
Modeli Uygulamalarn

Surdurilebilir Cevre

ATIK OLUSUMU VE ATIKLA iLGILi OSNEMLI ETKILER

Sirketimizde, atik miktarinin énlenmesi ve atik
miktarinin en aza indirilmesi atik ydnetim sisteminin
temel anlayisidir. Atik Gretiminin kac¢inilmaz

oldugu durumlarda atiklarin; yeniden kullanimi,

geri donUsimu ve ikincil hammadde elde etme
amacli diger islemler ile geri kazanilmasi, enetriji
kaynagdi olarak kullanilmasi veya bertaraf edilmesi/
ettirilmesi esastir. TUSAS genelinde toplanan tehlikeli
atiklar gecici olarak depolanirken geri kazanilabilir
nitelikteki atiklar ve hurda malzemeler gecici olarak
depolanmakta ve geri kazanim/bertaraf tesislerine
gdnderilmektedir. Sifir atik felsefesi gbzetilerek
hurda malzemelerin &ncelikle TUSAS ici kullanimi
degerlendirilmektedir.

Sirketimizde; kimyasal islemler, montaj, talash imalat,
kompozit ve metal yapistirma, boya islemleri, test
faaliyetleri, ucus islemleri gibi Uretim faaliyetleri ile
ofis calismalari, saglik merkezi, depolama, yardimcli
isletmeler, aritma tesisleri gibi Gretim disi strecler
kaynakli tehlikeli ve tehlikesiz atiklar olusmaktadir.
Olusan ilgili atiklarin azaltilmasi, kaynaklarin verimli
kullaniimasi, etkili atik toplama sistemi kurulmasi

ve atiklarin geri kazaniminin/geri déntistimuinin
saglanmasi Uzerine faaliyetler yUritmekteyiz. Bu
kapsamda, 2019 yili Mart ayinda Sifir Atik Projesi’ne
baslanmistir. TUSAS, Turkiye’de sanayi kuruluslari
arasinda T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanhgdi tarafindan verilen Temel Seviye Sifir Atik
Belgesini almaya hak kazanan ilk sirket olmustur. Sifir
Atik Belgesi, 2024 yilinda yenilenmis olup 05.12.2029
yilina kadar belge gecerlidir.

2025 YILI SURDURULEBILIRLIK RAPORU
53

insan, Calisan ve

Toplum icin Deger ler

ATIKLA iLGiLi ONEMLI ETKILERIN YONETIMI

Sirketimizde her bir farkl tehlikeli atik, olustuklari
alanda belirlenmis Tehlikeli Atik Toplama Noktalarinda
(TAN) ayri tanimlanmis kova/varil/konteyner icinde
toplanmaktadir. Uc ayda bir olacak sekilde yilda

dort kez entegre cevre denetimi yapilmaktadir. 2025
Aralik doneminde toplam 200 ayri TAN noktasinda
denetim yapilmis ve denetim bulgulari raporlanmistir.
Sifir Atik Yonetim Sistemi kapsamindaki calismalar,
sUrdarilebilirlik ve ddnglsel ekonomi bilinci ile TUSAS
Sifir Atik Yonetim Plani ¢cercevesinde yUrttilmektedir.
TUSAS Sifir Atik uygulamalari asagida yer almaktadir.

> Sifir Atik Projesi kapsaminda olusan atiklarin
%99’u geri ddnlsim ve geri kazanim yéntemi ile
degerlendirilmektedir.

> Yemek artiklari olan organik atiklar, TUSAS
KampuUsuU icerisinde bulunan TUSAS Evcil
Hayvan Barinadinda degerlendiriimekte ve sokak
hayvanlarinin yemek ihtiyacinin karsilanmasinda
kullanilmaktadir.

> Sosyal Tesisler Bélgesi’nde bulunan TUSAS Ahsap
Kafe, Sifir Atik Projesi kapsaminda tamamen geri
dénlsim malzemeleri ile insa edilmistir.

> [se yeni baslayan calisanlara dagitilan ajandalar icin
geri donUstUralebilir kdgit malzemelerden yapilmis
Grunler tercih edilmektedir.

> Sirket ici duyurular e-posta ve sms olarak
yapilmaktadir.

> Sifir Atik bilinglendirme ve farkindalik calismalari
(afis vb.) yurtttlmektedir.

> Hurdalik alandaki ahsap ve metal malzemeler
kullanilarak; kafe, park oturma gruplari, masa ve
sandalyeler, mescit, ciceklik vb. peyzaj Grlnleri ve
sosyal tesisler yapilmistir.

> Dogal kaynaklarin verimli kullanimi ve atik yénetimi
uygulamalarindaki iyilestirmeler cevre hedeflerimiz
arasinda yer almaktadir.



Rapor Hakkinda
ve Sunus

Bir Bakista Turk Havacilik
ve Uzay Sanayii

TUSAS bunyesinde, Uretim alanlarinda ilgili birimlerin
sorumlulari ve kalite birimi tarafindan hurda olarak
ayrilmis parcgalar, ilgili prosedlrimtz dogrultusunda
Uygunsuzluk Yonetim Sistemi (Nonconformity
Management System-NMS Sistemi) Gzerinden

kayit acilarak, ilgili hurda alanina génderilmektedir.
Alana ulasan scrap malzemeler sayilarak sistemsel
kayitlar ile karsilastiriilmakta, uygunsuzluk yoksa
kabul edilmektedir. Malzemeler test ve deneme
amacli tekrar kullanilabileceginden, talep olmasi
halinde ilgili prosedlr kapsaminda Uretim disi amacgla
yeniden kullaniimaktadir. Malzemeler talep eden ilgili
boélimlere hava araci Gzerinde kullanilmamak kaydi
ile daimf olarak verilmekte, bu sayede test ve deneme
amach hurda olusumunun énline gecilmektedir.

Yeniden kullanimi mUmkUin olmayan malzemeler

ve parcalar, atik olarak degerlendiriimekte ve Atik
Gecici Depolama Alanr'na géonderilmektedir. Yeniden
kullanim amaci ile ihtiyac fazlasi olan malzemeler,
farkli Gretim alanlarinda tekrar degerlendirilmektedir.
2025 yilinda 913.377 adet malzeme hurda edilmis olup
2.654 adet hurda malzeme egitim ve/veya deneme
amacilyla farkli birimlere Uretim disi amacla yeniden
kullanilmasi adina teslim edilmistir. Olusan atiklar;
T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhidi
tarafindan lisansi olan firmalara bakanlik cevrim ici
sistemi araciligi ile gdonderilmektedir. Atik Yonetimi
Yonetmeligi uyarinca olusan yillik atik miktari,

ilgili Bakanliga ¢cevrim ici sistem Uzerinden beyan
edilmektedir.

GUcll Yonetisim
Modeli Uygulamalari

Surdiralebilir Cevre

OLUSAN ATIK

2025 YILINDA OLUSAN ATIKLARIN %99,98
ORANINDA GERi DONUSUMU VE GERi KAZANIMI
SAGLANMISTIR.

Her tehlikeli/tehlikesiz atik cikisinda TUSAS tarafindan
irsaliye kesilmektedir. Ayrica, ¢ikisi yapilan tehlikeli
atik miktarlari, atigi tasiyan firma ve atik isleme/
bertaraf firma bilgisi ile birlikte Bakanlk cevrim ici
sistemi olan MoTAT Uzerinden bildiriimektedir. Bu
irsaliye kayitlari ve MoTAT kayitlari her bir atik ¢ikisi
sonrasl Excel dosyasina kaydedilmektedir. Ay sonunda
tum kantar fisi ¢ciktilar, irsaliye kayitlari ve MoTAT
kayitlari capraz kontrol saglanarak cikis yapilan atik
miktarlari belirlenmektedir.

BERTARAF EDILMEDEN UZAKLASTIRILAN ATIK
Tibbi atik harici tesiste olusan tim tehlikeli/
tehlikesiz atiklar geri kazanim veya geri dénlUsiime
gbnderilmektedir.

BERTARAFA YONLENDIRILEN ATIK

Saglik Merkezi’nde olusan tibbi atiklar bertarafa
yénlendirilmektedir.
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Ekler

BiYOCESITLILIK

BiYOCESITLILIK KAYBINI DURDURMAYA VE
TERSINE CEVIRMEYE YONELIK POLITIKALAR

Biyocesitlilik kaybi ve ekosistemin ¢dklst Dlnya
Ekonomik Forumu’nun yayinladigi 2024 Kiresel
Riskler raporunda énimuzdeki 10 yillik dénemin

en yUksek riskleri arasinda yer almaktadir. Bu
kapsamda, ylritmis oldugumuz faaliyetlerimizin
biyocesitlilik Gzerindeki etkilerini azaltmaya yodnelik
ve sUrdUrUlebilir bir cevreyi desteklemeye ydnelik
yUratldyoruz. Bir ekosistemdeki farkli tirler onun
dayanikliligina ve degisikliklere uyum saglama
yetenegine katkida bulunur. Cesitlilik iceren bir
ekosistem, salginlara, iklim dalgalanmalarina ve
dogal veya insan kaynakl diger olumsuz ¢evresel
rahatsizliklara karsi daha dayaniklidir. Biyocesitliligin
korunmasi, yalnizca ézlnde var olan degeri nedeniyle
degdil ayni zamanda bize temiz hava, icilebilir su,
kaliteli toprak ve mahsul tozlasmasi sagladigi

icin cok dnemlidir. Tark Havacilik ve Uzay Sanayii
olarak biyocesitliligi koruyor, iklim degdisikligiyle
mUcadelemize ve buna uyum saglamamiza yardimci
oluyor ve dogal tehlikelerin etkisini azaltmayi
hedefliyoruz.
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ENERJIi YONETIMI

“TURK SILAHLI KUVVETLERINI GUCLENDIRME VAKFI SIRKETLERI ARASINDA
ISO 50001:2011 ENERJI YONETIM SISTEMI (ENYS) SERTIFIKASI ALAN iLK SIRKET OLDUK.

ENERJI POLITIKALARI VE TAAHHUTLERI

TUSAS, ilgili yasal ve diger gerekliliklere uyarak
paydaslarinin enerji verimliligi farkindaligini artirmayi;
enerji performansini iyilestirecek tasarim ve enerji
verimli satin alma faaliyetleri ile enerji performansinin
sUrekli iyilestirilmesini, enerji maliyetlerinin
azaltilmasini ve yenilenebilir enerji kaynaklarina
yatirim yaparak uzun vadeli cevresel ve ekonomik
sUrdurulebilirligin saglanmasini amaclamaktadir.

TUSAS Eneriji Politikasina erisim icin
tiklayiniz

Turk Silahli Kuvvetlerini GUg¢lendirme Vakfi Sirketleri
arasinda ISO 50001:2011 Enerji Yonetim Sistemi
(EnYS) Sertifikasi alan ilk Sirket olduk. Turk Havacilik
ve Uzay Sanayii olarak, enerji performansimizi
sUrekli iyilestirmeyi ve enerji maliyetlerini azaltmayi,
paydaslarimizin enerji verimliligi konusunda
farkindaligini artirmay! ve faaliyetlerimizin uzun
vadeli cevresel ve ekonomik strekliligini saglamay!
hedefliyoruz. 2018 yilinda basladigimiz ¢calismalar
sonucunda ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi’ni
Sirketimizde hayata gecirdik.

TSKGV sirketleri arasinda ISO 50001:2011 Eneriji
Yonetim Sistemi (EnYS) sertifikasi alan ilk sirket olma
basarisini gosterdik. Kasim 2020°de gerceklestirilen
dis denetim sonrasinda bulgu olmaksizin ISO
50001:2018 ENnYS sertifikasina gecis hakki kazandik.
Son olarak, Agustos 2025’te yapilan yeniden
belgelendirme denetimini de basariyla tamamladik ve
sertifikamizin yenilenmesini sagladik.

ISO 50001:2018 EnYS standardi 2011 versiyonundan
farkli olarak risk ve firsatlarin degerlendirilmesi
faaliyetlerini kapsamaktadir. Bu kapsamda
belirledigimiz risk ve firsatlarla EnYS’nin hedeflenen
sonuclarinin basariyla gerceklestirildigini glvence
altina aliyoruz ve istenmeyen etkileri azaltiyoruz. Risk
Yoénetim Sistemimizde olusturdugumuz Enerji Riskleri
modull ile bu sUreci etkin bir sekilde ylrtttyoruz.
Kasim 2019’dan bu yana EnYS sertifikasina sahip

bir sirket olarak, enerjinin verimli kullanimini, enerji
maliyetlerinin dlsUrtlmesini ve sistemimizin strekli
iyilestirilmesini esas aliyoruz. Bu bilin¢le, her ay
hazirladigimiz Enerji Raporlari ile yatirim ve iyilestirme
faaliyetlerimizi en verimli sekilde gerceklestirmeyi
amagcliyoruz. Olusturdugumuz Enerji Calisma Grubu
ile iki aylik periyotlarla dizenledigimiz toplantilarda,
Sirketimizin mevcut enerji performansini detayli

bir sekilde degerlendiriyoruz. Bu toplantilar, enerji
yonetimi streclerimizi strekli gelistirmemize ve
sirketimizin enerji verimliligini en Ust seviyeye
cikarmamiza katki sagliyor. Enerji ydnetimini, sadece
maliyetleri azaltmaya yénelik degil, ayni zamanda
cevresel sUrekliligi saglamak adina kritik bir strateji
olarak goérlyor ve bu anlayisla hareket ediyoruz.
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ENERJI VE ALTYAPI ENTEGRASYON FAALIYETLERI

Enerji ydnetim sistemi ile iliskili olarak standardin
gerektirdigi kayitlari dokiimante ediyor, EnYS’nin
temel unsurlarini ve bu unsurlarin birbirleriyle
etkilesimlerini aciklayan prosedUrler olusturuyoruz.
Enerji tketim verilerini izleyerek, enerji tiketim
yogunluklarina gére 6nemli enerji kullanim alanlari
belirliyoruz. Bu alanlar icin toplanan tiketim verileri
ile cesitli istatistik yontemleri kullanilarak enerji
referans cizgisi ve enerji performans gdstergeleri
gibi parametreleri analiz ediyor, enerji tiketiminin
azaltilmasina yonelik anahtar performans gdstergesi
optimizasyonu ve set degeri glincellemeleri
gerceklestiriyoruz. Turk Havacilik ve Uzay Sanayii
icindeki iyilestirme firsatlarini belirlemek adina
enerji etldl gercgeklestiriliyor ve aksiyon planlari
olusturuyoruz.

€En ucuz

2neriji

idi

n en

anim olmadiginda bilgisayar monitdrlerimiz
kapatalim, tasarrufu birlikte saglayalim.

-

TORKHAVACILIK /= )
T [ |

GUcll Yonetisim
Modeli

Surdurilebilir Cevre

Uygulamalarn

Kurdugumuz Enerji Yonetim Sistemi’nin planlanan
dlizenlemelere, belirlenen amac¢ ve hedeflere
uygunlugunu ic¢ tetkiklerle denetliyoruz. Satin alma
faaliyetlerinde enerji verimliligini bir degerlendirme
kriteri olarak belirliyoruz. Enerji performansina

etkili olabilecek yeni, modifiye edilecek ve/veya
yenilenecek tesis, sistem, ekipman ve proseslerin
tasariminda enerji performansini iyilestirme firsatlarini
ve isletim kontrolinl gdz énlnde bulunduruyoruz.

Eneriji tiketiminin daha nitelikli takibi icin enerji
izleme ekipmanlari tedarik edilmis ve montajlari
gerceklestirilmistir. Manuel olarak takibi ortadan
kaldiracak eneriji izleme sisteminin olusturulmasi
calismalari yaratilmastir. Halihazirda sahada
toplamda 2.196 enerji 6lcim sayaci bulunmaktadir.
Devreye alinan cihazlar sayesinde ana yerleskede
bulunan binalarin elektrik ve isil tiketimlerini uzaktan
takip edebiliyoruz. Ekipman ve Uretim tezgahlarina ait
enerji tUketimlerinin izlenebilirligi icin calismalarimizi
sUrdUrtyoruz.

Toplanti bitiminde'projeksiyonlari
kapatmayi unutmayalim,enerji

tasarrufunda birliktehatahm.

= 7

ozen gosterelim, hent'dogamizi koruyalim, ~-
-

hem de enerji tiketiminde tasarruf’edelim.
\

- -
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Enerji 6lcUmU yapan cihazlarin dogrulamalarini
belirlenen plan ve prosedilr ¢cercevesinde her yil
dlzenli olarak gergeklestiriyoruz. Enerji Yonetim
Sistemi’nin sartlarina uyumun énemini vurgulamak
amaciyla calisanlarimiz icin farkindalik olusturuyor,
enerji tUketimleri Gzerindeki etkilerini anlatan
egitimler, anketler, yarismalar ve afis ¢calismalari
dlzenliyoruz.

ENERJi TUKETIMLERiI VE ENERJi VERIMLILIiGi
FAALIYETLERI

Dogal gaz 6zelinde performanslarimizin
ivilestirilmesine yodnelik faaliyetler asagida yer
almaktadir:

> Turk Havacilik ve Uzay Sanayii Kahramankazan
(Merkez) yerleskemizde bulunan kojenerasyon
tesisimizde dogdal gaz girdisi ile elektrik ve atik isi
ciktisi elde ediyoruz.

> 2025 yili genelinde; toplam elektrik tiketiminin
%24°Un0, toplam 1s1 tlketimimizin %15’ini
Kojenerasyon Tesisi’nde Urettik.

> Basincli Hava Kacaklarinin Giderilmesi: Sahada
tespit edilen kacaklari gidererek 2025 yilinda 251
MWh eneriji tasarrufu sagladik.

> Buhar Kacaklarinin Giderilmesi: Sahada tespit
edilen kacaklari gidererek 2025 yilinda 961 MWh
enerji tasarrufu sagladik.

Yatirimlarimizla yerel ve klresel 6l¢cekteki zorluklara
yenilik¢i ¢dzUmler sunabilmek adina iklim ve cevre
dostu ¢dzUmler gelistiriyor, yaptigimiz enerji
yatirimlari ile tasarruflarimizi artirmaya devam
ediyoruz. Onceki yillarda gerceklestirmis oldugumuz
ivilestirme calismalarimiza yenilerini ekliyoruz.
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Calismalarimiz asadida yer almaktadir.

> Farkli binalarimizda aydinlatma revizyonlarinin
yapilmasi

> Basinc¢li hava kacaklarinin revizyonlarinin yapilmasi

ile 2025 yilinda 251.495 kWh’lik enerji tasarrufu

SolarWall ile 2025 yilinda 7,6 GWh enerji tasarrufu

Buhar kazani ekonomizerinin yenilenmesi

Arizali kondenstoplarin yenilenmesi

Kondens kazanim projesi ile 2025 yilinda 961.364

kWHh’lik enerji tasarrufu

> Aluminyum ve kicUk firinin otomasyon sistemi ile
kontrolinUn saglanmasi

> Klima santralleri otomasyon yazilim revizyonunun
yapilmasi

> Bayram tatili boyunca temiz oda klima
santrallerinin kapatilmasi

> Chiller motorunun 45 kW yerine verimli 37 kW ile
degisimi

> Otoklav slrec iyilestirilmesi (Kaizen Calismasi)

> Sicak su pompalarinda frekans distrtlmesiile 1
GWh eneriji tasarrufu

> Kazan Brulér modernizasyonu ve reklperatdr
degisimi ile 2,1 GWh enerji tasarrufu

> Kizgin su kullanim optimizasyonu ile 1,5 GWh eneriji
tasarrufu

> LED aydinlatma dénlUsim projesi

> Belirlenen binalardaki basingli hava
kompresdrlerinin, optimizer ile hat basincinin
optimize edilmesi ve es yaslandirmanin saglanmasi
projesi ile 1,46 GWh enerji tasarrufu

vV V. V V

Bir Bakista Turk Havacilik

Surdurilebilir Cevre

GUcll Yonetisim
Modeli Uygulamalarn

DiJITALLESME CALISMALARI

Sirketimizin enerji yénetim streclerini daha verimli
hale getirmek amaciyla mevcut Enerji izleme ve Takip
sistemimizi glncelledik. Bu yenileme calismasiyla,
calisanlarimizin kolayca kullanabilecegi sade bir
araylze ve gelismis analiz imkanlarina sahip yeni

bir dijital platformu sirketimize kazandirdik. YUksek
raporlama kabiliyetine sahip bu glincel sistem
sayesinde; enerji tiketim verilerimizi anlik ve seffaf bir
sekilde izleyebiliyor, gecmise ddénilk verileri daha hizli
analiz edebiliyor ve enerji tasarrufu kararlarimizi cok
daha pratik bir sekilde alabiliyoruz.

OPERASYONEL ENERJi VERIMLILiGi

Sirketimizin strdurulebilirlik ve kaynak ydnetimi
vizyonu cercevesinde blyUk énem tasiyan
operasyonel enerji verimliligi hedeflerimiz, 2025

yili itibariyla basariyla sonuclanmistir. Yil boyunca
tesislerimizdeki “Onemli Enerji Kullanim Alanlart”
Ozelinde titizlikle yUrQtllen regresyon analizleri
kullanilarak, Gretim hacmi ve operasyonel kosullar
gibi degiskenler 1siginda sistemin normal sartlarda
ne kadar enerji harcamasi gerektigdi bilimsel olarak
modellenmistir. Ortaya cikan bu éngoérilen elektrik
tuketimi ile sahada gerceklesen fiili elektrik tuketimi
birbirine oranlanmis ve performansimizin temel &l¢iti
olan enerji yogunlugu endeksi hesaplanmistir.
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insan, Calisan ve

Toplum icin Deger ler

Enerji yonetim stratejimizin temel amaci, sistemdeki
iyilestirmelerin matematiksel bir kaniti olarak bu
endeks degerinin T’in altinda kalmasini saglamakti;
yil icinde hayata gecirilen optimizasyon calismalari
ve tasarruf dnlemleri neticesinde 2025 yili sonu
gerceklesen degderimiz hedeflendigi gibi 0,98
seviyesine ulasmistir. Bu basarili sonug, referans
kosullara kiyasla beklenen tiketimden %2 oraninda
net bir enerji tasarrufu sagladigimizi, karbon ayak
izimizi kd¢llttigumuizl ve operasyonel slreclerimizde
somut bir verimlilik artisi yakaladigimizi acik¢a
kanitlamaktadir.

Enerji verimliligi ve kaynak etkinligi hedeflerini
destekleyen dijital dontstm faaliyetleri kapsaminda;
veri temelli izleme, analiz ve optimizasyon
kabiliyetlerinin artirilmasina yonelik calismalar
yUratdlmektedir. Dijital ikiz, simUlasyon ve veri
analitigi tabanli uygulamalar ile streclerdeki
darbogazlarin, tekrar eden islemlerin ve verimsizlik
alanlarinin daha goérinir hale getirilmesi
amaclanmaktadir. Bu ¢alismalar, enerji tiketimini
dogrudan raporlayan ana sistemlerin yerine
gecmemekle birlikte, enerji ve kaynak kullaniminin
daha verimli yonetilmesine yardimci olabilecek dijital
altyapinin glg¢lendirilmesine katki saglamaktadir.



Rapor Hakkinda Bir Bakista Turk Havacilik
ve Sunus ve Uzay Sanayii

ENERJi YONETiIMi YENi DONEM FAALIYETLERI

Basing¢li Hava Kacaklari Revizyonlari: Aylik periyotta
yapilan basinc¢li hava kacak kontrolleri ile tespit edilen
kacaklarin giderilmesi TUrk Havacilik ve Uzay Sanayii
Kahramankazan Merkez tesisimize 251.495 kWh
elektrik tasarrufu saglamistir.

Buhar Kacaklari Revizyonlari: Aylik periyotta yapilan
buhar kacaklari kontrolleri ile tespit edilen kacaklarin
giderilmesi ile Turk Havacilik ve Uzay Sanayii
Kahramankazan Merkez tesisimize 961.364 kWh buhar
tasarrufu saglanmistir.

Enerji Farkindalidi Calismalari: 8-14 Ocak 2024 Eneriji
Verimliligi Haftasi kapsaminda ¢alisan bilgisayarlarinin
kilit ekranlarina enerji verimliligi ve eneriji tasarrufu ile
ilgili gorseller ekledik. Ayrica Turk Havacilik ve Uzay
Sanayii Kahramankazan Merkez Tesisimizde yer alan
Minik Kanatlar Kres ve Anaokulu’nda egitim gbéren
cocuklarimiza eneriji verimliligi ve enerji tasarrufu
konularinda farkindalik kazandirmak amaciyla resimler
cizdirdik. Klc¢Uk yaslardan itibaren enerji bilinci
olusturmaya yénelik bu tar etkinlikleri dizenlemeye
devam ediyoruz.

Yenilenebilir Enerji: GES Faz-1 Projesi sayesinde
yenilenebilir kaynaklardan saglanan eneriji ile tesisin
karbon saliminda pozitif bir azalis gerceklestirmeyi ve
strdurulebilirlik hedeflerine dogrudan katki saglamayi
hedefliyoruz. Yenilenebilir kaynaklardan saglanan enerji
ile Turk Havacilik ve Uzay Sanayii Kahramankazan
Merkez tesisimizin karbon salinimini azaltarak
sUrdUrualebilirlik hedeflerimize dogrudan katki saglamay!i
hedefliyoruz. 2025 Eylul'de yer teslimi yapiimasiyla GES
Faz-1 Projesi fiziki calismalarina basladik.

Elektrikli Arac Sarj istasyonlari: Fosil yakit tiiketiminin
azalmasina dolayli olarak katki saglamak, strdtrulebilir
enerji ekosisteminin énemli bir parcasina adim

atmak ve bu ekosistemi desteklemek amaciyla, 2025
yilinda Sosyal Tesisler Bélgemizde Elektrikli Ara¢ Sarj
istasyonu projemizi hayata gecirdik.

7

GUg¢lU Yonetisim Surdurilebilir Cevre insan, Calisan ve
Modeli Uygulamalarn Toplum icin Deger

Ekler
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Enerjide tasarruf
vatirimsiz kazang saglar.

21 - 26 °C arasinda Isitma ve sogutma

yapilmayacagini unutmayalim.

60zUmuz

VOKSEKLERDE
ek T

elecefini
aydiniatn.

Ofisi mumkin oldugunca gun
Isiglyla-aydinlatalim, aydinlatma
icin kullanilan enerjiye sahip cikalim.

|_otziniz_/ ; -
TURKHAVACILIK
UZAYSANAYII
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TURKHAVACILIK

~ UZAYSANAYIi

Mesai bitimine 1 saat kala klimayi kapatalim,
i birlikte kazanalim.
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Bir Bakista Turk Havacilik

PLANLANAN FAALIYETLER

Optimizer Projesi: ilgili projemiz kapsaminda,
kompresorlerin calisma saatlerini dengelerken,
aktif calisma basincinda en verimli calisma
kombinasyonunu secerek basincli hava Uretiminde
enerji verimliligi saglamayi planliyoruz.

Buhar Kazanlari Projesi: 2026 yilinda gerceklestirmeyi
planladigimiz Buhar Kazanlari projesi ile kbmuUr
tiketimini %50 azaltmayi hedefliyoruz.

GES Faz-1 Projesi: 2025 yilinda fiziki calismalarina
basladigimiz GES Faz-1 projesini 2026 yilinda
tamamlamayi hedefliyoruz.

Elektrikli Arac Sarj istasyonlari: 2026 yilinda Elektrikli
Arac Sarj istasyonu proje kapsamimizi genisletmeyi
hedefliyoruz.

ENERJi EGITIMLERI

Sirketimizin Enerji Politikasi ve sUrdurulebilirlik
hedefleri dogrultusunda, enerji tiketimini optimize
etmek ve kurum ici enerji kilttrinG standartlastirmak
amaciyla dizenli olarak online egitim programlari
yUrUtmekteyiz. Bu kapsamda, her sene tim
calisanlarimiza yonelik planlanan “Enerji Verimliligi
Farkindaligi” egitimiyle kaynaklarin sorumlu kullanimi
ve bireysel aliskanliklarin ¢cevresel etkileri konusunda
bilin¢g olustururken; ilgili kadrolara yénelik “ISO
50001 Eneriji Yonetim Sistemi” egitimiyle de eneriji
politikalarimizi, yasal gereksinimleri, veri izleme
sUreclerini ve surekli iyilestirme prensiplerini kurum
geneline entegre ediyoruz. Uyguladigimiz bu
sistematik egditim aksiyonlariyla temel amacimiz,
enerji verimliligi farkindaligini organizasyonumuzun
her kademesinde yayginlastirmak ve sUrdurulebilirligi
kalici bir kurum kultGrG haline getirmektir.

Surdurilebilir Cevre

GUcll Yonetisim
Modeli Uygulamalarn

insan, Calisan ve

Toplum icin Deger ler

ENERJI iZLEME SiSTEMiI

ENERJi iZLEME SiSTEMi DAGILIMI

Enerjiyi ydnetebilmenin 6n kosulu enerji tUketimlerini
Olecmek ve izlemektir. Ylksek enerji tiketimi olan
bolgeler ve cesitli 6lcim noktalari belirlenmis olup,
yvapilacak iyilestirmelerin sonuclarini dlcebilmek
adina kizgin su/sicak su kalorimetreleri, sayaclar,
basincli hava debimetreleri ve enerji analizbrleri
tedarik edilerek montajlari tamamlanmistir. Uretim
tezgahlarina ait enerji tiketimlerinin izlenebilirligi
icin ¢calismalarimiz devam etmektedir. Halihazirda
193 adet kritik tezgaha enerji analizé6ri montaji
gerceklestirilmistir. Enerji 6lcim ve izleme altyapisi
glclendikce tezgah bazli enerji tiketim raporlari
olusturulabilecektir. Enerji izleme Sistemi’nin devreye
alinmasiyla birlikte enerji izleme ve 6l¢cme altyapimiz
daha da glclenmistir. Sistemin tedariki ile birlikte
izleme-6lcme cihazlarinin haberlesme altyapilari
olusturulmustur. Bu program sayesinde;

> Enerji tUketimlerini anlik izleyebiliyor,

> Enerji tuketimine etki eden faktorleri ve verimlilik
artirici firsatlari tespit edebiliyor,

> Enerji verimliligini artirici islemlerin etkilerini
gbzlemleyebiliyor ve

> Enerji tUketimlerine iliskin raporlar
olusturabiliyoruz.
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Turk Havacilik ve Uzay Sanayii olarak, enerji
verimliligini artirmak, maliyetleri azaltmak ve

sermaye yatirimini en iyi sekilde optimize etmek

icin calismalarimizi sGrdUrlyoruz. Genis kapsamili
izleme ve 6lcme sistemimiz sayesinde tesisin bdlge,
bina, alan, tezgadh ve pano bazinda detayli enerji
tuketim analizlerini yapabiliyor ve raporlayabiliyoruz.
Ayrica, enerji yogun kullanim alanlarini belirleyerek,
muhasebe/maliyet hesaplamalarinda, AR-GE hibe
destek projelerinde ve yasal zorunluluklar kapsaminda
enetji tlketim bildirimlerinde kullaniimak UGzere

veri saglayabiliyoruz. Bunun yani sira, iyilestirme
faaliyetlerinin performanslarimiz Gzerindeki etkilerini
degerlendiriyor ve bazi durumlarda ariza analizlerinde
de bu verileri kullaniyoruz.



Rapor Hakkinda
ve Sunus

Bir Bakista Turk Havacilik
ve Uzay Sanayii

KURULUS iCINDEKI ENERJI TUKETIMI VE
6z-URETIM

Tesisimizde proses ve i1sinma ihtiyacini karsilamak

icin buhar ve kizgin su Uretmek Uzere kdmur ve

dogal gaz, lojistik ihtiyac¢lar icin motorin ve benzin,
ucak yakiti olarak avgas ve jet yakiti olarak JP8
kullanilmaktadir. Yakit tarlerinin tamami yenilenemez
enerji kaynaklarindan elde edilir. 2025 yilinda yakit
tuketimlerimiz; kdmur 33.661 MWh, dogal gaz 287.077
MWh, benzin 217 MWh, motorin 6.909 MWh, avgas
572 MWh, JP8 237 MWh'tir.

2025 yilinda satin alinan elektrik miktari 141.300 MWh,
Isitma ve sogutma icin kullanilan enerji miktari 68.305
MWh, buhar tiketimi 67.395 MWh'tir.

Tesisimizde yenilenebilir enerji Uretim faaliyetimiz
SolarWall'dan elde edilen enerjinin ortam Isitma ve
proseste Isitma amaclh kullanilacak havanin énce
glnesin isisindan faydalanarak 6n isitmaya tabi
tutulmasiyla gercgeklesiyor. Tam kapasite ile calismasi
halinde SolarWall faaliyetinde i1sitma icin kullanilan
kizgin su miktarindan 7.337 MWh eneriji tasarrufu
saglamaktayiz. 2026 yilinda devreye alinacak GlUnes
Enerji Santrali projesi ile birlikte yenilenebilir elektrik
Uretmeyi amacliyoruz.

Kurulus icinde kendi trettigimiz elektrik/isitma/
sogutma/buharin satisini gerceklestirmiyoruz.

Tesisimizde satin alinan elektrik, 1sitma, sogutma ve
buhar tiketimine iliskin bilgilerin aciklanmasinda
sdzlesmeye dayall araclar kullanilmamistir.

Eneriji tiketim verilerini ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi standardina uygun olarak konsolide
etmekteyiz. Enerji tiketim degerlerini fatura verileri ve
SCADA otomasyon sistemi Uzerinden saglamaktayiz.
Do6nUsUm faktorleri icin T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi yayimlarini kullanmaktayiz.

insan, Calisan ve
Toplum i¢in Deger

GUcll Yonetisim
Modeli Uygulamalari

Sirdirialebilir Cevre

Ekler

’

YAKIT TiPiNE GORE ENERJI

TUKETIMIi (KWH)

Elektrik (Yenilenebilir Olmayan) 48.339.001 76.408.596 95.329.103 119.929.877 141.300.412
Elektrik (Yerinde Yenilenebilir Enerji) 7.337.209 7.337.209 7.337.209 7.337.209 7.337.209
Dogal gaz 324.028177  277.046.373  282.743.998 282.075.906 287.077.856
LPG 0 0 0 0 0
Yakit Yagi 0 0 0 (e} 0
Benzin 2.424.350 3.122.7M 4.794.312 159.740 216.727
Dizel 6.494.954 12.533.713 7.623.825 6.397.958 6.909.001
Toplam 388.623.691 376.448.602 397.828.447 415.900.690 442.841.205
DTS ST oz s o om  on
Yenilenebilir Enerji Kullanim Orani 0,019 0,020 0,018 0,018 0,017
ENERJi TUKETIMI (KWH) 2021 2022 2023 2024 2025
Satin Alinan Elektrik 48.339.001 76.408.596 95.329.103 119.929.877 141.300.412
Isitma ve Sogutma 48.194.191 46.112.006 45.302.017 49.359.335 50.492.544
Buhar 17.494.372 63.872.435 67.404.248 67.992.536 67.395.453
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YUKARI VE ASAGI YONLU ENERJI TUKETIMI

Eneriji veri izleme ve raporlama sistemimiz, yalnizca
kendi tesisimizin sinirlari icindeki tUketimleri takip
edecek sekilde kurgulanmistir. Hammadde tedarik
sUrecimizdeki (yukari akis) ve Urldnlerimizin satis
sonrasindaki (asadi akis) enerji tUketimleri izleme
kapsamimizin disindadir ve dlcimlenmemektedir.

ENERJi YOGUNLUGU

Enerji Yogunlugu Orani

Enerji Yogunlugu Orani:
Hesaplanan Deger: (kWh/Ciro)

kWh/Ciro: 0,12
Enerji Yogunlugu Oraninin Kapsami

Hesaplanan enerji yogunlugu orani, yalnizca
tesisimizdeki dogrudan operasyonlarimizdaki enerji
tuketimini kapsamaktadir. Yukari ve asagi akis deger
zincirindeki dolayli enerji tiketimleri bu orana dahil
edilmemistir.

Dahil Edilen Enerji Tliketimi Tlrleri

Enerji yogunlugu hesaplamasindaki toplam eneriji
tlketimi (pay) degerine, operasyonlarimizda
kullandigimiz eneriji trleri dahil edilmistir: Dogal gaz,
elektrik, motorin, benzin.

GUg¢lU Yonetisim Sirdirilebilir Cevre
Modeli Uygulamalarn
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Ekler
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ENERJi TUKETIMINDEKiI AZALMA

Yurattlen dijitallesme calismalari sayesinde bazi
teknik degerlendirme, analiz ve dogrulama adimlarinin
dijital ortamda gerceklestirilebilmesi mimkun
olmakta; bu durum fiziksel tekrarlarin ve manuel strec¢
yUkUnan azaltiimasina katki sunmaktadir. Ozellikle
dijital ikiz ve simUlasyon tabanli yaklasimlar, belirli
senaryolarin fiziksel ortama gecmeden 6nce sayisal
olarak degerlendiriimesine imkan tanimaktadir.

Blyuk veri teknolojileri ile gelistirilen ¢ézimler
sayesinde de uzun slren analizlerin stresi kisaltiimis,
sonuclar merkezi bir yapidan sunularak mUkerrer
analizlerin énlne gecilmis ve enerji tiketimindeki
azalma icin dolayli katki saglanmistir. Bu cercevede
enerji tUketimindeki azalma etkisi, dogrudan tekil bir
sistem c¢iktisi olarak degdil; daha verimli test-planlama,
kaynak kullaniminin optimize edilmesi ve slrec¢
tekrarlarinin azaltilmasi yoluyla dolayl katki olarak
degerlendirilmektedir.

Saglanan Toplam Enerji Tiketimi Azaltimi ve
Kaynaklari

2025 yilinda buhar kacagdi tespit etme ve dnleme
projesi ile 961.364 kWh ve basincli hava kacagdi tespit
etme ve 6nleme projesi ile 251.495 kWh’lik enerji
tasarrufu saglanmistir. 2024 yilinda TEP/Uretilen
parca sayisi degeri 0,88 iken 2025 yilinda bu orani
0,55’e dusurduk. ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
standardil kapsaminda énemli enerji kullanim alani
olarak belirledigimiz proses ve binalari regresyon
analizi ile enerji tiketimi tahmin modeli olusturarak
takip etmekteyiz. Regresyon analizi sonuclarina
goére 2025 yilinda Onemli Enerji Kullanim alanlarinda
beklenenden daha az elektrik tuketimi gerceklesti ve
7.340.812 kWh eneriji tasarrufu sagladik.

GUcll Yonetisim
Modeli Uygulamalarn

Surdurilebilir Cevre

[

Azaltima Dahil Edilen Enerji Tiiketimi Tirleri

Buhar ve basincli hava kacak tespitine dahil olan
enerji tdrleri dogal gaz ve elektriktir.

TEP/Uretilen parca sayisi metriginde TEP (pay)
degerine, operasyonlarimizda kullandigimiz eneriji
tarleri dahil edilmistir: Dogal gaz, elektrik, kdmr,
motorin, benzin, avgas, JP8.

Tahmin modeline dahil olan enerji tarG elektriktir.
Azaltimin Kapsami ve Sinirlari
Belirtilen enerji tiketimi azaltiminin tamami

kurulusumuzun kendi operasyonel sinirlari icinde
gerceklestirilmistir.
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Toplum icin Deger ler

Olclim ve Tahmin Yéntemleri

Enerji degerleri olarak enerji analizbrleri, saya¢
okumalari ve fatura verileri Gzerinden yapilan
dogrudan 6lcimlere dayanmaktadir. Kacak tespitleri
icin buhar kondenstop kacak tespit cihazi, basinch
hava kacak tespit cihazi, termal kamera gibi
ekipmanlar kullanmaktayiz.

Enerji tiketimi tahmin modeli icin dogrusal regresyon
analizi yontemleri kullanmaktayiz.

Baz Yil/Baz Cizgi (Baseline) Bilgileri

2025 TEP/Uretilen parca sayisi metrigindeki dedisimi
hesaplamak icin baz yil olarak 2024 yilini belirledik.

Enerji tahmin modellerinde beklenen ve gerceklesen
enerji tUketimlerini karsilastirmak icin regresyon
analizi ile Enerji Referans Cizgisi hesaplamaktayiz.
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ve Sunus ve Uzay Sanavyii Modeli Uygulamalarn Toplum icin Deger =
SU VE ATIKSU YONETIMI
SU KAYNAKLARINI VERIMLI KULLANARAK, OPERASYONLARIMIZDA KAYNAK VERIMLILIGINI
ARTIRAN SURDURULEBILIR SU YONETIMI UYGULAMALARINI HAYATA GECIRIYORUZ.
Su kaynaklari ydnetiminin temel amaci, su kaynaklarini TUSAS’ta bulunan aritma tesisleri ve tesislere iliskin detaylarin yer aldigi tablo asagida sunulmustur.

etkin ve verimli kullanmak olup tim faaliyetlerde su

tasarrufu prensibi g6z 6ninde bulundurulmaktadir. ] . ___ y
Sirketimizde; su kaynaklarinin yénetimi ve verimli TUSAS ARITMA TESISLERINE ILISKIN BILGILER

kullanimi, sUrdUrulebilirlik ilkelerine uygun olacak

sekilde buttncul olarak ele alinir. TUSASta su Tesis Kapasite Detaylar
kayrjakla.rmm verimli k.L.JII:arllImag kapsamlnda icme Suvu Camlidere ve Kurtbogazi barajlarindan gelen ham su tesiste
asagidaki calismalar yaratilmektedir: ¢ y 360 m¥saat aritiimakta ve TUSAS fabrika ve lojman sahasinin icme ve

Aritma Tesisi kullanma suyu ihtiyaci saglanmaktadir.

> Yeni bina projelerinde uygun armatur ve
ekipmanlar secilmekte, yagmur suyu toplama,
aritma ve kullanim secenekleri arastirilmakta ve
atiksu geri kazanim uygulamalari (gri-su sistemleri)
degerlendirilmektedir.

28 m¥saat asit ilgili kimyasal islem hatlarindan gelen atiksu bu tesiste n aritma
islemine tabi tutulmaktadir. Depolama tanklarindan alinan
asidik ve kostik 6zellikteki atiksu, tesis icerisindeki reaktérlerde
aritildiktan sonra (indirgeme, nétralizasyon, koagulasyon-
> 2022 yilinda tamamlanan su Slcim ve otomasyon o flg.kiJIasyon., cékt[ere, susuzlastirma asl,a'malar}) qu;an amtﬂrms
Endustriyel Ust sular ilgili Evsel Atiksu Aritma Tesisine gdnderilmektedir.

rojesi ile birlikte TUSAS Uretim alanlari ve -
:O . ) . . . > . o . . Atik On Aritma Aritma sonucu olusan camurlar ise lisansli yakma tesislerine
ojmanlar bodlgesindeki su tiketimi SCADA sistemi 7 m%/saat kostik gonderilmektedir

ile bina bazlh gunltk olarak él¢ctlmektedir. 2025 Tesisi
yilinda yeni binalara su sayaclari takilmis olup
SCADA sistemine entegre edilmistir.
> Uretimde su tuketimi gerektirmeyen kuru
tip endUstriyel sistem ve ekipmanlari tercih
edilmektedir.

Uretim alanlarindaki tezgahlarda olusan kesme sivilari (bor
yag) tesiste aritilmakta ve aritma islemi sonrasi olusan su ilgili
Evsel Atiksu Aritma Tesisi’ne, kalan yag ise lisansli firmalara geri
kazanimi saglanmak Uzere gdnderilmektedir.

> Sogutma suyu sartlandirmasi otomasyon sistemi Evsel Atiksu Aritma Tesisi’nde, TUSAS fabrika sahasi ve
kurularak kimyasal tiketimi ve bl&f sularinda lojmanlardan kaynaklanan evsel atiksular ve én aritilmis
optimizasyon calismalari devam etmektedir. endUstriyel ve proses sulari aritilmaktadir.

> Sifir Sivi Desarji (Zero Liquid Discharge-ZLD) Evsel Atiksu

2.500 m¥gUln

sistemleri ile yaklasik %85 oraninda atiksu yerinde Aritma Tesisi Tesiste aritilan sular, sulama suyu olarak da kullaniimaktadir.
geri kazanilmaktadir. Tesiste aritilan atiksu, Su Kirliligi KontrolU Yonetmeligi’nde
> Sulama suyu ihtiyacinin bir kismi evsel atiksu aritma belirtilen sinir degerleri saglayarak Ova Cayl'na desarj
tesisinde aritilan atiksudan karsilanmaktadir. edilmektedir.
m 2025 YILI SURDURULEBILIRLIK RAPORU -—
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ve Sunus ve Uzay Sanayii Modeli Uygulamalari Toplum i¢cin Deger Ekler
TUSAS 2020-2025 YILLARI SU TUKETIM VERILERI
(m3) 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Aritilan Toplam Ham Su Miktari (m®) 1.374.600 1.485.460 1.529.700 1.692.310 1.828.490 1.832.030
Su Tuketimi (m®) 899.654 938.291 1.030.532 1.235.574 1.345.908 1.442.065
Sulama Suyu (Lojman Sahasi) 132.680 127.510 117.920 174.580 212.720 149.380
Toplam Su Tuketimi (m?) 1.032.334 1.065.801 1148.452 1.410.154 1.558.628 1.591.445
Kisi Basi Su Tuketimi (m3/kisi) 106,30 92,89 84,17 91,66 100,40 99,43

ICME SUYU ARITMA TESISI 2020-2025 YILI ENDUSTRIYEL ON ARITMA TESISINE iLiSKiN VERILER

icme suyu aritma tesisinde 2025 yilinda toplam
1.832*10% m3 su aritilmis olup TUSAS fabrika ve lojman
sahasi 2025 yili su tiketim miktari yaklasik 1.591*10° 86.000 180.000

m¥tdr. 2025 yilinda, kisi basi su tlketiminde bir dnceki
. ) 76.000 160.000 x
vila kiyasla yaklasik %1 oraninda azalis gértlmektedir. o c
< 66.000 140000 [
- p " I 3 Z
ENDUSTRIYEL ATIK ON ARITMA TESISI g 56.000 120,000 ;
|_
. < z
EndUstriyel On Aritma Tesisi’nde 2025 yilinda 78.207 z 46.000 100.000 =X,
3 i 3 i Y K9
m3 asit ve 10.048 m kOSt"Ik a.tlksu olmak Uzere EI 26,000 80000 X
toplamda 88.255 m?3 endUstriyel atiksu aritiimistir. = %
% 26.000 60.000 I
~
16.000 40.000
6.000 20.000
-4.000 0
2020 2021 2022 2023 2024 2025
I ASIT (m3) 48.799 43.533 56.705 71.086 80.427 85.988
I KOSTIK (m3) 12197 7.266 11.499 12.462 12.047 11.089
BOR YAGI (m?) 6,63 28,06 8,23 0,00 0,00 0,00
= SULFURIK ASIT (L) 148.820 159.255 148.960 129170 144.650 144.080
== METABISULFIT (L) 157.270 141.410 109.895 101.647 89.110 95.880
=== POLYMER (L) 23.897 12.379 22.888 17.710 16.204 16.375

/ﬂ 2025 YILI SURDURULEBILIRLIK RAPORU -
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EVSEL ARITMA TESiSi

Evsel Atiksu Aritma Tesisi’nde aritilan atiksu, sulama
suyu olarak kullanilmaktadir. Her ay iki haftalik
periyotlarla atiksu aritma tesisi ¢ikisindan akredite
laboratuvar tarafindan numune alinmakta ve analiz

GUg¢la Yonetisim Surdiralebilir Cevre insan, Calisan ve Ekler
Modeli Uygulamalari Toplum i¢in Deger
TUSAS 2020-2025 YILLARI ATIKSU VE ATIKSU GERi KAZANIM VERILERI
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Aritilan Atiksu Miktari (m3) 287.440 320.868 378138 298.878 321.929 309.959
Sul da Kullanilan Aritil S

viamada Bufianiian Aritimis su 108.590 94.886 91.335 62.841 131753 83.202
Miktari (m?®)
Geri Kazanim Orani (%) %38 %30 %24 %21 %41 %27
Kisi Basina DUsen Aritilmis Atiksu 29,60 28,09 2772 19,42 2074 519

Miktari (m?)

1 2022 Yili verileri ISO 14046:2014 Su Ayak izi dogrulama sireci dogrultusunda gézden gecirilerek revize edilmistir.

2020-2025 YILLARI EVSEL ATIKSU ARITMA TESIiSi ARITMA VERILERI

400.000 0,45

raporu hazirlanmaktadir. Analiz sonuclari mevzuat E 350000 040
sinir degerlerini saglamaktadir. 2020-2025 yillari 5 300,000 0.35
arasindaki atiksu verileri ve geri kazanim oranlari 'g '
asagidaki tabloda sunulmustur. = 250.000 0.30
2 0,25
200000
z 0,20
< 150.000
= 0,15
X  100.000
< 0,10
50.000 0,05
o - [ [ N | 0,00
2020 2021 2022 2023 2024 2025
I ARITILAN ATIKSU (m3) 287.440 320.868 378138 298.878 321.929 309.959
I SULAMADA KULLANILAN ARITILMIS SU (m3) 108.590 94.886 91.335 62.841 131.753 83.292
KULLANILAN KIMYASAL (kg) 59.440 38.412 29.661 26.705 41.449 46.008
mmmm TOPLAM KULLANILAN KiMYASAL (kg) / ARITILAN ATIKSU MIKTARI (m3) 0,21 0,12 0,08 0,09 0,13 0,15
mmmm SULAMADA KULLANILAN ATIKSU MIKTARI (m*) / ARITILAN ATIKSU MIKTARI (m?) 0,38 0,30 0,24 0,21 0,41 0,27
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Bir Bakista Turk Havacilik
ve Uzay Sanayii

Rapor Hakkinda
ve Sunus

SU YONETIM CALISMALARI

KURULAN ZLD SISTEMi TURKIYE’DEKI
iLK Yl"JKvSEK KAPASITELiI TESiIS OLMA
OZELLIGINi TASIMAKTADIR.

Sirketimizde fabrika ve lojman sahasinda, icme ve
Kullanma Suyu Sebekesi Olctim ve SCADA Sistemi
mevcuttur. Uretim binalari ve lojmanlar olmak

Uzere toplam 80 binanin 6lcim ve izlemeleri sistem
Uzerinden anlik olarak gérilmektedir. Bu sayede, su
tiketim miktarlari bina bazli olarak degerlendirilmekte
ve su tlketimini azaltmak ve su kaynaklarini etkin
kullanabilmek icin hangi streclerde iyilestirme
yvapilmasi gerektigi ortaya koyulabilmektedir. Kurulan
SCADA sistemi ile tiketim verileri gUnltk, haftalik, aylk
veriler gorllebilmektedir. Her sayaca ait; lokasyon,
calisma durumu ve glnlik, aylik ve yillik grafikler
sistemde yer almaktadir. Genel olarak, bu otomasyon
sistemi, TUSAS su dagitim agi boyunca boru hatlarinin
arizalanmasi ve kirilmasindan kaynaklanan herhangi
bir sizinti veya kacagdin erken tespit edilmesini
saglamaktadir.

GUg¢lU Yonetisim Surdurilebilir Cevre

Modeli

Uygulamalarn

Sirketimizde, yad alma kimyasal islem tesisi, aliminyum
sac levhalara forma verme islemi icin gerekli olan

Isil islem prosesi déncesi parca ylzeylerindeki yagin
“Alkali Temizleme” ydéntemiyle alinmasi islemlerini
gerceklestirmek Uzere devreye alinmistir. Bu sistemden
kaynakl atiksular i¢in ise ZLD sistemi kurulmustur.

Sifir Sivi Desarji sistemleri, sivi atik desarjini ortadan
kaldiran ve su kullanim verimliligini en Ust dlzeye
cikaran bir atik su yonetim stratejisidir. Prensip olarak
atik sulardaki ¢c6zUnmUs kati maddeleri gidermek ve
aritilmis suyu tekrar prosese aktarmak Uzere entegre
edilen sistemlerdir. Sistem, tek bir teknolojiden degil,
bircok ileri aritma teknolojisinin ¢esitli kombinasyonlari
ile istenilen prosese 6zel olarak tasarlanmaktadir.

2022 yilinda ilk olarak Yag Alma prosesinden kaynakli
ylzey islem sulariicin kurulan ZLD sistemi aktif
karbon, deiyonizasyon, ters ozmoz ve evaporator
teknolojilerinden olusmaktadir. 65 m*/giin kapasiteye
sahip ZLD sisteminde i1si pompali vakumlu evaporator
kullanilarak eneriji tiketimi minimize edilirken, sogutma
cevriminde Klresel Isinma Potansiyeli daha distk

olan sogutucu gazlar kullanilarak sistemin karbon ayak
izinin azaltilmasi saglanmistir. Kurulan ZLD sistemi
Turkiye'deki ilk yUiksek kapasiteli tesis olma 6zelligini
tasimaktadir.

insan, Calisan ve

Toplum i¢in Deger e

Kurulan tesis atiksuyun aritilip sisteme geri
kazandirilmasini saglayarak yillik yaklasik 15.000 m3
su tasarrufu saglamaktadir. Konvansiyonel aritma
sistemlerine gbre ZLD sisteminde atiksu aritma icin
kullanilacak kimyasal miktari %70-%90 oraninda daha
az olmaktadir. 2023 yilinda ise ilgili Bakir Kaplama

ve Nital Etch islemlerinden kaynakli atiksularin geri
kazanimi icin sifir sivi desarji prensibiyle ¢alisan ilgili
Atiksu Geri Kazanim Tesisi devreye alinmistir. Atiksu
geri kazanim tesisi vakumlu evaporator ve ters ozmoz
sistemlerinden olusmaktadir. Tesis glinlik 11,5 m* Uk
aritma kapasitesine sahiptir.

ISO 14046 SU AYAK iZi CALISMALARI

TUSAS 2022 yili faaliyet verileri icin ilk defa 2023
yilinda I1SO 14046:2014 Su Ayak izi standardi
kapsaminda su envanteri hesaplanmistir. 2025 Yili
Mavi Su Ayak izi 1.594.702 m? ve Gri Su Ayak izi
miktari 113.208 m?® olarak bulunmustur. 2025 Yili icin
hesaplanan mavi su ve gri su ayak izi verileri asagida
sunulmustur. Yagmur suyu depolama sistemleri

aktif olarak kullanilmadigindan Yesil Su Ayak izi
hesaplanmamistir. 2025 yili faaliyet verileri ISO 14046
Su Avyak izi Standardi kapsaminda 2026 yili AJustos
ayinda dogrulanmistir.

ISO 14046 SU AYAK izZi VERILERI

Su Ayak izi . - 2022 Yili
Tori Sube Kaynak Veri Kaynagdi sl Al
TUSAS, Kampus (HOSB, . . Su Faturalari ve Sayac¢ a
Lojman ve Fabrika Dahil) ik Celdlen S Kayitlari HEE0E28 [T
. Su Faturalari ve Sayag¢ 5
Mavi Su TUSAS Sulama Suyu Kayitlari 117.920 m
TUSAS icme Suyu (Sise Sular) Faturalar 4174 m3
Toplam 1.152.917 m3
Yesil Su (0]
Gri Su TUSAS Aritma Tesisi Havza Debimetre ve Akredite 143.921 m?
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Desarji

Analiz Kayitlari
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2025 Yih
Toplam (m3Yil)

2024 Yih
Toplam (m3Y1l)

2023 Yil
Toplam (m3Yil)

1.236.035 m? 1.349.212 m?3 1.445.103 m3
174.580 m3 212.720 m3 149.380 m?
535 m? 543 m3 219 m?
1.411.150 m? 1.562.475 m3 1.594.702 m?
o) 0] 0
161.931 m?3 130.078 m? 113.208 m?
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TEDARIKCi CEVRESEL DEGERLENDIRMESI

RiISK DEGERLENDIRMELERI, OLGUNLUK ANALIZLERI VE GELISIM PROGRAMLARIYLA TEDARIK
ZINCIRIMIZIN CEVRESEL DAYANIKLILIGINI ARTIRIYORUZ.

SurdUrulebilirligin cevresel boyutu dahil olmak tzere
tum boyutlarinda tedarikcilerimizi degerlendirmeye,
sUrdUrdlebilirlik acisindan sistemsel olgunluklarini
tayin etmeye yonelik calismalarimiz devam
etmektedir. 2025 yilinda risk analizi ve sistemsel
degerlendirme olmak Uzere iki ayri calisma
gerceklestirilmis olup bu ¢alismalar kapsaminda
tedarikcilerimizin cevresel kriterler kullanilarak
degerlendirilmesi saglanmistir.

Atik yénetimi uygulamalari, tehlikeli madde tasimada
cevre koruma, acil durumlarda cevresel yayilimi
énleme tedbirleri, enerji/su/karbon ayak izi izleme
uygulamalari, mevzuata ve standartlara uyumun
belgelenmesi, cevre dostu malzeme ve enerji
denetimi basliklarinda tedarikcilerimizin cevresel risk
degerlendirmesini gerceklestirdik. Risk degerlendirme
sonucunda tedarikgilerimizin goreceli olarak en riskli
basliklarindan birisinin ¢cevresel boyut oldugunu
go6zlemledik. Tedarik zincirimizde eneriji, su ve karbon
emisyon ol¢ciimlerinin yeterli seviyede olmamasinin
Sirketimizin sUrdurUlebilirlik yol haritasi gdzetildiginde
kritik bir bosluk olarak éne ciktigini degerlendirdik.
Ayrica, cevre dostu malzeme kullanimi ve atik ydnetimi
streclerinin sektdrel olgunluk ddzeyinin artirilmasinin
gelisime acik yon olarak éne ciktigini gérdik.

Sistemsel olgunluk degerlendirmeleri kapsaminda
ise, tedarikcilerimizin ¢cevre yénetimi uygulamalari,
cevresel strdUrualebilirlik ve iklim degisikligi
uygulamalari, atik ydnetimi uygulamalari, su ve
atik su ydnetimi uygulamalari, sera gazi emisyonu

7

DIJITAL
IZLENEBILIRLIK

\ . |
KALITE & 3
SN SURDURULEBILIRLIK

uygulamalari, tehlikeli madde tasimaciligi faaliyetleri,
enerji ybnetimi uygulamalari, enerji tiketimi ve
analizi uygulamalari, yenilenebilir enerji ve verimlilik
uygulamalarini degerlendirmek Uzere Surdurulebilir
Tedarikci Kontrol listesi hazirladik ve kritik oldugu
degerlendirilen tedarikcilerimizi degerlendirdik.

Bu degerlendirme sonucunda, tedarikcilerimizin
gelisime acik olduklari cevresel alanlari tespit

ettik. SUrdarudlebilirlik Yol Haritamiz kapsaminda,
degerlendirmeye giren tedarikcilerimizin gelisime acik
oldugu alanlara yonelik strdUrUlebilirlik olgunluklarini
iyilestirecek aksiyonlarin alinmasini hedeflemekteyiz.

Bu iki calismaya ek olarak, tedarikcilerimizin
REACH Ybénetmeligi Gereksinimlerine uyumunun
kontrollint amacladik ve belirlenen hedef kitleden
bu gereksinimlere uyum icin deklarasyon talebinde
bulunduk. Tedarikgilerimizin faaliyet gésterdikleri
alan kapsaminda yasa ve ydnetmeliklere uyum
gereksinimini ise, Tedarik¢i Davranis Kurallari
dokUmani ile tedarikgilerimize aktardik.

2025 YILI SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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TEDARIK ZiNCiRINDEKi CEVRESEL ETKILER VE
ALINAN AKSiYONLAR

Sirketimizde, stUrdUrllebilir bir tedarik zinciri
olusturabilmek adina, olumsuz strdUrulebilirlik etkileri
risklerine karsin tedarik¢ci havuzumuzu genisletmeye
ve tedarik¢i kapasitesi olusturmaya devam etmekteyiz.
Bu calismalarimiz kapsaminda; tedarikgilerimizin
stratejik, operasyonel, cevresel ve sosyal risklere

iliskin mevcut durumlarinin degerlendirilmesi,
sUrdurllebilirlik olgunluk seviyelerinin dl¢tlmesi,

acil durum senaryolarinin olusturulmasi, olumsuz
sUrdurUlebilirlik etkileri riskleri konusunda tedarikgi
kapasitesi olusturulmasi ve is strekliligi gerekliliklerinin
saglanmasi amaclanmistir. Dijital izleme ve veri
analitigi yaklasimlari ile de slreclerin daha gérintr ve
izlenebilir sekilde yonetilmesini desteklemektedir.

Tedarikei kapasitesi olusturma, 6dullendirme ve
tesvik programlari ¢calismalarimiz kapsaminda;
toplantilar, zirveler dizenlemekte; tedarikcilerimizde
sUrdurulebilirlik hakkindaki iyi uygulamalar, tesvikler,
yénetim sistemlerinin glc¢lendiriimesi ve egitim
programlari hakkinda farkindalik olusturmakta ve
gelistirme &nlemlerini proaktif olarak ele almaktayiz.
Ayrica, tedarikcilerimizin strdUrUlebilirlik cabalarini
sUrdlUrmeleri veya daha da gelistirmeleri icin motive
etmek amaciyla, 2025 yilinda gercgeklestirilen
tedarikcilerimiz édullendirilmistir.

Surdarualebilirlik degerlendirmeleri calismalari
sonucunda tedarikgilerimiz ile iyilestirme faaliyetleri
planlayacak, tedarik zincirinde strdurulebilirlik
hedeflerimize ulasacagdiz.
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INSAN, CALISAN VE UM ICIN DEéER

Egitim ve Gelisim

insan Kaynaklari ve Yetenek Yénetimi
is Saghgi ve Guvenligi

TUSAS Elini Uzat Yardimlasma Dernegdi
imzalanan Kurumsal Protokoller

Bilgi Teknolojileri

Yalin Uretim Faaliyetleri : . —
i i - INSANA YAKISIRIS SANAYI, YENILIKGILL 12 SORUMLU ORETiM 17 AMAGLARIGIN
Kalite Yonetimi / VEEKONOMIKBOYOMH VEALTYAP| VETOKETIM ORTAKLIKLAR

Bilgi Teknolojileri Yonetisimi M
Surdurulebilir Tedarik Zinciri / ‘l' ‘ x ,

Teknoloji ve inovasyon
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EGITIM VE GELISIM

TUSAS AKADEMI'DE 2025 YILI BOYUNCA KURUMSAL OGRENME KULTURUNU GUCLENDIRMEYE,
DIJITAL DONUSUMU DESTEKLEMEYE VE VERI TEMELLI KARAR ALMA SURECLERINI
YAYGINLASTIRMAYA YONELIK KAPSAMLI FAALIYETLER YURUTULMUSTUR.

Surekli gelisim ve dénUsim odakli yaklasim

2025 yilinda da strdurlirken egitim ve gelisim
stratejilerinin merkezinde kiresel entegrasyon ve
dijital ddnlsim yer almistir. Uluslararasi is birlikleri
derinlestirilmis, kolektif yetenekleri gelistirecek
programlar ve projeler hayata gecirilmistir. Yeni nesil
6grenme yaklasimlari benimsenerek calisanlarimizin
sUrekli gelisimini destekleyecek egitim programlari
ve inovatif ¢cdzUmler sunulmustur. 2025 yili boyunca
gerceklestirilen calismalar sadece buglnin degil,
gelecegdin havacilik ve uzay sanayisini sekillendirecek
yetkinlikleri kazandirmay! hedeflemistir.

EGiTiM TEKNOLOJILERI VE DiJiTALLESME

Surdurulebilirlik hedeflerimiz kapsaminda tim
calisanlarimiz icin, kapsayici ve nitelikli egitim
uygulamalari sunmak ve calisanlarimizi yasam

boyu 6grenme firsatlarina ulastirmak amaciyla

dijital egitim katalogumuzu her yil bayUtmeye

devam ediyoruz. Bu kapsamda, sosyal 6grenmenin
desteklenmesi, kurumsal hafizanin glc¢lendirilmesi ve
bilgi paylasiminin sirket genelinde yayginlastiriimasi
amaciyla Academy Tube platformu devreye alinmistir.
Platform ile bilgiye erisimin kolaylastiriimasi, kurum ici
iletisimin glclendirilmesi ve calisanlar arasinda ortak
bir bilgi ktltlrG olusturulmasi hedeflenmektedir.

ol | caoe s o
TUSAS Yardimci Sanayii Egitim Portalind, e
Hos Geldmlz' L7

Buraya tiklayarak zel egitimlere erigebilirsiniz

Atanmig Egitimior

= mpi-l

Kapasite Yénetimi Veri Girig..

Kaldigin Yordon Dovam Et

=
-
> S
- v J}-‘i .*‘?.\( -

Ekiplerin kendi icerik kanallarini olusturmasina ve
video ydnetimi yapmasina imkan saglayan sistem,
TUSAS sunucularina yiklenmis; Ogrenme Ydénetim

Sistemi (OYS) entegrasyon calismalari baslatiimistir.

Lansman faaliyetleri ile kanal ve video ydnetimine
yonelik egitim hazirliklari ise sGrdUrdlmektedir.
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> 2025 yili itibariyla dijital egitim altyapimiz énemli
Ol¢ctde guclendirilmis; Dijital Egitim Katalogumuz
116 e-egitim ve 49 is basinda egitim (On the Job
Training - OJT) icerigine ulasmistir. ihtiyac duyulan
tedarikgilerimizin erisimine acik olan Yardimci
Sanayi Egitim Portali ise 9 egitimle yayina alinmis
olup, gelisim ihtiyaclari dogrultusunda kapsami
genisletilecek sekilde kurgulanmistir.

> Erisilebilir dijital 8grenme altyapimiz sayesinde
calisanlarimiz zaman ve mekandan bagdimsiz olarak
gelisimlerini sGrdUrebilmekte; ayrica Udemy ve
Enocta platformlari Gzerinden kisisel ve mesleki
gelisimlerini desteklemeleri tesvik edilmektedir.

> Sirket genelinde yayginlastiriimak Uzere hazirlanan
Dijital Egitimler Katalogu kapsaminda 7 temel
egitim tamamlanmis; TUSAS OJrenme Yénetim
Sistemi’ne yUklenerek kullanima hazir hale
getirilmistir.

Egitimde oyunlastirma faaliyetlerimiz ise yeni
iceriklerle zenginlestirilerek devam etmektedir.
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EGITIMDE OLCME VE DEGERLENDIRME

TUSAS Akademi’'nin egditim ve gelisim faaliyetlerinin;
veri bazli, anlik izlenebilir sekilde, Merkezi
Raporlama Sistemi ile entegre calisan bir platform
araciligiyla planlama, takip, 6lcimleme ve analiz
edilebilmesini amacladigimiz Learning Analytics
Akademi Dashboard Projesi ile egitim verileri
standartlastirilmis, izlenebilir hale getirilmis ve 2025
vili icinde 12 dashboard calismasi tamamlanmistir.
Planlama, egitmen, calisan ve program veri analitigini
kapsayan bu raporlar ilgili veriler dogrultusunda
aksiyon alabilecek ekiplerin erisimine acilmistir.

Verilerle Akademi

Galigan Analitigi
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Akademi blUnyesinde yUrtttigimuiz egitim
programlarindan; Liderlik Usst, HAT (Hava Araci
Teknisyeni) Programi, Degisim Ustalari Basteknisyen
Gelistirme Programi, Gelisim Merkezi kapsaminda
Olcme ve degerlendirme konusunda destek
saglanarak raporlamalar gerceklestirilmistir.

Sirketimizde 6lcme ve degerlendirme konusunda
destek verilen birimler Akademi muadurltkleri ile
sinirl degildir. Ayrica, TUSAS genelindeki birimlerin
ihtiyaclarini kapsayacak sekilde genisletilmis; 17’si
Akademi faaliyetlerine, 6’s1 farkl birim taleplerine
yoénelik olmak UGzere toplam 23 &lcek gelistirilmis,
analiz edilmis ve raporlanmistir.

GUcll Yonetisim Sardurllebilir Cevre
Modeli Uygulamalari

Sinav yonetimi slrecleri iyilestirilmis; 35 egitime ait
37 test setindeki 647 soru incelenmis, 14 egitimde 25
potansiyel sorunlu madde tespit edilerek dlzeltici
aksiyonlar alinmistir. 2023 yilinda baslatilan ve Ucusa
Elverislilik Yonetimi ile birlikte yUratilen “Uyum
Dogrulama Muhendisi (Compliance Verification
Engineer-CVE) Atama Sinavi” uygulamamiz
kapsaminda CVE Atama Sinavi 17 kez diGzenlenmis
ve 58 kisi katilmis; Airworthiness Specialist (AS)
Degerlendirme Sinavi ise 1 kez gerceklestiriimis ve 43
kisi katilim saglamistir.

Analizleri tek bir merkezden, daha cesitli veri
kaynaklarini dikkate alarak ve Turk Havacilik ve Uzay
Sanayii stratejik hedefleriyle daha uyumlu egitimlerin
gelistirilmesine girdi sadlayan Egitim ihtiyac Analizi
Calismasi, merkezi koordinasyonla ve ¢ok boyutlu bir
yaklasimla ilk kez tUm Akademi birimlerinin katilimiyla
yUratdlmastar. 2.701 calisanimiza anket uygulanmis,
45 yodnetici ile ¢alistay, 5 farkl konuda 40-45

kisilik odak grup goértismeleri ve saha gérlismeleri
gerceklestirilmis; 10 ikincil veri kaynagdi analiz edilerek
10.000’in Uzerinde satir veri degerlendirilmistir.
Bulgular, 2026 ve sonras! planlamalara girdi
olusturacak sekilde raporlanmis ve ASIST sistemi
Uzerinden aylik takip baslatiimistir.

LIDERLIK VE UZMANLIK EGITIMLERI

Uzmanlik Okullari ve Programlari ile kurumsal yetkinlik
gelisimi sistematik hale getirilmistir. Finans Okulu,
Program ve Proje Yonetimi Okulu, Dijital D&nUsim

ve Is Analistligi Programi ve inovasyon Okulu hayata
gecirilmis; Yapay Zeka Okulu icin icerik ve hizmet
alimi calismalari yGratGlmuastar.

24 Kasim 2025 tarihinde Kurumsal Egitmenler GUn{
ilk kez dlizenlenmis; “Sana Degder/Gelisimin Parcasi
Ol” temasiyla egitmen emegi gérinir kilinmis ve
etkinligin 2026 itibariyla geleneksellestiriimesi
hedeflenmistir. E§itmen Gelisim Programi 3 fazli
yapl ile yeniden kurgulanmis; Faz 1, Faz 2 ve Faz 3
kapsaminda toplam 45 egitmen mezun edilmistir.
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Gelisim Elcileri modeli yeniden tasarlanmis; 2026’nin
ilk ceyreginde 18 elcinin mezun edilmesi ve 18 yeni
egitimin kataloga eklenmesi planlanmistir. Kurumsal
Mentorlik Sistemi tasarlanmis; Egitmen Mentorltga
pilotu ile sGre¢ dokiimantasyonu ve dijital altyapi
temelleri olusturulmustur.

Liderlik Okulu c¢atisi altinda Mini MBA Programi 34
yonetici, Liderlik Usst-Yoénetici Gelisim Programi
42 yodnetici, Hedef Verme ve Geri Bildirim Egitim
Programi 487 yonetici semineri, 212 madar ve Uzeri
sinif egitimi, Liderlik Egitim Thtiyaclari Calistay1 45
yonetici ve Degisim Ustalari: Basteknisyen Gelisim
Programi 12 mezun ile basariyla tamamlanmistir.

TUSAS calisanlarimizin tecrUlbelerini, iyi
uygulamalarini paylasabilecekleri bulusmalar
gerceklestirilerek calisanlarimizin arasinda sinerji
olusturulmasi ve kolektif bilginin yayginlastiriimasi,
gelisim ihtiyaci tespit edilen konu basliklarinda
davranissal yetkinlik gelisiminin saglanmasini
hedefledigimiz Academy Talks platformunda

“Sahne Senin”, “Vizyon” ve “ilham” serileriyle hayata
gecirilmis; kurum ici ve disi konusmacilarla 6grenme
sinifin étesine tasinmistir. Bu bGtUncdl yaklasim, 2025
yvill boyunca Egitim ve Gelisim alaninda strdUrUlebilir,
veri temelli ve yaygin etki yaratan bir dénlsimu
desteklemistir.

Liderlik Ussi Yénetici Gelistirme Programi, 2025
yilinda Youthall tarafindan ddzenlenen Youth Awards
kapsaminda “Gencglerin En Begendigi Egitim &
Gelisim Programi” kategorisinde Silver 6dUle layik
gbérilmustdr. Program, 253 Universiteden 192.384
gencin oylariyla degerlendirilmis ve strdurulebilir
insan kaynagdi gelistirme yaklasiminin giclt bir érnegi
olarak éne ¢cikmistir.
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MUHENDISLIK EGiTiMLERI

URUN YASAM DONGUSU YONETIMIi (PRODUCT
LIFECYCLE MANAGEMENT-PLM) VE YAZILIM
EGITIMLERI

MUhendislerimizin gelisimine katki saglamak amaciyla
2025 yilinda farkli teknik alanlarda 16 adet yeni egitim
tasarlanarak egitim kataloguna eklenmis, toplamda
94 egitim muhendislerimizin kariyer gelisimine
sunulmustur. Uretilebilir ve maliyet odakl tasarim
anlayisini benimsemek amaciyla tecrlbe aktarimini
merkezine koyan Uretim ve Montaj icin Tasarim
(Design for Manufacturing & Assembly-DFMA) egitim
programi bu sene tasarlanmis ve ilk mezunlarini
vermistir.

Kurum disi is birlikleri kapsaminda konfiglUrasyon
yénetimi ve Urin ydénetiminde en iyi uygulamalari
benimsemek amaciyla Konfiglrasyon Yénetimi
(Configuration Management CM2) egitim programi
kapsaminda 2021 yilindan bu yana devam eden
calismalar sonucunda 35 calisan CM2-C, 38 calisan
ise CM2-P sertifikasl almaya hak kazanmistir. Altair
firmasi is birligiyle analiz, simulasyon ¢ézUmlerine
yonelik alti farkli egitim programi yUratdlmus ve

bu egitimlere toplam 89 calisan katilim saglamistir.
ATELIERO4 is birligiyle gerceklestirilen C++
programlama ve temel yazilimsal kavramlara yonelik
egitim programi kapsaminda 21 ¢calisan iki gln stren
egitimi tamamlamistir. Egitimler daha sonrasinda
kurum ici egitime donUstlrulerek egitim kataloguna
eklenmistir.

Sektér firmalari, Universiteler ve yabanci Ulkelerin
paydaslarina yonelik farkli konseptlerde PLM ve
yazilim egitimleri katalogunda bulunan cesitli
egitimler ile olusturulan dénemsel egitim programlari
sunulmustur. Bu kapsamda Ankara Yildirim Beyazit
Universitesi Havacilik ve Uzay Mihendisligi
dgrencilerine yonelik 6zellikle imalat alaninda tasarim
ve uygunsuzluk (Non-conformance-NC) programlama
temelli egitimler sunulmustur.
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Yine farkli Gniversitelerden TUrkiye'de Universite giris
sinavlarinda derece yapmis 6grencilerden olusan SKY
Remote programindaki 30 éJrenciye yapisal tasarim,
ucus bilimleri, aviyonik ve yazilim alanlarinda egitim
programlari sunulmustur.

insan Yénetimi Olgunluk Modeli’nin Egitim ve
Gelisim SuUreci olusturulmasi calismalari kapsaminda
5 ay calisma yapilmistir. Bu kapsamda SUrec
Degerlendirme Formu, Egitim ve Gelisim Seviye
Dosyasl, Stre¢ S6zIUJU ve SUre¢ sunumu hazirlanmis
ve Savunma Sanayii Baskanligrnda dizenlenen
organizasyonda slre¢ paylasim sunumu yapilmistir.
Bu calismalar esnasinda “Egitim ve Gelisim Slreci”
ve “Olgunluk Modeli” form olusturma calismalarinda
ekip liderligi gérevleri icra edilmistir. insan Yénetimi
Olgunluk Modeli ile ilgili yapilan ¢calismalar SSB
dnderliginde Il. Yetenek Yonetimi Zirvesi’nde
sunulmustur.

MUhendislerimizin kariyer yolu boyunca gelisimini
daha sistematik bir ydntem ile ele alabilmesi adina,
ilgili birim yoneticileri ile gdérlsmeler yapilarak egitim
ihtiyaclarina yonelik gelisim haritasi ¢cikariimistir.
Cikarilan yol haritasina yénelik PLM ve Yazilim
egitimleri katalogunda yer alan egitimler icerik

ve c¢alisanin deneyimine gore alinmasi gereken

vil kurgusuyla degerlendirilerek farkli egitim

paketleri olusturulmustur. Bu egitim paketleri ile
muUhendislerimizin tim kariyeri boyunca gelisimini
destekleyecek bir rehber egditim katalogu sunulmasi
hedeflenmektedir. Bu ¢calismayr mUhendislerimizin
kariyer gelisiminin yaninda, akademi gelisimini de
destekleyecek TUSAS, SSB ve Yuksek Ogretim Kurulu
(YOK) arasinda cok &dnemli bir protokol imzalanmustir.
imzalanan “LisansUst Is Birligi Protokol(”
kapsaminda mUhendislerimiz sirket blnyesinde
aldiklari kurum ici mUhendislik egitimlerini yUksek
lisans ve doktora programlarinda ders/kredi muafiyeti
kapsaminda degerlendirebilecektir.
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MUHENDISLIK EGiTIMLERI

Milhendislik egitimleri kapsaminda, mihendislik
egitimleri tasarimi ve mihendislik egitim programlari
basliklari altinda kapsamli faaliyetler yGrGttlmastar.
Kurum ici egitim ihtiyaclari dogrultusunda
mUhendislik egitim katalogu gdzden gecirilmis, icerik
ve kapsam acisindan zenginlestirilerek genisletilmistir.
Bu dogrultuda, katalogda yer alan toplam mihendislik
egitimi sayisi 2024 yili sonunda 152 iken, 2025 yili
sonunda 168’e yUkseltilmistir. Gerceklestirilen bu
calismalar ile mUhendislik alaninda teknik derinligin
artiriimasi, bilgi sdrekliliginin saglanmasi ve kurumsal
yetkinliklerin sistematik ve strdUrulebilir bir yapida
gelistiriimesi hedeflenmistir.

Kurum disi is birlikleri kapsaminda; kalite, tasarim,
analiz ve ileri mUhendislik alanlarinda ¢esitli egitim
programlari hayata gecirilmistir. Kalite egitim
programlari kapsaminda yurGttlen calismalar
sonucunda, projelere dogrudan katki saglayan somut
ciktilar elde edilmis; gerceklestirilen iyilestirme

ve gelistirme projeleri ile minimum 300.000 USD
tutarinda kazanim saglanmistir.

7
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AVIA PROS LLC, ABARIS ve ASTM International is
birlikleriyle yurtttlen ileri seviye egitim programlari
kapsaminda; metalik yapilar, kompozit laminat analizi
ve eklemeli imalat alanlarinda toplam 200’Un Uzerinde
mUhendise ileri dlizey teknik egitim verilmistir. Bu
calismalar ile uluslararasi standartlarla uyumlu, teknik
derinligi yuksek ve uygulamaya dénik mihendislik
yetkinliklerinin kurumsal 6l¢cekte glgclendirilmesi
hedeflenmistir.

Kurum disina yonelik egitim faaliyetleri kapsaminda,
kamu kurumlari, Gniversiteler ve uluslararasi
paydaslara teknik egitim destegdi saglanmistir. T.C. Milli
Egitim Bakanligrna bagh teknoloji okullarinda gérev
yapan égretmenlere hava araci uygulamalari alaninda
40 saatlik egitim programi gerceklestirilmistir.

Ayrica, Ankara Yildirim Beyazit Universitesi Havacilik
ve Uzay MUhendisligi 6grencilerine ydnelik toplam

77 saatlik mUhendislik egitimleri planlanarak
Universite-sanayi is birliginin glc¢lendirilmesine katki
saglanmistir. Uluslararasi faaliyetler kapsaminda,
Endonezya’da 27 katilimciya yénelik 11 farkli egitim
programi dizenlenmis; Tunus’ta ise 20 katilimciya

iki hafta sUreyle kompozit tasarim ve kompozit

imalat egitimleri verilmistir. Gerceklestirilen bu
calismalar ile teknik bilginin kurumsal sinirlar étesinde
paylasiimasi, insan kaynagdi niteliginin artirilmasi ve
sektédrel kapasitenin ulusal ve uluslararasi él¢cekte
guclendirilmesi amaclanmistir.

Uluslararasi gecerlilige sahip egitim altyapisinin
glclendirilmesi amaciyla akreditasyon ve
yetkilendirme faaliyetleri yUrGtGlmutstar. TUSAS
Akademi ve Eklemeli imalat MUudarliga is birligiyle
gelistirilen “FDM Method of AM and Industrial
Applications in Aerospace” egitimi, ASTM
International tarafindan onaylanmis; bu kapsamda
Sirketimiz, ASTM Approved Training Provider statlsU
kazanmistir. Dért mihendisimiz, ASTM’nin Train-the-
Trainer (TTT) programini basariyla tamamlayarak
ASTM onayli egitmen unvani almaya hak kazanmistir.
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Bununla birlikte, ASTM’nin “Establishing an AM
Facility for Critical Part Production” egitimini
uluslararasi standartlarda sunma yetkisi kurumsal
olarak elde edilmistir. Ayrica AUKOM is birligi
kapsaminda ylzey 6lcim tekniklerine ydénelik
egitimlerin ceviri partnerligi Ustlenilmis; sertifikal
egitmen kadrosu araciligiyla uluslararasi gecerlilige
sahip AUKOM SURF egitimlerinin kurum blUnyesinde
sunulmasina baslanmistir. Gergeklestirilen bu
calismalar ile uluslararasi standartlara uyumlu,
akredite ve sUrdurulebilir bir egitim ekosistemi
olusturulmasi; teknik bilgi Gretiminin klresel
Olcekte taninmasli ve kurumsal marka degerinin
glclendirilmesi hedeflenmistir.

Design for Manufacturing & Assembly (DFM/A)
Egitim Programi'nin ilk uygulama grubu basariyla
tamamlanmistir. Bu dogrultuda yUratilen 9 haftalik
DFMA Egitim Programi’'nin ilk katilimci grubunda
yer alan 21 mUhendis, planlanan 14 egitim ve
uygulama modulinl basariyla tamamlamis; program
kapsaminda DFM/A yaklasimina 6zgu 8 yeni egitim
icerigi gelistirilerek mihendislik egitim kataloguna
kazandiriimistir. Program; tasarim kararlarinin
Uretilebilirlik, montaj kolayligi, maliyet, kalite ve seri
Uretim performansi Uzerindeki etkisini bGttncul bir
yaklasimla ele alarak mUhendislerimizin tasarim-
Uretim entegrasyon yetkinligini glc¢lendirmeyi
hedeflemektedir. Bu dogrultuda, seri Uretim

odakli tasarim anlayisinin yayginlastiriilmasi ve
maliyet-etkin mUhendislik kGltUrinin kurumsal
Olcekte gelistirilmesine 6nemli katki saglanmistir.
Elde edilen olumlu geri bildirimler ve kurumsal
ihtiyaclar dogrultusunda programin 2026 yilinda
Olceklendirilmesi planlanmis olup, toplam 150
katilimciyl kapsayacak sekilde 6 yeni grubun acilmasi
hedeflenmektedir.
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Milli Yetkinlik Hamlesi kapsaminda Savunma

Sanayii Akademi tarafindan hayata gecirilen

Havacilik Yapisallari Okulu, TUSAS Akademi is
birligiyle yayimlanmistir. Program kapsamindaki

tim egitim icerikleri, TUSAS Akademi’nin uzman
egitmen kadrosu tarafindan hazirlanmis olup, sektér
ihtiyaclarina yonelik 6zgln ve batincdl bir mUfredat
olusturulmustur. Toplam 177 saatlik 23 mUhendislik
egitiminden olusan yap! kapsaminda, 5 temel ve 6 ileri
seviye olmak Uzere 11 farkh egitim paketi olusturularak
Havacllik Yapisallari Okulu internet sitesinde
yayimlanmistir.

0 Erisim icin tiklayiniz

TUSAS, Savunma Sanayii Baskanligi ve Ylksekdgretim
Kurulu (YOK) arasinda imzalanan Lisansistl Egitim

is Birligi Protokolleri kapsaminda dnemli bir is birligi
yapilmistir. imzalari atilan protokoller cercevesinde
TUSAS Akademi; kurum ici mihendislik egitimlerinin
akademik taninirhk kazanmasini saglayan yenilikci bir
modelin hayata gecirilmesinde aktif rol Ustlenecektir.
Protokol kapsaminda, mUhendislerimiz sirket
blnyesinde aldiklari kurum ici mtUhendislik egitimlerini
yuksek lisans ve doktora programlarinda ders/

kredi muafiyeti kapsaminda degerlendirebilecektir.

Bu dogrultuda kurum ici mUhendislik egitimleri,
iceriklerine gbére gruplandirilarak sertifikall programlar
héline dénUstlrllecek; ilgili egitim gruplarini basariyla
tamamlayan muihendislerimiz sertifika almaya hak
kazanacaktir.

SKY Remote Staj Programi kapsaminda, toplam

28 haftalik yapilandirilmis bir gelisim sUreci
yuratilmektedir. Program; System Software, System
Avionics, Flight Science ile Structural Design

and Analysis olmak Uzere dort farkl disiplinde
tasarlanmistir. Programin 14 haftalik egitim fazinda,
toplam 19 6grenciye haftada ortalama 48 saat
yogunlastiriimis teknik egitim verilmektedir.
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TUSAS bunyesinde 10 yilin Gzerinde tecrlbeye sahip
4 mentor, egitim verilmeyen haftalarda katilimcilara
proje gorevleri tanimlamakta ve performans
degerlendirmelerini gerceklestirmektedir. Bu yapi ile
teorik bilgi ile uygulamali proje deneyiminin entegre
edilmesi, 6grencilerin teknik derinlik kazanmasi ve
TUSAS mihendislik kaltdrine uyum saglayarak
yetkinliklerinin sistematik bicimde gelistirilmesi
hedeflenmektedir.

LISANSUSTU EGITIMLER

YUksekdgretim Kurulu, dokuz paydas Universite

ve TUSAS arasinda 2025 yilinda imzalanan

protokol ile lisanststl egitimin tesvik edilmesi,
sanayi tecrUbesinin akademiye entegre edilmesi

ve nitelikli insan kaynaginin strdarulebilir bicimde
gelistiriimesi hedeflenmistir. Protokol kapsaminda
TUSAS bulnyesinde gerceklestirilen mesleki ve teknik
egitimlerin yliksekdgretim mevzuatina uygun sekilde
kredilendirilmesi, uzman c¢alisanin lisans ve lisansUtstu
derslerde egitmen olarak gdrevlendirilmesi ve
calisanlarin akademik gelisimini destekleyecek tezli
ve tezsiz yUksek lisans ile doktora programlarinin
olusturulmasi amaclanmistir.
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MUHENDIS GELiISTIRME PROGRAMLARI

Genc¢ yeteneklerin mUhendislik disiplinlerinde erken
asamada gelistirilmesi amaciyla SKY ve MUhendis
Gelistirme Programlari yurattlmuastar. SKY Experience
programi havuzundan secilen 48 nitelikli 6grenci, dort
kritik mUhendislik disiplininde MUhendis Gelistirme
Programi’na kabul edilmistir. Program kapsaminda
haftada iki gin yogunlastiriimis teknik egitim ve
uygulamalarla geng¢ yeteneklerin kurumsal ekosisteme
adaptasyonu saglanmis, teknik yetkinliklerinin sektorel
standartlara tasinmasi hedeflenmistir.

MUhendis Gelistirme Programi ve geng¢ yetenek
faaliyetleri kapsaminda yarGttlen calismalar
sonucunda aviyonik, yazilim ve ucus bilimleri
alanlarinda akademik c¢iktilar elde edilmis, ilgili
calismalar uluslararasi konferanslarda sunulmustur.
Nijer’de kurulan Ar-Ge merkezi ile ileri teknoloji
test ve Uretim altyapisi olusturulmus, bu merkez
araciligiyla teknoloji transferi ve yetkinlik paylasimi
saglanarak uluslararasi is birlikleri glUclendirilmistir.

Mihendis Gelistirme Programi, 2025 yilinda Youthall
tarafindan dlUzenlenen Youth Awards kapsaminda
“En Begenilen ise Alim Programi” kategorisinde Gold
odule layik gértlmastar. Program, 253 Universiteden
192.384 gencin oylariyla degerlendirilmis ve
sUrdarilebilir insan kaynadi gelistirme yaklasiminin
glclU bir 6rnegdi olarak 6ne ¢ikmistir.
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TEKNIK VE SERTIFIKASYON EGIiTiMLERI

2025 yiliicerisinde Hava Araci Teknisyeni Gelisim
Programi (HAT) kapsaminda 13 grup halinde toplam
287 teknisyen egitimlerini basariyla tamamlamis ve
ilgili calisma alanlarina ydnlendirilmistir.

HAT Gelisim Programi;

> Gazi Universitesi TUSAS Kazan Meslek Yuksekokulu

> Erzincan Binali Yildirim Universitesi Meslek
Yiksekokulu

> Turk Hava Kurumu Universitesi Havacilik Meslek
YUksekokulu

> Kahramanmaras istiklal Universitesi Airbus-TUSAS
Meslek YUksekokulu

mufredatlarina dahil edilmistir. S6z konusu
Universitelerle imzalanan is birligi protokolleri
kapsaminda program, sertifika programi olarak ilgili
okullarda devreye alinmistir. Bu kapsamda, Erzincan
Binali Yildirnm Universitesi Meslek Yiksekokulu’nda ilk
mezunlar verilmistir. Toplam 44 6grenciye teorik ve
uygulamall HAT sertifika sinavi uygulanmis; sinavda
basarili olan 24 6Jdrenci HAT Sertifikasi almaya hak
kazanmustir. is birligi yapilan Meslek YUksekokullarinda
egitime yeni baslayan 224 &égdrenciye 6n test
uygulamalari yapilarak seviyeleri belirlenmis, elde
edilen sonuclar dogrultusunda mufredat revizyonlari
gerceklestirilmistir. Ayrica, ilgili okullarda gorev

yapan 5 égretim gorevlisine, gelisen teknolojiler
dogrultusunda Egitmen Gelisim Programi kapsaminda
uygulamali egitimler verilmistir.

Saha OJT (On-the-Job Training) calismalari
kapsaminda:

> 21 calisana teknik egitmenlik egitimi verilmis,

> Konu uzmani saha calisanlariyla yurtttlen
calismalar sonucunda 56 adet OJT egitimi
hazirlanarak egitim kataloguna eklenmistir.

7
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Dijital OJT Projesi kapsaminda, sahada yuratulen
temel prosesler profesyonel videolu egitim
materyallerine déntstlrdimuas; 22 adet dijital OJT
video egitimi tamamlanarak e-egitim platformu
Uzerinden yayimlanmistir. Bdylece toplam dijital OJT
egitim konu basligi sayisi 42’ye ulasmistir.

Egitim tasarim faaliyetleri kapsaminda toplam

51 egitim icin analiz, tasarim, uygulama ve
degerlendirme calismalari gerceklestirilmis; ilgili
egitimler yayimlanarak egitim kataloguna eklenmistir.

2025 yili icerisinde teknik egitim kategorisinde toplam
3.383 egitim oturumu gerceklestirilmis; teknik egitim
uygulamalarini desteklemek amaciyla 3 yeni atélye
devreye alinmistir.

Stratejik hedefler dogrultusunda yalin Gretim
felsefesinin yayginlastiriimasi amaciyla Yalin Uretim
Okulu Projesi hayata gecirilmis; bu kapsamda Ankara
Sanayi Odasi (ASO) Model Fabrika ile is birligi
yapilarak Yalin Uretim Ogren-Déniis Egitim Programi
baslatiimistir. 2025 yili basinda baslatilan program
kapsaminda 3 grupta toplam 12 proje basariyla
tamamlanmistir. Program, kurum ici gelisimin yani sira
yardimcli sanayi ekosisteminin yalin déntsimuadnt de
kapsayacak sekilde genisletilmistir. Bu dogrultuda:

> Orion Havacllik, FMK Havaclilik ve Apeks Havacilik
firmalari egitim sUreclerini tamamlayarak
sertifikasyon asamasina gelmis,

> Tekatron Teknoloji ve Hazerfen Savunma
firmalarinda egitim ve dénlsUm calismalari devam
etmektedir.

Ofren-Dénis Programi kapsaminda toplam 52
katilimcl, programi basariyla tamamlayarak sertifika
almaya hak kazanmistir.

> Sirketimiz blnyesinden 40 calisan
> Yardimci sanayi firmalarindan 12 calisan

2025 YILI SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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AKADEMI OPERASYONLARI

CALISAN BAGLILIGI VE MEMNUNIYETI

KATEGORI BAZINDA PLANLANAN TALEP SAYILARI Ki$i BASI KATEGORI BAZINDA
EGIiTiM SAATI TOPLAM EGIiTiM SAATI
Uzmanlik L Unvan Bazli Kisi Basi Egitim Saati TUSAS Calisani
. . Pilot ] 20,58 KiSiSG' Gelisim
Muhendislik — : & Liderlik NSNS 1071
Genel Hizmet NN 26,60
i I Zorunluluk M 1845
Teknik Yénetici 06,27 orumiuiu
Kisisel Gelisim & Liderlik  mmm Uzman I 3010 Uzmanhk W 2133
Miihendislik I 2836
Zorunluluk O Mthendis 48,28
Teknik I 06714
o Teknisyen I 53,00 et
Kisisel
Zorunluluk Gelisim & Teknik  Mihendislik Uzmanhk
Liderlik
B KATILIMCI SAYISI 137.974 15.300 54.248 19.257 8.389 TUSAS Ortalama Toplam Egitim Saati

40,/3 saat 41,599

En az 1 egitim alan
TUSAS calisan sayisi: 15.659

40<Hedef*< 50

* Y1l sonu gergeklesme hedefi

KATEGORI BAZINDA VERILEN TOPLAM EGITIM SAATI

Uzmanlik I 30.659
Kisisel Gelisim & Liderlik . . .. .
isisel Gelisim & Liderlik  WEEER 32.047 TUSAS DISINA VERILEN EGIiTiM
Miihendislik I  196.672
Zorunluluk I 31885
Toplam Egitim Saati Toplam Kisi Sayisi
Teknik 258.525

5.814 1.084

TUSAS AKADEMI EGIiTiM MEMNUNIYET ORANI 2025 Toplam Egitim Satis Geliri —— 2024 2023

1.876.241%  2.418.678% 124.680%

TUSAS CALISANI TUSAS DISI
%91,60 %91,80
m 2025 YILI sURDURU;;EBiLiRLiK RAPORU =
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EGiTiM PLANLAMA FAALIYETLERI

2025 yilinda TUSAS disindan tedarik edilen bedelli
ve bedelsiz egitimler dahil olmak lGzere TUSAS
tesislerinde 230 farkh egitim planlamasinda

toplam 3.126 saat egitim gerceklestirilmistir. 4189
calisan bu egitim programlarindan faydalanmistir.
Muhendislik, Teknik, Kisisel Gelisim, Uzmanlik, Mesleki
Yeterlilik ve Yasal/Zorunlu editim kategorilerinde
olmak Uzere toplam 13 farkl egitim icin tedarik
sUreci tamamlanmis ve egitimler basari ile
gerceklestirilmistir.

Egitim katilim oranini artirmak amaciyla yeni

egitmen ydnetimi modeli ve egitimlere otomatik
kayit sistemleri gelistirilmistir. Egitim planlamalari
egitmen ve katilimcilarin Outlook takvimine
islenmeye baslanmistir. Egitim katilim orani hedefi
mUdurlik karnesine ve bireysel hedeflere eklenmistir.
Bu calismalar sayesinde 2025 yilinda %15’lik artis
saglanmistir. Alinan énlemler ve uygulanan stratejiler
neticesinde, 2024 ve 2025 yillari karsilastirildiginda
egitim metriklerinde belirgin bir iyilesme saglanmistir:

2024 ortasinda 66.000 seviyesine ulasan bekleyen
talep yUkuU, otomatik planlama ve kapasite artirimi
sayesinde 2025 yili sonunda 32.000 bandina

indirilerek bekleyen taleplerin %50’si karsilanmistir.

TUSAS calisanlarinin egitim ve gelisim faaliyetlerine
ek olarak TUrk Savunma Sanayii’nin gelisimine katki
saglamak Uzere TUrk Silahli Kuvvetlerini GlUclendirme
Vakfi TUSAS istirakleri ve alt yUklenicileri, SSB alt
yUklenicileri gibi savunma sanayi ekosisteminde yer
alan 77 firmaya egitim hizmeti saglanmistir.

insan, Calisan ve
Toplum i¢in Deger

GUg¢lU Yénetisim Surdurulebilir Cevre
Modeli Uygulamalari

KUTUPHANE FAALIYETLERI

TUSAS Akademi KutlUphanelerimiz, basil ve

dijital olarak teknik ve sosyal icerikli yayinlarimizi
zenginlestirerek calisanlarimizin akademik ve Ar-Ge
calismalarinda bilgiye erisim ihtiyaclarini karsilamaya
devam etmektedir. 41 adet veri tabani abonelidi ile
ulusal ve uluslararasi teknik bilgi ve birimlerin ihtiyaci
olan standartlar kullanima sunulmustur.

Egitimde firsat esitligini desteklemek icin dezavantajli
okullara kUtUphane kurmak, kitap desteginde
bulunmak amaciyla Elini Uzat Dernegi is birligi ile kdy
okulu kltlUphane projesi hayata gecirilmistir. Bagis
yolu ile génuilltlerimizin katkilariyla ilkokul, ortaokul
ve lise dlUzeyinde toplamda 3.800 kitap toplanmistir.
Artvin’de 3 okulumuza TUSAS kUtUphanesi
kurulmustur.

2025 yilinda planlanan abonelik ve Gyelikler icin
gerceklesme verileri asagidaki tabloda yer almaktadir.

2025 YILINDAKi ABONELIK VE UYELIK iCiN ODENEN TUTARLAR

GERCEKLESME (USD) 2021 2022 2023
Abonelik 271155 539.660 888.723
Uyelik 120.560 221.790 170.349

2025 YILI SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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2024 2025
653.493 662.877
223.758 293.736
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Tim ¢alisanlarimizin yéneticilik, kisisel
gelisim, teknik, uzmanlik, miihendislik
vb. alanlara yénelik kaynak ihtiyaclarini
belirleyerek kiitiiphane koleksiyonumuzu
gelistirmeye devam ediyoruz. Online
veritabanlari, siireli yayin ve dernek
tiyelikleri ile ¢calisanlarimizin bilgiye
erisimini kolaylastiriyoruz.

R

Her Kéye Bir Kiitiiphane Projesi
kapsaminda Artvin Borc¢cka kdy okullarina
kitap bagis kampanyasi gerceklestirilmistir.

Surdurtlebilir Cevre
Uygulamalari

GUcll Yonetisim
Modeli

KAYNAK SAYISI ADET

Akademi KutUphanesi 28.077
Vecihi Harkus KutlUphanesi 2142
Toplam 30.219
ODUNC PLATFORM/YIL ISLEM TiPi 2021
jade 80
Selfcheck Oding 18
Ara Toplam 198
jade 3.811
Sirktlasyon Oding 3.646
Ara Toplam 7.457
Genel Toplam 7.655

2025 GERCEKLESEN ABONELIiK VE UYELIK

Online Veritabani Aboneligi
Sireli Yayin (Online+Basili) Aboneligi
Dernek, Kurum/Kurulus Uyeligi

2025 YILI SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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MATERYAL DURUMU ADET

Elektronik Kaynak 11.238
Basili Kaynak 18.981
Toplam 30.219
2022 2023 2024 2025 TOPLAM
400 542 813 682 2.517
398 559 798 634 2.507
798 1101 1.61 1.316 5.024
3.357 3.442 3.404 3.307 17.321
3143 3.447 3.408 3.409 17.053
6.500 6.889 6.812 6.716 34.374
7.298 7.990 8.423 8.032 39.398
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GENC YETENEK PROGRAMLARI VE GENC YETENEK
GELISIM FAALIYETLERI

Halihazirda lisans programlarinin 3. veya 4. siniflarinda
6grenim gérmekte olan genc yeteneklerin katilarak
mesleklerine iliskin mihendislik becerilerini gelistirdikleri
ve gencler nezdinde en begdenilen aday mihendislik

ya da staj programi secilen SKY markamiz 2025 yilinin
son ceyredi itibariyla gelistirilen yeni projelerle artik

1. siniftan itibaren genclerin mihendislik egilimlerini
sekillendirmek, profesyonel hayatla onlari daha

onceden bulusturmak ve daha genis kitlelere erismek
vizyonuyla ¢esitlenmistir. Bu perspektifte, sirketimizin
lokomotif gen¢ yetenek programlari SKY Discover ve
SKY Experience lisans dlizeyinde; SKY Junior, SKY
Manufacturing, SKY Remote, SKY MGP gibi programlarla
zenginlestirilmektedir. TUm bu programlarda uygulanan
staj mentorlUk sisteminin 2026 yilinda uctan uca ele
alinarak gencg yetenek gelisim elcileri projesiyle daha
sistematik bir dontsim ile ele alinacaktir.

SKY Programlari

2025 yilinda SKY Programlari araciligiyla 1.949 stajyer
sirketimizde gdérev almistir.

SKY Experience: 1.259

> SKY Global: 43

> SKY Discover: 600

> SKY Global Turk: 47

\%

~
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GUcll Yonetisim Surdaralebilir Cevre
Modeli Uygulamalari

Protokol Kapsaminda Gerg¢eklestirilen Staj
Programlari

Universiteler ile gerceklestirilen protokoller
kapsaminda TOBB ETU Ortak Egitim Programi ve
Ankara Yildirim Beyazit Universitesi’nden 156 stajyer,
sirketimizde staj gerceklestirmistir.

Mesleki Egitim Programlari
ilgili program kapsaminda Meslek Yuksekokullarindan
667, Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinden 542

stajyer sirketimizde stajlarini gerceklestirmistir.

Geng¢ Yetenek Gelisimi Kapsaminda Hayata Gegirilen
Yeni Program/Projeler

Sy

EXPERIENCE

SKY MGP: SKY Experience programina katilmaya
hak kazanan basarili 6grencilerin istihdama MGP
projesi ¢atisi altinda daha hazir bir sekilde gelmeleri
hedeflenmektedir. Program kapsaminda 4. sinif ve
haftada 2 gln boslugu bulunan basarili 6grencilere,
Akademi DirektorlGgUu tarafindan uygulanmakta olan
MGP projesinde aday mihendislik yapma imkani
saglanmis olup, gen¢ yeteneklere istihdam sonrasi
uygulanan egitim ve gelisim yolculugunun hen(lz
dgrenim esnasinda uygulanmasi firsati sunulmustur.
ilgili proje hibrit (yiz ylze ve online) uygulamalarla
yurittlmektedir.

2025 YILI SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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—SKY

SKY Remote: Program kapsaminda yUlz ylze staja
katilamayan ve basarili Universitelerde 6grenim gbéren
genc¢ yeteneklere, mUhendislik yetkinlikleri ve TUSAS
kaltlrt kazandirmanin yani sira yeni nesil egitim
uygulamalari ile work based learning sistematiginde
bir gelisim yolu sunulmasi hedeflenmektedir.

AB HIBE VE ERASMUS+ PROGRAMLARI
KA220 HDrawing - Teknik Resim Projesi

Erasmus+ KA220 Teknik Resim projesi icin hazirlanan
egitim iceriklerinin ve proje faaliyetlerinin paylasildidi
internet sitesi aciimistir. Teknik resme yénelik egitim
icerigi gelistirilmesi is paketi kapsaminda egitim
videolari ve sinav soru setleri hazirlanmistir.

30 Haziran - 4 Temmuz 2025 tarihlerinde Viyana
Teknik Universitesi ev sahipliginde Mesleki Egitimde
Yalin Dil Kullanimi egitimi ve proje takim toplantisi
gerceklestirilmistir. lleri imalat teknolojilerinde ‘iyi
uygulama’ érneklerinin belirlenmesi Gzerine anket ve
rOportaj faaliyetleri dizenlenmistir.

KA220 HDrawing - Teknik Resim Projesi
detaylarina erisim icin tiklayiniz


https://www.drawing4vet.com/tr/anasayfa/
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AILEEN

Eylul 2025'te SKY Experience stajyerlerimizden

ileri imalat alaninda basari gosteren 3 stajyerimiz
Portekiz’de gerceklesen Uluslararasi Beceri Ligi'nde
TUSAS ve tlkemizi temsil etmistir. Ekim 2025’te ODTU

- KATAMER'in is birligi ile «<Havacilik ve Uzay Sanayiinde
ileri Imalat Teknolojileri, Sertifikasyon Strecleri ve Sektér
Akademi is Birligini Giiclendirmeye Yénelik Calistay»
gerceklestirilmistir.

Erasmus+ Hareketlilik Akreditasyonu
KA121

ANKARA’DA HIiBE ALAN 8 KURUMDAN BiRi OLAN
SIRKETiMiZ EN YUKSEK MIiKTARDA HIiBE ALAN iKiNCi
KURULUS OLMUSTUR.

Erasmus+ KA121 VET projesinin 2025 déneminde TUSAS,
tahsis edilen hibesini 290.300 Euro’ya yUkseltmistir.
Ankara’da hibe alan 8 kurumdan biri olan TUSAS,
Ankara Il Milli Egitim MUdurldgdd’niin ardindan en yiiksek
miktarda hibe alan ikinci kurulus olmustur. 2025 yili
icerisinde Almanya (TAl Hamburg) basta olmak Uzere
Almanya, Romanya ve Danimarka’ya toplam 40 stajyer
Erasmus+ kapsaminda hareketlilik gerceklestirmistir.

Calisan becerilerini gelistirme programlari ve gegis
destedi programlari kapsaminda Sirketimizde tim
calisanlara isleri veya kariyerlerinde ilerlemeleri icin &zel
bilgi ve becerilerini pekistirmeleri amaciyla rol bazli
egitimler tanimlanmakta olup, 2025 yilinda tim c¢alisanlar
en az 1 adet rol bazl egitime katilim saglamistir.

9 Duzenli performans ve kariyer gelisimi
degerlendirmesi alan ¢alisan orani icin Performans
Gostergeleri - Performans Gelisimi, Kidem ve
Ucretlendirme

GUcll Yonetisim Surdaralebilir Cevre
Modeli Uygulamalari

insan, Calisan ve
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CALISAN VE YONETIM iLiSKILERI

COCUK iSCiLiGi

OPERASYONEL DEGISIKLIKLERE ILISKIN ASGARI
BiLDIRIM SURELERI

Onemli dlclide operasyonel degisikliklerin uygulanmasindan
once calisanlara yapilacak bildirimlere iliskin asgari

bildirim sUresi bulunmamaktadir. Ancak ¢alisanlarin is
s6zlesmelerinde esash degisiklik teskil edebilecek konular
calisanlara teblig edildikten sonra minimum 6 is glnU sire
verilerek calisanin karar vermesi beklenmektedir. Bununla
beraber, 2026 yili icin Sirketin yillik izin olarak ilan ettigi
glnler 25.11.2025 tarihinde tUm calisanlara duyurulmustur.
Bu cercevede gerek operasyonel gerekse esasli degisiklikler
calisanlara makul bir slre kadar énce bildirilerek
duyurulmaktadir.

AYRIMCILIK YAPMAMA

AYRIMCILIK VAKALARI VE ALINAN DUZELTICI
AKSIYONLAR

2025 yiligcerisinde ILO tarafindan tanimlanan irk, renk,
cinsiyet, din, siyasi goérus, ulusal kdken veya sosyal kdken
temelli ayrimcilik konusu kapsaminda 3 basvuru tarafimiza
ulasmis olup incelemelerimiz tamamlanmistir.

CESITLILiK VE FIRSAT ESITLiGi

KADINLARIN ERKEKLERE KIYASLA TEMEL UCRET VE

UCRETLENDIRME ORANI

Sirket olarak, esit ise esit Ucret anlayisini benimsiyoruz.
Ucretlendirme politikamizi isin dederi dogrultusunda
olculebilir, seffaf, dengeli ve adil degerlendirmeler
yaparak belirliyoruz. Sektérel Gcret arastirmalarindan
faydalanarak, sirket ici ve disi Gcret dengesini korumay!
amacliyoruz. Ulkemizin ekonomik gdstergeleri ve sektérel
piyasa verilerini dikkate alarak, rekabetci, motive edici ve
odullendirici uygulamalari hayata gecirmeyi hedefliyoruz.
Sirketimiz Ucretlendirme politikalarinda pozisyon esasli
Ucretlendirme yapmaktadir. Kadin ve erkek calisanlarimiz
ayni Ucreti almakta olup herhangi bir oransal farklilik
bulunmamaktadir.

2025 YILI SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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COCUK iSCIiLiGi VAKASI RiSKi YUKSEK FAALIYETLER
VE TEDARIKCILER

Sirketimizde 18 yas altinda calisan personel
bulunmamaktadir. “Sirket, ise alim éncesinde adaylarin
yasinin dogrulanmasina yénelik uyguladigi prosedird acik
sekilde belgelemelidir.” maddesi dogrultusunda da ise Alim
Prosedlrimiz glincellenmis ve “18 yasini doldurmamis
kisiler Sirket kurallari geregince istihdam edilmemektedir.”
maddesi eklenmistir.

GUVENLIK UYGULAMALARI

GUVENLIK PERSONELININ INSAN HAKLARI POLITIKA
VE PROSEDURLERI KONUSUNDA EGITILMESI

Sirketimizde gbérev yapan &zel glvenlik gorevlileri,
5188 sayili Ozel Guvenlik Hizmetlerine Dair Kanun ve
ilgili ikincil mevzuat hUktmleri dogrultusunda istihdam
edilmekte olup, gbrev 6ncesi ve gorev slresi boyunca
zorunlu egitim programlarina tabi tutulmaktadir. Bu
kapsamda, 6zel glvenlik personeline verilen temel
egitim ve yenileme egitimleri icerisinde asagidaki ders ve
konular yer almaktadir:

insan Haklari ve Temel Hak ve Hurriyetler,

Ozel GUvenlik Hukuku ve Yetki Sinirlari,

Ceza Hukuku Bilgisi,

Zor Kullanma Yetkisi ve Orantililik ilkesi,

Etkili iletisim ve Davranis Kurallari,

Genel Kolluk ile iliskiler ve

ilk Yardim ve Acil Durum Mudahalesi.

V V V VYV VYV

insan haklari dersi basta olmak tzere verilen bu egitimler
ile 6zel glvenlik gdrevlilerinin gérevlerini hukukun
Ustanltgd, orantili glc kullanimi ve insan onuruna saygi
ilkeleri cercevesinde yerine getirmeleri hedeflenmektedir.
Egitimler, mevzuata uygun sekilde yetkili egitim
kurumlari tarafindan verilmekte olup, egitimlere iliskin
sertifikalar, katilim kayitlari ve yenileme sireleri insan
Kaynaklari ve ilgili birimler tarafindan dizenli olarak takip
edilmektedir.
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YEREL TOPLULUKLAR

YEREL TOPLULUK KATILIMI, ETKI
DEGERLENDIRMELERI VE KALKINMA
PROGRAMLARI OLAN OPERASYONLAR

Gokyuziine ilham Veren Kadinlar Mentérlik Programi

GokyUzine ilham Veren Kadinlar Mentérlik
Programi’nda Turk Havacilik ve Uzay Sanayii’nde calisan
deneyimli kadin calisma arkadaslarimizla, Universitelerin
Muhendislik ve [IBF bélimlerinin 2. veya 3. Sinifi ile
teknik MYQO’larin 2. sinifinda 6grenim gdren kadin
Ogrencilerimizi eslestirmekteyiz. MUhendislik ve teknik
alanlarda 6grenim goéren kadin égrencilerin kariyer
gelisimlerini desteklemek amaciyla yUratilen ve 6 ay
sUreli yapilandiriimis bu mentérllk programi basvurulari
her yil Subat ayinda alinmakta ve ilgili program, 8 Mart
DUnya Kadinlar GUnU’'nde TUSAS Ankara yerleskesinde
gerceklestirilen acilis etkinligi ile baslamaktadir.

Programa; TUrkiye Cumhuriyeti vatandasi olan,
Turkiye genelindeki tim Universitelerin mUhendislik
ve [IBF bélumlerinde 83renim gdéren 2. ve 3. Kadin
ogrenciler ile Teknik MYO 2. sinifinda 6grenim gbéren
kadin égrenciler basvurabilmektedir. Mentdrlik sUreci
boyunca mentdr-menti eslesmeleri gerceklestirilir;
gobrismeler taraflarin ortak planlamasi dogrultusunda
fiziki veya cevrim ici olarak yuratalar. Program
kapsaminda her ay en az 1 gérisme, toplamda en az 6
mentorlik goérismesi yapilmasi beklenmektedir.

Programi basariyla tamamlamak icin;

> 6 ay boyunca en az 6 mentérlik gdérismesinin
gerceklestirilmesi,

> TUSAS tesislerinde 1tam glin mesai deneyimine
katihm saglanmasi gerekmektedir. Programi
basariyla tamamlayan katilimcilara kisiye 6zel
katilim sertifikasi verilmektedir.

Basvurular ve detayl bilgi icin
tiklayiniz

7

Guclt Yonetisim Surdurdlebilir Cevre insan, Calisan ve

Modeli Uygulamalari Toplum i¢in Deger =

Gokyiiziine ilham Veren Kadinlar

KADIN OGRENCILERE KARIYER YOLCULUGUNDA YENI BiR UFUK ACMAK iCiN
BIREBIR MENTORLUK GORUSMELERI VE TURK HAVACILIK VE UZAY SANAYIii’NDE 1
GUNLUK MESAI DENEYIMi iLE SEKTORU VE SIRKETIMiZi YAKINDAN TANIMA FIRSATI
SUNULMAKTADIR.

AYRICALIKLAR VE OLANAKLAR

MENTORLUK GORUSMELERI DENEYIM PROFESYONEL AG
6 ay slren program boyunca her Program sonunda mentér esliginde Program ekosistemindeki menti
ay minimum 1 birebir mentorlik 1tam gln mesai deneyimi ve mentdrle profesyonel ag kurma
gorismesi imkani

B

ONCELIK HAKKI SERTIFIKA ULASIM DESTEGi
Programi basariyla tamamlayan Programa katilim ve tamamlama Programin acilis ve kapanis
ve temel gereklilikleri sertifikasi etkinlikleri icin Ankara yerleskemize
karsilayan mentiler icin yetenek ulasim destegdi
programlarimiza éncelikli kabul
hakki
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80 -—


https://kariyer.tusas.com/givk

Rapor Hakkinda Bir Bakista Turk Havacilik GUg¢la Yonetisim Sardurulebilir Cevre insan, Calisan ve

ve Sunus ve Uzay Sanavyii Modeli Uygulamalari Toplum i¢in Deger =

ZORLA VEYA ZORUNLU CALISTIRMA

ZORLA VEYA ZORUNLU CALISTIRMA RiSKi YUKSEK
FAALIYETLER VE TEDARIKCILER

Etik El Kitabr'mizda yer alan insan Haklarina Saygi
baslgi altinda “TUSAS ve TUSASIilar; zorla ¢alistirma,
cocuk isciligi, insan ticareti, taciz, kdtd muamele

ve modern kélelik dahil olmak UGzere hicbir insan
haklari ihlaline izin vermez ve tedarik zincirinde
benzer uygulamalarin dnlenmesi icin gerekli 6zeni
goOsterir.” hikmU ve Yasal Sorumluluklarimiz bashgi
altinda “Zorla calistirma, ayrimcilik, taciz, mobbing
veya ¢cocuk isci calistirilmasi gibi uygulamalara
kesinlikle izin verilmez.” hikUmleri geredince zorunlu
calistirma durumu bulunmamaktadir. Ek olarak, “insan
haklarina saygil Gretim modeline iliskin taahhttlerin
uygulamadaki yansimalarinin incelenmesi ve 6zellikle
cocuk is glcl, zorla calistirma veya insan ticareti

gibi risklere yénelik saha bazl etki degerlendirmesi
yaklasiminin gézden gecirilmesi” hususu 2026 yili
denetim planimiza dahil edilmistir.
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Rapor Hakkinda

ve Sunus ve Uzay Sanayii

Bir Bakista Turk Havacilik

GUcll Yonetisim Sardurllebilir Cevre
Modeli Uygulamalari

insan, Calisan ve

Toplum i¢in Deger =

INSAN KAYNAKLARI VE YETENEK YONETIMI

CALISANLARIMIZIN SAGLIGINI, GUVENLIGINI VE GELISIMINI KAPSAYICI UYGULAMALARLA DESTEKLIYOR;
GUVENLI CALISMA ORTAMI VE PERFORMANS ODAKLI GELISIM KULTURUNU GUCLENDIRIYORUZ.

CALISAN SAGLIGI VE GUVENLIGINE iLiSKIN RiSK
DEGERLENDIRMESIi YAPILAN OPERASYONEL
TESISLER

2025 yili itibariyla operasyonel tesislerin %100°Un
kapsayacak sekilde risk dederlendirme calismalari
yapilmistir.

TUM SIRKET KONUMLARI iCERISINDE TOPLU
SOZLESMELERIN VEYA RESMi OLARAK SECILMIS
CALISAN TEMSILCILERININ KAPSAMINA GIREN TUM
CALISANLAR

6356 sayili Sendikalar ve Toplu is Sézlesmesi
Kanunu uyarinca Toplu is Sézlesmesi imzalama
yetkisi calisanlar adina Sendikalardadir. Ancak
Sirketimiz calisanlari Sendika Uyesi olmadidi icin
Toplu is Sézlesmesi imzalamamaktayiz. Buna bagl
olarak da Sendika Uyeleri tarafindan secilmis bir
sendika temsilcimiz bulunmamaktadir. Diger taraftan
Sirketimizdeki tim c¢alisanlari temsilen secilmis bir
calisan temsilcimiz bulunmaktadir.

PERFORMANS YONETIMI VE GELISIM SURECI

2025 yili Performans Yénetimi strecine, kaltar
dénUsimUnU destekleyen katilimci ve éJrenen
organizasyon yaklasimi dogrultusunda kapsamli bir
iletisim ve gelisim programi ile baslanmistir. Strece
adaptasyonu glclendirmek amaciyla Tasarim Odakli
Performans Calistaylari dizenlenmis, yeni tasarlanan
sUrecin lansman toplantilari gerceklestirilmis ve “Etkin
Performans Yénetimi ve Geri Bildirim” basligi altinda
keynote oturumlari yapilmistir.

7

Ayrica yOneticilere yonelik “Geri Bildirim ve Hedef
Verme” temall cevrim ici ve ylz ylze egitimler
uygulanmistir. Yil ortasinda ise yeni uygulamalarin
degerlendirilmesi ve iyilestirme alanlarinin ele alinmasi
amacilyla bilgilendirme toplantilari dizenlenmistir. Bu
calismalar, strecin glclU yénlerinin pekistirilmesine ve
gelisim alanlarinin sistematik bicimde ele alinmasina
katki saglamistir.

2025 yiliitibariyla performans strecleri Ara Dénem
ve Yil Sonu olmak Uzere yilda iki ddnemli yapiya
dénUstlrtlmds ve uygulamaya alinmistir. Her iki
ddénemde de hedef belirleme, gerceklesmelere iliskin
kanit dokiiman yukleme, geri bildirim gdrismeleri,

6z degerlendirme, performans degderlendirme

ve inceleme adimlarini iceren butincull bir strec
isletilmistir. D&nemler arasindaki ¢alisan performans
degdisim analizleri ydneticilere dlzenli olarak
raporlanmistir. 2025 yili itibariyla hem ara dénem hem
yil sonu performans degerlendirme slUrecine katilim
orani kapsama dahil olan calisanlar ¢cercevesinde
%100 olarak gerceklesmistir. Katilimin %85’ini

erkek calisanlarimiz, %15’ini kadin calisanlarimiz
olusturmaktadir. Sirketimiz genelindeki is glcl
yUzdesi %96,4 olarak gerceklesmistir. Yeni ise giren ya
da uzun slre sagdlik sorunlari sebebiyle raporlu olan
calisanlar sebebiyle bu fark gerceklesmektedir.

Bireysel hedef tanimlama asamasinda ydneticiler
tarafindan bagl calisanlarina 6zel gelisim ve
glclendirme hedefleri belirlenmis ve dénem sonunda
degerlendirilmistir. Performans degerlendirmesi
sonucunda gelisim

2025 YILI SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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ihtiyaci tespit edilen calisanlar icin gelisim

odakll yaklasim benimsenmis, énceliklendirme
yapilarak cevrim ici egitim atamalari planlanmis

ve devreye alinmistir. Performansa katilim

oranlari ile dUsUk performansli ¢calisanlara atanan
egitimlerin detaylari kurum ici yayimlanan TUSAS

iK Bulteni araciligiyla paylasilacaktir. Performans
degerlendirme dénemlerinin tamamlanmasinin
ardindan gerceklestirilen kalibrasyon toplantilari

ile degerlendirme sonuclari bltlnsel olarak ele
alinmis ve nihai performans skorlari belirlenmistir.
2025 yiliitibariyla ilk kez 360° Degerlendirme
sistemi devreye alinmis ve basariyla tamamlanmistir.
Unvan gruplarina gére farklilastirilmis soru setleri

ile tasarlanan sistemde calisanlar, birlikte calistiklari
ekip arkadaslarini ve paydaslarini sGrece dahil
ederek cok boyutlu dederlendirme almistir. ilk
uygulamada 15.668 calisan 360° degerlendirme
sUrecine katilmistir. 360° degerlendirme sonuclari
ile yil sonu performans puanlarinin entegre edilmesi
sonucunda calisanlar Nine Box Grid (9 Kutu Matrisi)
Uzerinde konumlandirilacak ve analiz calismalari
yUratllecektir. Her bir matris kutusu icin 6zel gelisim
planlari tasarlanmis olup, sonuclarin tamamlanmasinin
ardindan pilot uygulama baslatilacaktir.

Kurum genelinde geri bildirim kaltarinin
yayginlastirilmasi 2025 yilinin éncelikli hedefleri
arasinda yer almistir. Geri bildirimin dnemine yénelik
farkindalik calismalari yaratdlmus, tesvik edici iletisim
uygulamalari devreye alinmis ve kurum ici yayillim
desteklenmistir.



Rapor Hakkinda Bir Bakista Turk Havacilik GUcll Yonetisim
ve Sunus ve Uzay Sanayii Modeli

Yonetici bazl geri bildirim oranlari ve geri bildirim
alan calisan sayilari gibi gdstergeler dijital
dashboard’lar Gzerinden izlenmekte ve ydnetime
dizenli olarak raporlanmaktadir. Performans yénetimi
kapsamindaki tim slrecler Bireysel Performans
Yonetimi Prosediri’nde detaylandiriimis ve tim
calisanlarin ulasabilecedi Kurumsal Doklman Yénetim
Sistemi’nde yayinlanmistir.

INSAN HAKLARI ETKI VE RiSK DEGERLENDIRMESI

Paydaslara yonelik bir insan haklari etki veya risk
degerlendirmesi bulunmamaktadir.

ETiK BiLDIRIM

2025 yilinda sirket ici kanallarimizdan 118 ve anonim
hattimiz Gzerinden 5 adet olmak Uzere toplam 123
adet bildirim alinmistir.

YOLSUZLUK

2025 yiliicerisinde Sirketimizde yolsuzluk vakasi
yasanmamistir.

iS ETIiGI

TUSAS Akademi tarafindan “is Etigi”, “Cikar
Catismasi”, “insan Haklar1”, “Cesitlilik, Hakkaniyet ve
Kapsayicilik” ve “Yolsuzlukla Mlcadele” egitimleri
hazirlanmis olup, ilgili egitimler halihazirda tim

calisanlarimiza atanmistir.

AYRIMCILIK VE TACiZ HAKKINDA BILGILERINi
PEKISTIRMELERI iCIN EGITIMLER

TUSAS Akademi tarafindan hazirlanan “Cesitlilik,
Hakkaniyet ve Kapsayicilik” egitimi ile Taciz,
Ayrimcilik, insan Haklari ihlallerini de iceren bir egitim
plani hazirlanmistir. ilgili egitim halihazirda tim
calisanlarimiza atanmistir.

Sardurllebilir Cevre
Uygulamalari
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Rapor Hakkinda Bir Bakista Turk Havacilik GUg¢la Yonetisim Surdarulebilir Cevre insan, Calisan ve

Kurumsal Kazanimlar > Insan haklarina saygili tretim modeline iliskin

ve Sunus ve Uzay Sanayii Modeli Uygulamalari Toplum i¢in Deger e
iS ETiGI SIKINTISI HAKKINDA DEGERLENDIRILEN
Siirdiiriilebilir > Surdurdlebilir Tedarik Zinciri Nedir ve Neden Onemlidir? Tedarik zinciri ile Sirket ici is etigi denetimi, tum yerleskeleri kapsayacak
Tedarik Zinciri : ECIZZ%?;rEiOkyILBJ; ut dogrudan calisan sekilde planlanmis olup 2026 yil sonuna kadar
Egitimi > Riskler ve Flrsyatlar boélumler gerceklestirilmek Uzere denetim programina alinmistir.
> Is Etigi Nedir ve Neden Onemlidir? S6z konusu denetimin amaci; degerlendirme
a3 Temelh Skt ve Gk et Cypuiamaar |
Is Etigi Egitimi > Etik Kurum Kultard Nasil Insa Edilir? TUm Calisanlar ’ )
> Etik Davranisi Glglendirmek-Bireysel
> Sorumluluklar ve Kurumsal Destek > Yolsuzluk, bilgi glvenligi ve insan haklari
> Birlesmis Milletler Kuresel ilkeleri (United Nations Global Compact-UNGC) alanlarinda etik risklerin izlenmesi,
> SKA (Surdaralebilir Kalkinma Amaclari) > Qallsan farkindaliginin degerlendirilmesi,
> [nsan Haklari Nedir ve Temel Tanimlar? > |¢ kontrol mekanizmalarinin etkinliginin gézden
insan Haklari > Havacilikta insan Haklari Risk Alanlari Tam Calisanlar gecirilmesi ve bulgularin dijital sistemler Gzerinden
> Insan Haklari Durum Tespiti seffaf sekilde raporlanmasina yénelik mevcut
; GuUvenli Bildirim & Telafi Mekanizmalari yapinin degerlendirilmesi ve

Cesitlilik > Cesitlilik, Hakkaniyet ve Kapsayicilik Nedir? taahhitlerin uygulamadaki yansimalarinin

Hakkaniyet > Insan Haklari ve Calisma Yasaminda Uygulamasi ) incelenmesi ve dzellikle cocuk is giicl, zorla

Kapsayicilik > Aynmailik ve Ta(;|2|_r1 Tanimi Ve..“{”?” Tam Calsanlar calistirma veya insan ticareti gibi risklere yénelik

o > Kapsayicl ve Adil Bir Kurum Kualtara Nasil Olusturulur? . . . .
Egitimi > Bireysel ve Kurumsal Sorumluluklar saha bazli etki degerlendirmesi yaklasiminin
> Yolsuzluk Nedir ve Yolsuzluk Turleri Nelerdir? gozden geciriimesi
> Kurum Kulttrinde Yolsuzluk Nqsn Gorunar?

Yolsuzlukla > Havacllik ve Savunma Sektért Ornekleri

Micadele > Yolsuzlugun Calisan ve Sirkete Etkileri BoIUm 4: Kurumsal Dlzeyde TUm Calisanlar
Egitimi Yolsuzlukla Micadele

Calisan Olarak Sorumluluklarimiz
Vaka Analizleri

Cikar Catismasi Nedir ve Neden Onemlidir?

Temel ilkeler ve Uygulamalar - Cikar Catismasini Yénetmek
Guntmuzde Cikar Catismasi: Veriler ve Ornekler

Havacilik ve Uzay Sanayi Ozelinde Cikar Catismasi

Airbus - Kuveyt Helikopter Siparisi ve Aracilar

BAE vs. Boeing - BlyUk Savunma Ihalesi Anlasmazhdi TUm Calisanlar
Cikar Catismasinin Sonuclari ve Riskleri Ornek Senaryo: Tedarikci iliskisi
ve Aile Baglari Karar Asamasi

Analiz: ikilemin Unsurlari

Etik Kurum Kaltara - Cikar Catismasini Onleyici Sistemler

Bireysel ve Kurumsal Sorumluluklar

Cikar Catismasi
Egitimi

VVVVVVYV VYV
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Rapor Hakkinda
ve Sunus

Bir Bakista Turk Havacilik
ve Uzay Sanayii

iSTIHDAM

YENI CALISAN iSE ALIMLARI VE CALISAN DEVIR ORANI

RAPORLAMA DONEMINDE YENI iSE ALINAN

CALISANLARIN TOPLAM SAYISI VE ORANI; YAS
GRUBU, CINSIYET VE BOLGEYE GORE (2025)

TOPLAM iSE ALIM

1161

CiNSIYET ORANI

3

YAS DAGILIMI

ERKEK 976 (%84,07)
KADIN 185 (%15,93)

W

18-29 ARASI 731 (%62,96)
30-39 ARASI 278 (%23,94)
40-49 ARASI 116 (%10)
50-59 ARASI 35 (%3)

60 VE UZERI 1(%0,08)

YERLESKEYE GORE DAGILIM

Ny

KAHRAMANKAZAN MERKEZ
YERLESKE 1.139 (%98,1)
DIGER

HACETTEPE 6 (%0,5)

iITU-1 3 (%0,25)

ISTANBUL TEKNOPARK 2 (%0,17)
YILDIZ TEKNOPARK-2 4 (%0,34)
iTU-2 3 (%0,25)

ISTANBUL TEKNOPARK-2 3 (%0,25)
AKDENIZ TEKNOKENT 1(%0,08)

* 18 yas alti calisanimiz bulunmamaktadir.

7

GUcll Yonetisim
Modeli

Surdaralebilir Cevre
Uygulamalari

TAM ZAMANLI CALISANLARA SAGLANIP GEGICI
VEYA YARI ZAMANLI CALISANLARA SAGLANMAYAN
YAN HAKLAR

4857 sayili Is Kanunu’nun 5. maddesi uyarinca esasli
sebepler olmadik¢a tam slreli ¢calisan isci karsisinda
kismi sureli calisan isciye, belirsiz streli calisan isci
karsisinda belirli streli calisan isciye farkl islem
yapillmasi yasaktir. Sirketimizde de tam zamanl
calisanlara saglanan hak ve menfaatleri kismi streli veya
belirli streli calisanlara da saglamaktayiz.

2025 YILI SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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insan, Calisan ve

Toplum i¢in Deger e

EBEVEYN izZNi

01.01.2025 - 31.12.2025 tarihleri arasinda 153 kadin
calisanimiz dogum izni kullanmistir. Bununla beraber,
660 erkek calisanimiz ise babalik izni kullanmistir.



Rapor Hakkinda

ve Sunus ve Uzay Sanayii

Bir Bakista Turk Havacilik

GUcll Yonetisim Surdaralebilir Cevre
Modeli Uygulamalari

insan, Calisan ve

Toplum i¢in Deger

Ekler

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

iS SAGLIGI VE GUVENLIGINDE ULUSAL VE ULUSLARARASI STANDARTLARA UYUM SAGLAYARAK
TUM CALISANLARIMIZ ICIN GUVENLI CALISMA ORTAMI OLUSTURUYORUZ.

iSG YONETIM SiSTEMi

Sirketimizde, is glcl verimliligini ve faaliyetlerimizin
emniyetli yGratimUnd glvence altina alabilmek
amaciyla, yasal yakimltlUkler ve diger sartlara uyum
saglayarak is kazalari ve meslek hastaliklarindan

kaynaklanabilecek kayiplarin 6nlenmesini amacliyoruz.

Bu temel amac dogrultusunda, calisanlarimizin refahi
ve kurumsal itibarimizin korunmasina yonelik, ISO
45001 is Saghdi ve Guvenligi Yonetim Sistemi (ISGYS)
Standardi cercevesinde yapilandirdigimiz etkin bir is
Saghg ve Guvenligi Yénetim Sistemi’ne sahibiz. ISG
Yénetim Sistemimizi, 6331 sayili is Sagligi ve Glvenligi
Kanunu ve ilgili kanun cercevesinde hazirlanmis ulusal
dizenlemeler ile yasal mevzuat disinda kalan diger
sartlari (ulusal/uluslararasi standartlar, sbzlesme
sartlari, mUsteri isterleri, bilimsel yaklasimlar vb.)
referans alarak isletmekteyiz. Merkez yerleskemiz

icin gecerli olan ISO 45001 sertifikamiz kapsaminda
akredite kuruluslar tarafindan yillik periyotlarla
denetlenen ydnetim sistemimiz icin 2025 yilinda
yapilan ara kontrol denetiminde herhangi seviyede
bulgu raporlanmadan sertifika devamliligini basariyla
sagladik.

Sirketimizin sahip oldugu veya operasyonel
kontrollnu sagladigi is yerleri ve ¢alisma sahalarinda
yUrQttlen tim faaliyetler ile bu faaliyetlerde
gobrevilendirilmis tim calisanlarimiz (kadrolu,
sdzlesmeli, gecici calisanlar, tam zamanli/yari zamanli
calisanlar, stajyerler dahil olmak Uzere) is kazalari ve
meslek hastaliklarindan arindirilmis ¢calisma kosullarini
glivence altina almayi taahhtt eden is Saghigi ve
Guvenligi (ISG) Politikamiz ve ISG uygulamalarimizin
kapsamindadir. Bununla birlikte, alt isverenlerimizin,
alt yuklenicilerimizin ve yardimci sanayi firmalarimizin
calisanlari, kendileri ile yaptigimiz sézlesmeden dogan
yukUmlalukler ve ISG kurallari cercevesinde sistem
gerekliliklerine tabi tutulmaktadir. Alt isverenlerimiz/
alt yUklenicilerimiz ve is iliskisi icerisinde oldugumuz
diger ilgili taraflar tarafindan gerceklestirilen
faaliyetler sebebiyle, calisanlarimizin ve tesislerimizin
bUtunlGUnG tehlikeye dUsUrecek risklerin ydnetilmesi
amacilyla olusturdugumuz gbézetim mekanizmalarini
isletmekteyiz.

e ISO 45001 is Saghgi ve Guvenligi Yonetim
Sistemi (ISGYS) Standardi iISG Politikamiza
erisim icin tiklayiniz
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VERITAS

Bureau Veritas Certification

TUSAS - TURK HAVACILIK VE UZAY SANAYii ANONiM SIRKETi

FETHIYE MAH.HAVACILIK BULVARI NO:17 KAHRAMANKAZAN, ANKARA, TURKIYE

Bureau Veritas Certification Holding SAS - UK Branch certifies that the Management System of
the above organisation has been audited and found to be in accordance with the requirements of
the management system standards detailed below

I1SO 45001:2018

Scope of certification

RESEARCH, DESIGN, DEVELOPMENT, TEST OF AIRCRAFT, HELICOPTER, UNMANNED AIR
VEHICLE (UAV) PARTS AND COMPONENTS, AND COMPLETE AIRCRAFT, HELICOPTER,
UNMANNED AIR VEHICLE (UAV); SOFTWARE DESIGN AND DEVELOPMENT AND
INFORMATION TECHNOLOGIES SERVICE MANAGEMENT; SATELLITE, SPACE VEHICLE
PARTS AND SYSTEMS DESIGN AND MANUFACTURING; INTEGRATED LOGISTIC SUPPORT

Original cycle start date by another certification body: 03-10-2023
Expiry date of previous cycle: NA
Certification / Recertification Audit date: NA
Certification/Recertification Cycle Start Date: 03-10-2023
Subject to the continued satisfactory operation of the organisation’s

Management System,; this certificate expires on: 15:11-2026
Certificate No.: TRO15161 Version: 1 Issue date: 06-11-2025

Previous Certificate No.::0Y-1171/23

Signed on behalf of BVCH SAS UK Branch

0008

Certification Body Address: 5% Floor, 100 Lower Thames Street, London, EC3R 6DL, United Kingdom

Local Office: Pasco Plaza Altaygesme Mah. Gamli Sok. No:21 Kat:8 34848 Maltepe, Istanbul, Tiirkiye

Further clarifications regarding the scope and validity of this certificate, and the applicability of the management system
requirements, please call: +90 216 518 40 50

CER CERTIF ALL TPL 001 Rev 4.3 4 Nov 2024
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Rapor Hakkinda
ve Sunus

Bir Bakista Turk Havacilik
ve Uzay Sanayii

TEHLIKE TANIMLAMA, RiSK DEGERLENDIRME VE
OLAY INCELEMESI

ISG ydnetiminde tehlikelerin tanimlanmasinin ve
risklerin etkin yonetiminin faaliyetlerimizin &nemli bir
parcas! ve stratejik kararlarimiza yoén veren vazgecilmez
unsurlar arasinda oldugu bilinciyle hareket ediyoruz.
Sardarulebilirlik hedeflerimizin temel unsurlarindan

biri olan ISG faaliyetlerinde, risk temelli ve dngdruli
yaklasimlari énceliklendiriyoruz. Yetkinligi tanimlanmis
ve uzmanlik sertifikasina sahip iSG profesyonellerimizin
koordinasyonu ile yasal sartlari ve ISO 31000 Risk
Y&netimi Standardini esas alarak yapilandirdigimiz dijital
bildirim araclari gelistirdik. TUm ¢alisanlarimizin erisimine
aclk bu araclarla; risk, is kazasli, ramak kala olay,
glivensiz/givenli durum ve davranis, degisim ydnetimi
bildirimi iyilestirme 6nerileri raporlayabilmekteyiz. Tim
olay ve bildirimlere iliskin verilere hizli erisime imkan
saglamak amaciyla iSG Dashboard ismini verdigimiz

bir diger dijital aracimizi etkin sekilde kullanmaktayiz.
Sirketimizde gerceklestirilen i¢c denetimler ve yillik
periyotlarla akredite firmalar tarafindan gerceklestirilen
ISO 45001 dis denetimleriyle strecin ve kullanilan
araclarin etkinliginin kontrol edilmesini saglarken,
kurumsal performans gdstergeleri ile risk ve dlzeltici
faaliyetlerin ydnetimine iliskin uygulamalarimizin
etkinligini izlemekteyiz. Tehlike ve riskleri belirlerken,
sirketimizin sahip oldudu veya operasyonel kontroltinU
sagladigi is yerleri ve ¢alisma sahalarinda yUrttadlen tim
operasyonel ve destek rutin faaliyetlerin yani sira rutin
disi faaliyetler ve alt isveren/yUklenici calismalari gibi
dogrudan faaliyetimiz olmayan ancak ¢alisanlarimizi

ya da tesisimizi tehlikeyle karsi karsiya birakabilecek
durumlari dikkate almaktayiz.

CALISANLAR TARAFINDAN GERGCEKLESTIRILEN BiLDiRiM SAYILARI

Glvensiz Glvensiz Ramak Kala
Durum Davranis Olay
2025 641 48 159
2024 307 12 171
2023 240 24 136

GUcll Yonetisim Sardurllebilir Cevre
Modeli Uygulamalari

Sirketimizin sahip oldugu veya operasyonel
kontrolinl sagladigi calisma alanlarini kapsayan
Risk Yoénetim Sistemi’nde kayitli ISG kapsamindaki
13.994 adet riske, 2025 yilinda gerceklestirdigimiz
calismalarla 1.656 adet yeni riski ekledik. Bu yeni
riskler icin aksiyon planlama statlstnde olan

190 risk icin aksiyon planlari olusturarak takibini
sagladik. Aksiyonlarimiz icin, riskleri kaynaginda
ortadan kaldirmayi hedefleyen kontrol hiyerarsisini
esas alirken, calisan katilimini merkeze alan seffaf
bildirim mekanizmalari ile glvenli ¢alisma kalttrini
glclendirmekteyiz. Calisanlarimiz, tehlikeli durumlari
glvenli bildirim kanallari araciligiyla misilleme

riski olmaksizin iletebilme ve yaralanma veya

saglik sorununa yol acabilecegdine inandiklari is
durumlarindan kendilerini cekme hakkina sahiptir.
2025 yilinda calisanlar tarafindan yaralanma veya
saglik sorununa yol acabilecegdine inandiklari
sebeplerle is durdurma yasanmamakla birlikte;
ayda 85 adet, yilda 1.020 adet olan c¢alisan bildirimi
hedefimizi, sirasiyla aylik ortalama 142 adet ve

yillik 1.708 adet olarak gergeklestirdik. 2025 yili

ile 6nceki yillarda yapilan bildirim sayilarina gére,
calisanlarimizin yaptiklari bildirim sayilarinda iki katin
Uzerinde artis gerceklestirdik. is saghgdi ve gtvenligi
yOnetim sisteminin gelistirilmesi, uygulanmasi ve
degerlendirilmesinde calisan katilimi ve danismaya
yoénelik sUrecleri gelistirebilmek adina alinacak
aksiyonlarda c¢alisanlarimiza danisarak ortak
sorumluluk Ustlendigimizi vurguladik.

BiIF:IIiSrIi(mi gi?dgilfim Oneri Toplam
109 91 660 1.708
101 75 183 849
o4 77 249 780
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insan, Calisan ve

Toplum i¢in Deger =

iS SAGLIGI HiZMETLERI

Tehlikelerin belirlenmesi ve ortadan kaldiriimasi

ile risklerin en aza indirilmesine katki saglayan is

saghgdi hizmetleri, tam zamanl isyeri hekimlerimizin
koordinasyonunda, saglik gérevlileri, psikolog, radyolog,
fizyoterapist ve laboratuvar teknik personelinden
olusan multi-disipliner ekiplerimiz tarafindan donaniml
Sagdlik Merkezi’'mizde sunulmaktadir. TiUm calisanlarimizi
kapsayan saglik hizmetlerine erisim icin i¢ iletisim
araclarimizdan Saglik Yonetimi Moduli’nG kullanilarak
ihtiyvac duyuldugunda randevu olusturulabilmektedir.
Bununla beraber devreye alinan Saglik Hatti aracihigiyla
calisanlarimiz tesis disindan da Saglik Merkezi’'mize
kolaylikla erisim saglayabilmektedir.

2025 yilinda, calisanlarimizin gérevlendirilecekleri ise
sagdlik acisindan uygunlugunun degerlendirilebilmesi
icin 1153 ise giris muayenesi, calisirken saglikta
bozulmanin énlne gecilebilmesi icin 5.008 periyodik
saglik muayenesi, olasi hastaliklarin erken teshis
edilebilmesi icin 595 check-up muayenesi ile saghk
sikayetlerinin giderilmesi icin 52.043 poliklinik
muayenesi gerceklestirdik. Bdéylece 6ngdrilen

riskler ortaya cikmadan dnce énlem planlamayi ve
isten kaynaklanabilecek olasi hastaliklarin erken
teshis edilerek 6nlemeyi amacladik. Calisanlarimizin,
Saglik Merkezi’mizde sunulan hizmetlere iliskin
memnuniyetini dlcmek icin gerceklestirdigimiz anket
dogrultusunda Saglik Merkezi’mizin hizmetlerinden
faydalanma orani %93,5 6lctlmus olup memnuniyet
orani %84,7 olarak hesaplanmistir. Psikolog hizmetleri
memnuniyet orani %88,2’dir. Fizyoterapist hizmetleri
faydalanma orani ise %13,4 olup memnuniyet orani
%92,4 olarak olctlmustar.
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insan, Calisan ve

Toplum i¢in Deger =

Muayenelerle sagladigimiz koruyucu saglik hizmetleri
yani sira ¢alisanlarimizin gorevleri sebebiyle

maruz kalabilecekleri fiziksel, kimyasal, ergonomik

ve biyolojik riskleri dikkate alarak aktiviteler
gerceklestirdik. Psikolojik danismanlik hizmetleri
kapsaminda, kdk nedeninin glvensiz davranis oldugu
belirlenen is kazalarindan sonra, kaza geciren ilgili
calisanlarimizin Sirket psikologu tarafindan gizlilik
ilkesi cercevesinde degerlendirilmesini sagladik ve
kazalarin olasI psikososyal nedenlerine yénelik gerekli
aksiyonlari belirledik. Belirledigimiz risklere iliskin
dizenledigimiz egitim ve farkindalik programlari
kapsaminda, ergonomik risklere dikkat cekmek

ve calisan sadligini desteklemek amaciyla ISG
mUhendislerimizin koordinasyonu ile fizyoterapistimiz
ve Spor Merkezi antrenérlerimiz ile 17 adet ergonomi
egzersiz programi diizenleyerek 1.200 calisanimizla
dogrudan temas kurma firsati yakaladik. 790
calisanimiza verdigimiz ilk yardim egitimi ile bir
onceki yila oranla 3 kat artis sagladik.

SAGLIK HiZMETLERI KAPSAMINDA GERCEKLESTIRILEN MUAYENELER

ise Giris Check-Up
Muayenesi Muayenesi
1153 595

CALISAN KATILIMI, DANISMA VE iSG ILETIiSIMi

is Sagligr ve GUvenligi Ydnetim Sistemimizin
gelistirilmesi, uygulanmasi ve etkinliginin
degerlendirilmesi sUreclerine calisanlarimizin katilimini
esas alarak ve kendilerine danisma yoluyla etkin
iletisimi glivence altina alacak sekilde faaliyetlerimizi
sUrdlUrmekteyiz. Bu dogrultuda olusturdugumuz dijital
bildirim araclari, aylik periyotlarla diizenledigimiz

ve Ust ydnetimimizin katiim sadladigi iISG Kurul
Toplantilari, ISG Elcileri olarak projelendirdigimiz
calisan temsilciligi fonksiyonu, farkindalik anketleri,
KKD secim anketleri, egitim programlari ve 6dul
sistematigi kritik &neme sahiptir.

iISG kapsaminda tehlikeli sinifta yer aldigimiz icin
iki ayda bir defa yapilmasi yasal olarak yeterli olan
iSG Kurul Toplantilarini, organizasyon yapimizin
bUyUkldgunl dikkate alarak ayda bir kez ve tim
calisanlarimizin temsil edilmesine imkan saglayarak
gerceklestirmeye devam ettik.

Periyodik Saglik Poliklinik
Muayenesi Muayenesi
5.008 52.043

2025 YILI SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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2025 yilinda bu toplantilara kurul Gyelerimiz %80
oraninda katilim saglamistir. Son 5 yil icerisinde,

ISG Kurulu’muzun karari ile belirlenmis 110 adet
aksiyon mevcuttur. Son 5 yildaki kararlarin

%44'0n0 ise 2025 yilinda gergeklestirilen kurul
toplantilarimizda aldik. TUm sUreclerimizi kapsayan ve
tim calisanlarimizla iletisimi artirmayi hedefleyerek
calisan temsilciligi fonksiyonlari olusturduk. “ISG
Elcisi” olarak tanimladigimiz ¢alisan temsilcilerimizin
koordinasyonunda gerceklestirilen saha
denetimlerinde 30 adet uygunsuzlugun tespiti ve
giderilmesini sagladik. 1.471 calisanimizin katilimiyla
gerceklestirdigimiz farkindalik anketleriyle ISGYS
sUreclerine katilimi tesvik edici aksiyonlar belirledik.
Operasyonel bdlimlerimizin alti aylik is Saghgi ve
GUvenligi Yonetim Sistemi performans gdstergelerini
dikkate alarak organizasyon genelinde glvenlik
bilincini asilamayi amaclayan riskleri kaynaginda
etkin yoneten, bildirim mekanizmamizi etkin kullanan,
is kazalari ve meslek hastaliklarindan arindiriimis
calisma ortami saglama hedefimize katki saglayan
bolumlerimizi, Gst yonetimimizin takdim ettigi Hayata
Deger Verenler ISG Odulleri ile onurlandirilarak tesvik
mekanizmasi isletilmesini saglamaktayiz.



Rapor Hakkinda
ve Sunus ve Uzay Sanayii

Bir Bakista Turk Havacilik

iSG EGITIMLERI

2025 yili boyunca calisanlarimizin gtvenli ve

saglikh bir calisma ortaminda faaliyet géstermesini
desteklemek amaciyla is saghgi ve glvenligi
egitimlerimizi sistematik bir yaklasimla strdtrdtk. Bu
dogrultuda ISG ekibimizin koordinasyonunda toplam
1.526 saat ylz ylUze egitim gerceklestirdik.

Egitim programlarimizi, tim calisanlarimizin ihtiyag
ve beklentilerini dikkate alarak yasal gerekliliklerin
Otesine tasidik. Bu amagla faaliyetlerimizden

kesitler iceren ISG Temali Tiyatro g&sterimleri
gerceklestirerek 1.000 farkh calisanimizla bir araya
gelme firsati yakaladik. Mevsim kosullari, siklikla
tespit edilen uygunsuzluklar ve riskleri iceren 12
aylik farkindalik temasi belirledik, bunlara iliskin
farkindalik gereksinimlerini gorsel iletisim araclari ile
calisanlarimiza ulastirdik. ISG kUltarimuzin parcasi
haline getirdigimiz, operasyonel faaliyet alanlarindaki
riskler ve uygulanmasi gereken kurallara iliskin tim
vardiyalari kapsayacak sekilde dizenledigimiz 5.305
adet ISG Grup Toplantisi gerceklestirdik. Yuksekte
yUratulen ve &zel riskler barindiran faaliyetlerimizde

gobrevlendirilen ¢alisanlarimiz icin 234 saat uygulamali

yUksekte calisma egitimi gerceklestirdik.

GUcll Yonetisim

Modeli Uygulamalari

Surdurulebilir Cevre

insan, Calisan ve

Toplum i¢in Deger =

iSG 12 ALTIN KURAL

isyeri hekimlerimizin koordinasyonunda 440 saat

ilk yardim egitimi dlzenleyerek 790 calisanimiza ilk
yardimci sertifikasi kazandirdik. Sirketimizde uzun ve
kisa sUreli stajyerlerimizi gbrev yerlerine gitmeden
dnce, risklere ve ISG kurallarina iliskin bilgilendirmek
icin 60 saat Stajyer ISG Egitimi programi dizenledik.
Yilz ylze gerceklestirdigimiz egitimlerin yani sira,
online araclarla kisisel koruyucu donanimlarin dogru
kullanimi, kimyasallarla gavenli calisma, ISG Yénetim
Sistemine iliskin farkindalik kazandirma, merkez
yerleskemiz disinda gorevlendirilen ¢alisanlarimiz icin
iISG gereklilikleri konularinda bilgilendirme yapmak

ve tesisimize giris yapan ziyaretcilerimize temel ISG
kurallarini aktarmak amaciyla cesitli kategorilerde
egitim programlari gerceklestirdik. Boylelikle,
operasyonel risklerin etkin yonetimini desteklemeyi ve
tim calisanlarimizi icine alan strdUrudlebilir is glvenligi
kGltara olusturmayi hedefledik.

YUZ YUZE EGITIMLERDE VE TOPLANTILARDA GECEN SURE

Temel ISG Egitimi

ilk Yardim Egitimi
Ylksekte Calisma Egitimi
Stajyerler icin ISG Egitimi
iISG Grup Toplantilari

2025 YILI SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Egitimde Gegen Siire (Saat)
792
440
234
60
884
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CALISAN SAGLIGININ TESVIKi

Sirketimizde, is kaynakli risklerin 6tesine gecerek
calisanlarimizin fiziksel ve psikolojik iyilik hallerini
desteklemeyi 6ncelikli sorumluluklarimiz arasinda
degerlendiriyoruz. Bu dogrultuda, tim calisanlarimizin
erisimine acik saglik tesvik programlarini hayata
gecirdik. Tum c¢alisanlarimizin erisimine acik olarak;
check-up muayeneleri, psikolojik danismanlik
hizmetleri, diyetisyen destegi ile saglkli beslenmenin
tesvik edilmesi, hareketli yasami destekleyen spor
merkezi imkanlari, fizyoterapi hizmetleri ile “lyilik Saglik
Soylesileri” ve “Well-Being Etkinlikleri” basligi altinda
yurattlen saglikli yasam programlarini hayata gecirdik.
Saglik Merkezi’'mizde olusturdugumuz Sigara Biraktirma
Poliklinigi'nde 83 calisanin katildigi sigara biraktirma
kampanyasinda 39 basarili sonu¢ elde ettik.

Calisirken sagligin korunmasi ve ¢alisanlarimizin

refah seviyesini artirarak strdlrulebilir calisma

ortami olusturmak amaciyla tim c¢alisanlarimiza

acik ve katilimin génalltlik esasina dayali oldugu
programlarimizi ISG risk degerlendirmeleri ile entegre
sekilde yUrattik. Saglik politikamiz, beslenme ve
fiziksel aktiviteyi destekleyen dizenlemelerimiz,
saglik hizmetlerimiz ve saglikla ilgili diger konularda
aktivitelerimizin il Saghk Mudarlaga tarafindan
degerlendirilmesini sagladik. Yapilan degderlendirme
sonucunda Beslenme Dostu ve Fiziksel Olarak Aktif is
Yeri sertifikasini Sirketimize kazandirdik.

~
TURKHAVACILIKUZAYSANAYI| r
-

GUg¢lU Yénetisim Surdurulebilir Cevre
Modeli Uygulamalari

iS ILISKILERIYLE DOGRUDAN BAGLANTILI iSG
ETKILERININ ONLENMESI VE AZALTILMASI

is iliskilerimiz nedeniyle faaliyetleri, Grin ve
hizmetleriyle dogrudan baglantili oldugumuz taraflarin
ISG Yénetim Sistemi’miz Uzerine olasi etkilerini
kurumsal sorumluluklarimizin bir parcasi olarak ele
aliyoruz. Bu kapsamda; alt yUklenicilerimizin, alt
isverenlerimizin, tedarikgilerimizin, musterilerimizin

ve ilgili diger taraflarin faaliyet ve beklentilerinden
kaynaklanabilecek risk ve firsatlar ile ISG
performanslarini degerlendirmekteyiz.

YUrarlUkteki mevzuat ve prosedirlerimizle uyumu
sézlesme hikdmlerine ekledigimiz iISG gereksinimleri
ve izleme mekanizmalari araciligiyla ilgili taraflarin
faaliyetlerini takip etmekteyiz. ilgili taraflarin ihtiyac
ve beklentilerini uyum yukimlaltigu (diger sart) olarak
tanimladik. i¢ iletisim araclarimizda yer alan iSG
ModUli’'mUz araciligiyla 72 adet ilgili taraf beklentisi
ve sarta uyum durumumuzu takip ediyoruz.

Tesis icerisinde, anahtar teslim isler disinda kalan

alt yUklenici firma calismalari icin is izni sUreci
isletmekteyiz. 2025 yilinda iISG ekibimiz tarafindan 174
yUklenici firmanin tesis icerisinde calismalarinin iISG
acisindan uygunlugu degerlendirilmis ve her biri icin
gerceklestirilen performans degerlendirme sonucu
raporlanmistir. Bu firmalarin yUrUttecekleri yliksekte
calisma, sicak calisma ve kapali alanda ¢alisma

gibi tesislerimize ve calisanlarimiza etki edebilecek
nitelikte 6zel izin gerektiren isler de yerinde
degerlendirilerek ek ¢calisma izin slreci isletilmistir.

YUKLENICi FIRMALARA VERILEN CALISMA iZiNLERI

Denetlenen Yiiklenici Firma Sayisi

174 an

2025 YILI SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Sicak Calisma

insan, Calisan ve

Toplum i¢in Deger =

Alt yUklenicilerimize ek olarak, disariya yaptirdigimiz
islerde de saglik ve glvenlik sartlarina uyum saglayan
yardimci sanayi firmalarla ¢calismayi hedefliyor, yardimci
sanayi firmalarimizla iSG gereksinimlerine uyum
sdzlesmeleri imzaliyoruz. Bu sézlesmeler dogrultusunda
ve ISO 45001 Standardi Sertifikamiz kapsaminda,

2025 yilinda iSG Ekiplerimiz tarafindan en sik hizmet
aldigimiz 7 Yardimci Sanayi Firmasi icin denetim
gerceklestirilmistir.

T.C. Saglik Bakanligi ile koordine ettigimiz Hava
Ambulansi Hizmetimiz kapsaminda il Hava Ambulans
Merkezleri’'nde (IHAM) gérev yapan calisanlarimizin

iSG acisindan glivence altina alinmasini saglamak ve
misterimize ait calisma ortaminda iISG gereksinimlerine
uyuma katki saglamak amaciyla iSG ekiplerimiz
tarafindan denetim gerceklestiriimektedir. 2025 yilinda;
Adana, Antalya, Canakkale, Konya ve Malatya illerinde
denetimler gerceklestirilmistir.

Yiksekte Calisma Kapali Alanda Calisma

39 7
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iISG YONETIM SISTEMi KAPSAMINDAKI CALISANLAR

Sirketimizin sahip oldugu veya operasyonel kontrollnU
sagladigi is yerleri ve calisma sahalarinda yUrutilen

tum faaliyetler ile bu faaliyetlerde gérevlendirilmis tim
calisanlarimiz (Kadrolu, sézlesmeli, gecici ¢alisanlar, tam
zamanli/yari zamanli calisanlar, stajyerler dahildir.) is
kazalari ve meslek hastaliklarindan arindirilmis calisma
kosullarini giivence altina alan iSG politikamiz ve ISG
uygulamalarimizin kapsaminda yer almaktadir.

Operasyonel faaliyetlerimizin tamaminin icra edildigi

ve 15.178 (toplam calisan sayisinin %94°0) calisanimizin
gorev aldigi merkez yerleskemiz (Kahramankazan)

icin, ISO 45001 is Saghdi ve Guvenligi Yénetim Sistemi
Sertifikasi mevcuttur. Sertifikamizin kapsaminda

yer almayan, ancak ISG politikamiz dogrultusunda

ISG uygulamalarina erisim ile is kazalari ve meslek
hastaliklarindan korunma haklari glvence altina alinmis,
diger yerleskelerimizde gorev yapan 956 (toplam calisan
sayisinin %6’s1) calisanimiz bulunmaktadir.

iSLE ILGILI YARALANMALAR

SUrdurulebilirlik hedeflerimizin temel unsurlarindan biri
olan ISGYS faaliyetlerinde, stratejik kararlarimiza yén
vermek amaciyla is kazalari ve bunlardan kaynaklanan
kayip is glnleri gibi temel gdstergelerin takibini
saglamaktayiz. 2025 yilinda operasyonel kategorisinde
196, genel kategorisinde 151 adet is kazasi meydana
gelmistir. Kaza siklik orani performans gdstergemiz bu
kategoriler icin sirasiyla 6,6 ve 11,6 olarak gerceklesmistir.
Bu kaza kategorilerinden kaynaklanan sirasiyla 562 ve
317 is gunl kaybimiz mevcuttur. Bu veri dogrultusunda
kaza agirlik orani gbstergemiz 18,8 ve 29,4 olarak
hesaplanmistir. Olimle veya uzuv kaybi ile sonuclanan is
kazamiz mevcut degildir. 2025 yilinda Kaza Siklik Orani
onceki yilin ger¢ceklesme durumlari ile kiyaslandiginda,
toplam kazalar i¢in %38, operasyonel kazalar i¢in ise %23
oraninda dilsUs elde ettik. 2025 yilinda is kazalarindan
kaynaklanan toplam 879 is ginU kaybimiz, 2024

yilinda yasanmis is kazalarindan kaynaklanan is glnu
kayiplarimizla karsilastirildiginda %35 oraninda azalma
kazandik.

7

insan, Calisan ve

GUg¢la Yonetisim Surdarulebilir Cevre

Modeli Uygulamalari Toplum i¢in Deger =
KAZA SIKLIK VE KAZA AGIRLIK ORANLARI (2024 VE 2025 YILLARI iCIN)
2024 Hedef Gerceklesme 2025 Hedef Gerceklesme
Kaza Siklik Orani (Operasyonel) 6 6,5 5,5 6,6
Kaza Agirlik Orani (Operasyonel) 23 24,5 21 18,8
Kaza Siklik Orani (Genel) 9 1,8 9 1,6
Kaza Agirlik Orani (Genel) 35 47,4 32 29,4

*

Kaza siklik ve kaza agirlik orani hesaplamalarinda milyon calisma saati esas alinmistir.

iS KAZASI VE KAYIP iS GUNU SAYILARI (2024 - 2025)

700
654

e 196
152 151 562
317

is Kazasi (Operasyonel) is Kazas! (Genel) Kayip Is Guni (Operasyonel) Kayip Is GUna (Genel)

I 2024 I 2025

2025 YILI SURDURULEBILIRLIK RAPORU i
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TUSAS ELINi UZAT YARDIMLASMA DERNEGI

DAYANISMA KULTURUNU GUCLENDIREREK IHTIYAC SAHIPLERININ SOSYAL, EKONOMIK VE
EGITIM ALANINDAKI GEREKSINIMLERINE DESTEK OLUYORUZ.

Dernedimiz; TUSAS - Turk Havacilik
ve Uzay Sanayii A.S. calisanlari,
TUSAS'In istirakleri ve bagl
ortakliklarinin calisanlari ile TUSAS
ile iliskisi olan tim gercek ve tlzel
kisiler basta olmak Uzere, intiyac
duyan kisi ve kurumlara yonelik
sosyal sorumluluk faaliyetleri
yUrdtmek amaciyla kurulmustur.
Sivil toplum ve sosyal sorumluluk
faaliyetlerinin etkinlestirilmesi ve
gelistirilmesini saglamayi misyon
edinen dernegdimiz; is iliskisi devam
ederken hayatini kaybeden veya
sakat kalan TUSAS ve istirakleri
calisanlarinin kendilerinin, es, cocuk
ve bakmakla yUukimlU olduklari
anne, baba ve kardesleri basta
olmak Uzere tim ihtiyac sahiplerinin
sosyal ve ekonomik gereksinimleri
ile cocuklarinin egitimleri konusunda
yardimlar yapmaktadir. Yardimlasma
ve dayanisma faaliyetlerini

koordine etmenin yani sira ulusal

ve uluslararasi alanda yardimlasma
faaliyeti yUrtten kuruluslara destek
vermek de temel amaclarimiz
arasinda yer almaktadir. Dernegimiz,
tlzU0gu geregi gelirlerinin en

az 2/3’Unt dogrudan kamuya
yararl faaliyetlerde harcamak
gayesiyle calismalarini kararlilikla
strdUrmektedir.
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EGIiTiM DESTEGiI PROGRAMI

TUSAS ile is iliskisi devam ettigi sUre icerisinde
aramizdan ayrilan ¢alisanlarimizin geride

kalan cocuklarina yonelik kapsamli bir

destek programi olusturduk. Bu kapsamda,
¢alisanlarimizin ¢ocuklarinin egitim hayatlarinin
kesintisiz bir sekilde devam etmesini

saglamak amaciyla hem maddi hem de
manevi destek sunuyoruz. Egitim destegimiz;
cocuklarin okul ihtiyacglarinin karsilanmasini,
ders materyallerinin temin edilmesini ve
ihtiya¢ duyduklarinda profesyonel rehberlik
hizmetleri verilmesini icermektedir. Buradaki
temel amacimiz, calisanlarimizin emeklerine
duydugumuz derin sayglyl gdstermek ve
onlarin geride biraktiklari en degerli miras olan
¢ocuklarinin gelecegine katki sunmaktir. Bu
projemiz ile hem toplumsal sorumlulugumuzu
yerine getirmeyi hem de ailelerimizin her
zaman yaninda oldugumuzu hissettirmeyi
hedefliyoruz.

g~
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RAMAZAN BEREKETI PROJESI

Ramazan ayi faaliyetleri kapsaminda,
belirlenen 600 ihtiya¢ sahibi aileye, aile basi
2.500 TL degerinde zincir market hediye ceki
ulastirarak sofralarina bereket, kalplerine umut
olduk. Dagitim esnasinda teslim edilemeyen
veya adresinde bulunamayan kisilerin
durumlari titizlikle takip edilmis; gtincel yeni
adresleri tespit edilerek ikinci bir dagitim
operasyonuyla yardimlarin eksiksiz bir sekilde
yerine ulasmasi saglanmistir.

2025 YILI SURDURULEBILIRLIK RAPORU

SEHIT AILELERIMIZ ILE IFTAR PROGRAMI

MUbarek Ramazan ayinda, aziz sehitlerimizin
emaneti olan kiymetli aileleriyle iftar
programinda bir araya geldik. Sehitlerimizin
geride biraktigi emanetler her zaman
basimizin tacidir. Bu anlamli bulusmada bir kez
daha derinden hissettik ki; birlik, beraberlik ve
vefa bizlerin en bUyUk glctdur. Vatan ugruna
canini feda eden sehitlerimizi minnetle aniyor,
kiymetli ailelerine sabir, metanet ve saglik
diliyoruz.
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HATAY SERDAR DEMIR GCOCUK EVLERI
SITESI’NDE BIR RAMAZAN AKSAMI

Ramazan’in bereketini, paylasmanin ve
dayanismanin gUzelligini Hatay Serdar Demir
Cocuk Evleri Sitesi'nde (CES) dlzenledigimiz
Ramazan Senligi ile yasadik. iftar dncesi ve
sonrasinda gercgeklestirilen etkinliklerde,
¢ocuklarimizla birlikte oyunlar oynayarak
ylzlerini guldUrdik ve neselerine ortak olduk.
Gondllerin bir oldugu, sofralarin paylasildigi
bu 6zel aksamda, deprem bolgesindeki
cocuklarimiz icin umutlar yeniden yesermistir.

KAHRAMANKAZAN MiLLi EGEMENLIK
ILKOKULU MUSAMERE PROJESI

Kahramankazan Milli Egemenlik ilkokulu’nda
egitim goren ihtiya¢ sahibi 6 6grencimizin,
“Istiklal Marsi'nin Kabul(” konulu okul
mUsameresinde giymesi icin talep edilen takim
elbise destegdini dernek olarak kendilerine
ulastirdik. Ogrencilerimizin bu anlamli giinde
yasadigl heyecana ve mutluluga ortak olmak,
dernegimiz ve génalldlerimiz i¢in blyUk bir
gurur kaynagdi olmustur.

Bir Bakista Turk Havacilik
ve Uzay Sanayii

GUcll Yonetisim
Modeli

7129 ATAK

MiNiK BAGISCILARIMIZLA TUSAS VE MUZE
ETKINLIGI

TUSAS Elini Uzat Dernegi Aile icra Birimimiz
koordinasyonunda, sirketimize yapilan menfur
saldir1 girisimi sonrasinda cok anlamli bir
bulusma gerceklestirilmistir. Saldiri sonrasinda
dernegdimize gecmis olsun dileklerini ileten

ve okul harg¢liklarini Turk Silahli Kuvvetlerini
Glclendirme Vakfrna bagislayan ¢cocuklarimizi
sirketimizde agirladik.

KlgUk yaslarina ragmen bUylk bir vefa
duygusu tasiyan ve okul harg¢liklarini
bagislayarak buyUk bir yareklilik 6rnegi
goOsteren bu glzel ylrekli cocuklarla bir araya
gelmek, bizler icin son derece ilham verici

ve umut doluydu. Onlarin bu asil davranisi,
toplumsal sorumluluk bilincinin yasla

degil, tamamen yurekle 6lctldiguna tim
kamuoyuna bir kez daha hatirlatmistir.

TEK POTA KAMU BASKETBOL TURNUVASI

Elini Uzat Dernegi olarak, kurumumuzu ve
dernek kultGrimaza sporun birlestirici glcUyle
temsil etmek amaciyla geng ekibimizle Kamu
Tek Pota 3x3 Basketbol Turnuvasi’na katilm
sagladik. Ekibimiz, yogun mucadelelerin
yasandigi bu turnuvayi blyUk bir basari
gostererek 3. sirada noktalamistir.

Sardurllebilir Cevre
Uygulamalari

KAHRAMANMARAS COCUK EVLERI SITESI:
YETIMIi YETIM BIRAKMA PROJESI

Topluma deger katma hedefiyle baslatilan ve
yapimi blyUk bir titizlik ile ézveriyle devam
eden Kahramanmaras Cocuk Evleri Sitesi
projesi, 13-18 yas arasindaki kiz cocuklarimiza
glvenli, modern ve huzurlu bir yasam

alani saglamak amaciyla tasarlanmistir. Bu
6nemli kompleks, yalnizca barinma hizmeti
sunmanin 6tesine gegerek; kiz cocuklarimizin
egitimi, kisisel gelisimi ve sosyal becerilerinin
desteklenmesine yénelik 6zel programlarla
donatilacaktir.

Tesis bunyesinde, cocuklarin tim ihtiyaclarini
karsilayacak ¢esitli sosyal alanlar, egitim
merkezleri ve psikolojik destek birimleri yer
almaktadir. Projede yer alan tim alanlar,
cocuklarin fiziksel ve duygusal gtvenliklerini
oncelikli kilacak sekilde insa edilmektedir.
Mevcut durum itibariyla insaat faaliyetlerinin
%20’si tamamlanmis olup, ¢alismalar araliksiz
ve kararli bir sekilde strdurtlmektedir.

2025 YILI SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Ekler

TURKKIZILAYI

Kizilay
Kan Bagis!

Kampanyasi

KIZILAY KAN BAGISI KAMPANYASI

Dernegdimiz 6nclligunde ve
organizasyonunda, Turk Kizilayrnin kan

ve kdék hicre bagdisi toplama aracini sirket
yerleskemizde agirladik. TUSAS calisanlarimiz,
Uyelerimiz ve gonulltlerimiz, yerleske
icerisinde belirlenen iki farkl stratejik noktada
konuslandirilan araclara gelerek Kizilay’a
yogun bir sekilde kan ve kok hicre bagdisinda
bulunmuslardir.

DEREN’IN TATLI HEYECANI ETKINLIGi

TUSAS tesislerimize yapilan menfur

saldiri girisimi sonucu sehit dtsen ¢alisma
arkadasimiz Atakan Sahin Erdogan’in kiymetli
kizi Deren ve ailesi icin moral odagi olan
“Deren’in Tath Heyecani” konulu 6zel bir
etkinlik gerceklestirdik.

Gonulltlerimizin katihm sagladigi bu anlamli
aktivitede, Deren ile birlikte mutfaga

girerek keyifli bir pasta yapimi etkinligi
duzenledik. Etkinlik kapsaminda yapilan pasta
yarismasinda, Deren juri Gyeleri tarafindan

oy birligiyle birinci secilmis ve bu 6zel gln
hafizalarda glizel bir ani olarak yer edinmistir.

KISLIK BOT-MONT YARDIMLARI

Dernegimizin geleneksel kis yardimlari
kapsaminda yUrattlen Bot-Mont Projesi
aracihgiyla, Trabzon ve Bitlis illerimizdeki kdy
okullarinda egitim hayatini sirdiren minik
kardeslerimize ulasildi. Zorlu kis sartlarinda
egitimlerine devam eden 6grencilerimizin kishk
bot ve montlari, ekiplerimiz ve goénulltlerimiz
tarafindan kendilerine glvenle teslim edilmistir.
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KAHRAMANKAZAN SEVGI EVLERI
COCUKLARIYLA SINEMA VE MAX LEVEL
ETKINLIiGi

Kahramankazan’da bulunan sevgi evlerinde
koruma altinda olan 6kslz ve yetim
cocuklarimiz ile Ankara Next Level Alisveris
Merkezi’'nde bir araya geldik. Bu ézel ginde
cocuklarimizla birlikte eglenceli oyunlar
oynayarak, “Aslan Hurkus” ¢izgi filmini izledik
ve nese dolu anlari hep birlikte paylastik.
Etkinlik boyunca Max Level alanindaki coskuya
ortak olurken, ¢cocuklarimiza hamburger ve
atistirmalik ikramlarinda bulunarak glnlerine
lezzet ve mutluluk kattik. Cocuklarin
ylzlerindeki tebessim ve pozitif enerjileriyle
dolu dolu gec¢en bu organizasyon hem onlara

hem de bizlere unutulmaz bir hatira birakmistir.

BIRLIKTE KESFEDELIM: HATAY CES
COCUKLARI iCiN UMUT VE KULTUR
YOLCULUGU

17 Eylul 2024 tarihinde hizmete acilan
Hatay Serdar Demir Cocuk Evleri Sitesi’nde
(CES) kalan kardeslerimiz, TUSAS Elini
Uzat Yardimlasma Dernegimizi ve TUSAS
tesislerimizi ziyaret etti. DUzenlenen TUSAS
gezisi; eglenceli egitsel oyunlar, kurumsal
sunumlar, ézel ikramlar ve keyifli sohbetlerle
dolu ¢cok glizel anilara sahne oldu. Genel
MUdurimutzin ¢ocuklarla bir araya gelmesi
ve kendilerine takdim ettigi 6zel hediyeler
gunitn anlam ve énemini artirirken, kiymetli
HURKUS Pilotumuz Murat Ozpala da teknik
gezi boyunca bizlere eslik ederek genclerin
havacilik vizyonuna derinlik katmistir.

Bir Bakista Turk Havacilik
ve Uzay Sanayii Modeli

GUcll Yonetisim

HELIKOPTER KAZASINDA VEFAT EDEN
CALISANLARIMIZIN AILELERINE DESTEK
KAMPANYASI

Aralik 2024 tarihinde meydana gelen elim
helikopter kazasinda maalesef dort degerli
¢alisma arkadasimizi kaybettik. Bizler de
onlarin aziz emanetlerine en glizel ve en
yakisir sekilde sahip ¢ikabilmek adina dernek
Uyelerimiz ve paydaslarimiz arasinda kapsamli
bir yardim kampanyasi baslattik. Kampanya
neticesinde toplanan tim destekler, vefat
eden arkadaslarimizin esleri ve cocuklarinin
sosyal ve ekonomik hayatlarina katki sunmak
amaciyla ailelerine ulastirilmistir.

COCUK EVLERINDE KALAN OGRENCILERE
TAKVIYE KURS DESTEGi PROJESI

Ankara’da muhtelif cocuk evlerinde kalan
6grencilerimizin okul derslerine destek olmak
ve sinava hazirlik streclerini gt¢lendirmek
amaciyla, cevrim ici ve ylz ylUze oturumlardan
olusan kapsamli bir kurs destegi programi
hayata gecirdik. Bu proje sayesinde, TUSAS
¢alisanlarimiz ile 6grencilerimiz arasinda
sosyal tabanli ve glgcll bir etkilesim ortami
olusturularak, 6grenme sireci ¢cok daha
eglenceli ve verimli hale getirilmistir. Projeyle
hem &grencilerimizin akademik basarilarina
dogrudan katkida bulunmayi hem de onlarin
gelecede dair umutlarini ve ézglvenlerini
pekistirmeyi amacladik.

Gonulla kurs destegimiz halen aktif olarak
devam etmekte olup, 6Jrencilerimizin bireysel
gelisimlerine katki saglamak adina kararh ve
planl bir sekilde strdutrilmektedir. Bu ¢alisma,
sirketimizin ve dernegimizin sosyal sorumluluk
bilincinin en net yansimalarindan biri olarak
gelecege yapilan énemli bir yatirim adimidir.

Sardurllebilir Cevre
Uygulamalari

HAVACILIK VE UZAY EGIiTiMi PROJESI

Sirketimiz araciligiyla sosyal sorumluluk

ve gonulltltk faaliyetlerimizi icra ettigimiz
Dernegdimiz adina, gelecedi insa edecek
genclerimizin hayallerine isik tutmaya devam
ediyoruz. Bu dogrultuda yurtttlen “Temel
Havacilik ve Uzay Egitimleri Projesi”, buglne
kadar 9 fen lisesi, 4 Anadolu lisesi ve 2 mesleki
ve teknik Anadolu lisesi olmak Uzere toplam 15
okulda, 500°den fazla gen¢ yetenege genis bir
vizyon sunmustur.

Calisma arkadaslarimiz, hafta ici yUksek
teknolojili 6zgun Urtnlerimizi gelistirmek i¢in
yodun mesailerine devam ederken, hafta
sonlarini da havaciligi ve uzayi anlatarak
tamamen genclere ayirmislardir. Yuvarlak bir
masa etrafinda klg¢Uk bir kivilcim ile baslayan
ve hayat bulan bu anlamli fikir, gelistirilen

6zel mufredat sayesinde dénce tek bir okulda
genclere yol gbstermis, ardindan onlarca okula
yayimistir.

BlyUyerek daha da anlam kazanan

projemiz kapsaminda, kurumsal is birliklerini
resmilestirmek adina T.C. Milli Egitim Bakanligi
Ankara il Milli Egitim Mudurltgu ile TUSAS
Elini Uzat Yardimlasma Dernegdimiz arasinda
resmi “Havacilik ve Uzay Egitimlerine Yénelik is
Birligi ProtokollU” imzalanmistir.

2025 YILI SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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GONUL KOPRULERI KURULDU: TUSAS ELIiNi
UZAT DERNEGI’NDEN MiNiK KALPLERE
MORAL PiKNiGi

17 Temmuz 2025 tarihinde Ankara’daki

yetim ¢ocuklar ile ailelerini TUSAS Sosyal
Tesisleri’nde agirlayarak ¢ok anlamli bir sosyal
sorumluluk projesine imza attik. Cocuklara
yaz tatili dobneminde moral vermek ve ailelerin
sosyal hayata adaptasyonunu desteklemek
amaciyla dtzenlenen bu 6zel bulusmada,
toplumsal dayanismanin en glzel érnekleri
sergilendi.

T.C. Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi Cocuk
Hizmetleri Genel Mudurl ve Daire Baskanrnin
da katihmiyla onurlandirdigi etkinlik,
devletimizin sefkat elini minik misafirlerimize
derinden hissettiren unutulmaz bir gtine
doénistl. Sabah kahvaltisiyla baslayan ve
aksam yemegine kadar araliksiz devam eden
programda; ¢cocuklar 6zel oyun alanlari,
eglenceli yarismalar ve c¢esitli ikramlarla
doyasliya eglenirken, aileler de huzurlu bir
ortamda sosyallesme imkani buldu.

Proje ekibimizin ve génallUlerimizin titiz
planlamasiyla basariyla tamamlanan
organizasyon, hem ¢ocuklarin motivasyonunu
artirmis hem de dernegdimizin operasyonel ve
lojistik yetkinligini bir kez daha kanitlamistir.
Katilimcilarin yGzindeki tebessimle

taclanan bu anlamli giin, gelecekte hayata
gecirecedimiz yeni projeler icin blayUk bir umut
ve motivasyon kaynadi olmustur.
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CALISANLARIMIZA SAGLIK YARDIMLARI

Dernegdimize ulasan yardim talepleri
dogrultusunda, dernek tizagumauze
uygunlugu tespit edilen saglik yardimi
basvurulari hassasiyetle degerlendirilerek geri
cevrilmemistir. Hastanelerden alinan resmi
epikriz raporlari dogrultusunda, bireylerin
saglik harcamalarina destek olunmus ve ihtiyac
sahibi kisilerin tedavi strec¢lerine dogrudan
katki saglanmistir. Yapilan bu medikal
yardimlar, saglik hizmetlerine erisimde finansal
zorluk yasayan kisilere 6nemli bir can suyu
sunmus ve yasam kalitelerini artirmalarina
yardimci olmustur. Dernegimiz, kurumsal ve
sosyal sorumluluk vizyonunun bir geregdi olarak
kriterler dogrultusunda toplumumuzun ve
¢alisanlarimizin saglk ihtiyaglarina duyarli bir
sekilde yanit vermeye devam etmektedir.

Bir Bakista Turk Havacilik
ve Uzay Sanayii Modeli

GUcll Yonetisim

KAHRAMAN SEHIDiIMiZ MUHARREM CAN
ANISINA FIDANLAR TOPRAKLA BULUSTU

“Yesil Vatan” ugruna canini feda eden aziz
sehidimiz Muharrem Can’in hatirasini yasatmak
ve ismini dogayla i¢ ice kokll bir mirasa
donusttrmek amaciyla anlamli bir fidan

dikim etkinligi gerceklestirildi. Sehidimizin
ailesi ve yakinlari tarafindan organize edilen,
dernegdimizin de destek verdidi etkinlikte

eller dualarla semaya yUkselirken, fidanlar ise
sehidimizin anisini yarinlara tasimak Uzere
topraga dikildi.

Duygu dolu anlarin yasandigi térende, her bir
fidanin sehidimizin 6lUmsUz hatirasina birer
nefes olmasi temenni edilerek, olusturulan
hatira ormaninin ilk can sulari btytk bir
titizlikle verildi. Gelecek nesillere daha yesil ve
yasanabilir bir dinya birakma hedefiyle hayata
gecirilen bu ¢alisma, vatan sevgisinin doga
sevgisiyle birlestigi bir vefa tablosuna dénustu.

Etkinlige katilan aile fertleri, dikilen her agacin
blUyUmesiyle sehidimizin adinin bu topraklarda
kdk salacagini ve bu yesil alanin gelecek
kusaklar i¢in bir huzur duradi olacagini ifade
ettiler. Sehitlerimizin emanetine sahip ¢ikma
kararhihiginin gic¢ld bir simgesi olan bu orman,
kodklerini gegcmisin kahramanhgindan alirken,
dallariyla gelecegin aydinlk Turkiye’sine umut
olmayi sUrdurecektir.

Surdaralebilir Cevre
Uygulamalari

ELiNi UZAT YAZ ETKINLIiGi

lyiligin ve dayanismanin bir simgesi olarak

31 Temmuz ve 6 Agustos 2025 tarihlerinde
cocuklarin dinyasini aydinlatan anlaml

bir projeye imza attik. Ankara’da muhtelif
okullarda ve kurslardaki 6grenciler icin TUSAS
Camii’nin huzurlu atmosferinde gergeklesen
“Elini Uzat Yaz Etkinligi”, 6-17 yas arasi tam
480 ¢cocugun hayallerine ortak oldu.

Yaz tatilinin sicakligini tam bir senlik havasina
doénlstlren bu organizasyon, minik kalplere
dokunarak onlara hem moral hem de gucla
bir motivasyon kaynagdi sundu. Her asamasi
ekiplerimizce titizlikle planlanan bu bulusma,
cocuklarin sosyal becerilerini gelistirirken

bir yandan da aralarindaki sevgi, dostluk ve
yardimlasma baglarini pekistirmistir.

2025 YILI SURDURULEBILIRLIK RAPORU

insan, Calisan ve

Ekler

Toplum i¢in Deger

KIRTASIYE DESTEGi PROJESI

Yeni egitim-6gretim yilinin heyecani kalplerde
yerini alirken, biz de bu coskuya ortak
olmanin gururunu yaslyoruz. Dernegimizin
geleneksellesen sosyal sorumluluk vizyonuyla
hayata gecirilen “Kirtasiye Destedi Projesi”, bu
yil da yuzlerce cocugumuzun okul yolundaki
ilk adimlarini kolaylastirdi.

Genis bir aile olmanin verdigi glgle, hayirsever
bagdiscilarimizin ve goénulltlerimizin destegiyle
toplam 356 6Jrencimize kirtasiye ¢eklerini
ulastirdik. Bu destegin kapsami, dayanisma
ruhumuzun ne kadar genis bir alana
yayildiginin da somut bir gdstergesi oldu:
Destek saglanan 6grencilerimizin 100 adedi,
sirketimiz bUnyesindeki alt yUklenici firmalarda
emek veren ihtiya¢ sahibi ailelerimizin
¢ocuklarindan olustu. Kalan 256 égrencimiz ise
Ankara’nin farkli ilcelerinde yasam mucadelesi
veren yetim yavrularimizdi.

Bu sUrecte emegini esirgemeyen tim
gonulltlerimize, kaynak saglayan degerli
bagdiscilarimiza ve projeyi titizlikle
ylruten ekiplerimize tesekkUr borgluyuz.
Cocuklarimizin kaleminden dékUlecek her
basarida sizlerin de payi var.

SEHIT AILELERIYLE KAHVALTI PROGRAMI

Aziz sehitlerimizin ailelerine yénelik
dlzenlenen kahvalti programinda kiymetli
ailelerimizle bir araya geldik. Kendileriyle
yakindan ilgilenilerek gecirilen bu anlamli
glnde, sehit ailelerimize karsi duydugumuz

derin vefa ve bagdhhdin en somut érnedi oldu.
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MiNiK MiSAFIRLERE GELECEK iLHAMI
ETKINLIiGi

Sosyal sorumluluk bilinciyle dizenlenen 6zel
bir etkinlikte cocuklar, Turkiye’nin yerli ve milli
hava araglarini hangarlarinda ziyaret ederek
Uretim sUreclerini yerinde gérme firsati buldu.
TUSAS muhendislerinin eslik ettigi teknik
gezide, savunma sanayiinin kalbinde heyecan
dolu anlar yasandi. Ziyaret kapsaminda sadece
bir tesis gezisiyle yetinilmedi; cocuklara
yonelik 6zel bir egitim programi da dtizenlendi.
Havacilik ve uzay teknolojileri Gzerine verilen
temel egitimlerle, cocuklarin teknolojiye ve
muhendislige olan ilgileri pekistirildi ve gelecek
hedefleri icin glc¢ll bir motivasyon saglandi.

“Elini Uzat” vizyonuyla gerceklestirilen bu
anlamli gtin, ¢cocuklara verilen ézel kurumsal
hediyeler ve toplu hatira fotografi cekimiyle
sona erdi. Dernegimiz, cocuklarimizin her
zaman yaninda olmaya ve onlara yeni ufuklar
acmaya kararhlikla devam edecektir.

Bir Bakista Turk Havacilik
ve Uzay Sanayii Modeli

GUcll Yonetisim

GOKYUZUNDE UMUT KANAT CIRPTI:
MODEL UCAK UCUS SENLIiGI

TUSAS Elini Uzat Dernegi, gelecegin
havacilarina ilham vermek ve devlet korumasi
altindaki genclere moral asilamak amaciyla
Ankara’da unutulmaz bir “Model Ugcak Ugus
Senligi” gerceklestirdi.

17 Adustos 2025 tarihinde Golbasi BAKAP
Rekreasyon Alanrnda dlUzenlenen etkinlik,
T.C. Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi Cocuk
Hizmetleri Genel Mudurlagu ile tam koordineli
bir sekilde hayata gecirildi. Beypazari,
Kahramankazan, Saray, Pursaklar ve Etlik’teki
¢ocuk evlerinde koruma altinda bulunan 14-18
yas arasl yaklasik 150 geng, havaciligin bayulu
dUnyaslyla tanisma firsati buldu. Senligin
temel amaci; genclere sadece keyifli bir giin
yasatmak degil, ayni zamanda onlarda bilim,
teknoloji, havacilik ve mthendislik alanlarinda
glcll bir merak uyandirmakti. Etkinlik
kapsaminda uzmanlarca verilen temel havacilik
egditimleri ve model ucak tanitimlari, genclerin
vizyonuna yepyeni pencereler agti.

Etkinlik sonrasi hazirlanan sonug¢ raporunda,
bu tlr organizasyonlarin geleneksel hale
getirilmesinin 6nemi gUg¢lu bir sekilde
vurgulandi. Havacilik tutkusunu geng yureklere
astlayan bu senlik, katiimcilarin motivasyonunu
artirirken dernegimizin kriz yéonetimi,
operasyonel planlama ve liderlik yetkinliklerini
de bir kez daha kanitlamis oldu.

Surdaralebilir Cevre
Uygulamalari

HATAY’DA MINIK HAMLELER, BUYUK
UMUTLAR: ELINi UZAT DERNEGI’NDEN
GCOCUKLARA ANLAMLI ZiYARET

Hatay Serdar Demir Cocuk Evleri Sitesi’nde
(CES) gerceklestirdigi satrang¢ turnuvasi

ve atoélye etkinligiyle, 65 kiz cocugunun

hem zihinsel gelisimine katkida bulunduk
hem de onlara moral dolu bir giin yasattik.
Toplumsal dayanismaya ve ¢ocuklarin
gelisimine odaklanan dernegimiz, 11 Ekim
2025 Dunya Kiz Cocuklari GUnt’nde Hatay’da
¢ok anlamli bir projeye imza atti. “Hatay

CES Satrang¢ Turnuvasl ve Atdlye Etkinligi”
kapsaminda bir araya gelen goénulltlerimiz

ve ¢ocuklarimiz, strateji dolu hamlelerin yani
sira yaraticilligin én planda oldugu atélye
¢alismalariyla unutulmaz bir giin gegirdi.
GUne heyecan dolu bir satranc turnuvasiyla
baslayan ¢ocuklar, son derece centilmence bir
rekabet sergiledi. Turnuva sonunda basari elde
eden cocuklara kupa ve madalyalar takdim
edilirken, tim katihimci 6grencilere satrang
kiti hediye edilerek bu sporun hayatlarinda
sUreklilik kazanmasi tesvik edildi. Ortaklasa
yenen &égle yemedi molasinin ardindan devam
eden etkinliklerde, cocuklarin el becerilerini
ve motor kaslarini gelistirmeye yonelik ézel
bir tasarim atélyesi gergeklestirildi. Cocuklar,
kendilerine dagitilan 3D karton maketleri
birlestirerek hem eglendiler hem de sifirdan
bir seyler Gretmenin mutlulugunu yasadilar. Bu
tar interaktif etkinliklerin, cocuklarin moral ve
motivasyonlarini artirmanin yani sira 6zglven
gelisimlerine de ¢ok blUyUk katki sagladigi
sahada gozlemlenmistir.
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‘Hayailer

GELECEGIN MUHENDISLERI KANAT
CIRPIYOR: “KANATLI HAYALLER” YiBIiTAS
ILKOKULU’NDA

Dernegdimiz tarafindan dizenlenen “Kanatli
Hayaller Projesi”, 75 égrencimizi Tark
havaciliginin kalbi ve merkezi olan TUSAS ile
bulusturdu. OFrenciler, millt hava araclarinin
maketlerini yaparak gokyUzundeki yerlerini
hayal ettiler. Cocuklarin havacilik, uzay
teknolojileri ve mihendislik alanlarina olan
ilgisini artirmayi hedefleyen Elini Uzat
Dernegdimiz olarak, 19 Aralik 2025 tarihinde
ilham verici bir etkinlige imza attik. 6 farkli
okuldan gelen toplam 75 6grenci, Ankara’daki
Turk Havacilik ve Uzay Sanayii (TUSAS)
tesislerini ziyaret ederek yerli ve milli
imkanlarla gelistirilen hava araclarini yakindan
tanima ve uzmanlardan dinleme firsati buldu.

Etkinligin en heyecan verici bélimlerinden
biri olan atolye ¢alismasinda 6grenciler;
KAAN, HURJET, ANKA ve ATAK gibi gurur
kaynagimiz olan milli araglarin 3D maketlerini
birlestirdiler. Kendi elleriyle bir hava araci
modeli insa etmenin mutlulugunu yasayan
miniklerin heyecani gézlerinden okunuyordu.
Bu atolye calismasiyla cocuklarin hem el-géz
koordinasyonu ve el becerilerinin gelistirilmesi
hem de klg¢Uk yasta havacilik vizyonuna sahip
olmalari amag¢lanmistir.



Rapor Hakkinda
ve Sunus

BiR BOT BiR MONT BiR GULUMSEME
PROJESI

Dernegdimiz tarafindan organize edilen “Bir Bot
Bir Mont” projesi, TUSAS calisanlarinin yogun
maddi-manevi destegdi ve génulltlerimizin
Ustln ozverisiyle tamamlandi. Toplanan
bagislar sayesinde yUzlerce cocugumuz kisl
¢ok daha sicak ve mutlu karsiliyor. TUSAS
blUnyesinde faaliyet gdsteren Elini Uzat
Dernegdimiz, sosyal sorumluluk projelerine
boylelikle cok glcll bir yenisini daha
eklemistir. 24 Ekim 2025 tarihinde resmi onay!
alinan ve sonug raporu yayimlanan “Bir Bot
Bir Mont” projesi, yaklasan cetin kis sartlari
oncesinde ihtiyac sahibi ailelerimizin ve
cocuklarimizin yizUunU guldarmuUstar.

TUSAS c¢alisanlarinin tamamen gonullaluk
esasina dayall bagislariyla finanse edilen proje
kapsaminda, Kahramankazan Kaymakamligi ve
cesitli sivil toplum kuruluslari ile tam koordine
olunarak tam 306 ¢cocugumuza kapsamli kishk
giysi yardimi saglandi. Organizasyon, TUSAS
Tedarik ve Sanayilesme Baskanligi ile tam bir
is birligi icinde yarttalUrken, yardimlar fiziki
Urdn tesliminin yani sira ailelerin ihtiyaclarini
6zglrce karsilayabilmesi adina hediye ¢ekleri
(giyim kuponlari) verilerek de esnek bir sekilde
gerceklestirilmistir.

Bir Bakista Turk Havacilik
ve Uzay Sanayii

GUcll Yonetisim
Modeli

GELECEGIN MUHENDISLERINE iLHAM:
“GOKYUZUNE ACILAN SAYFALAR” PROJESI

Dernegdimiz, genglerimizin ufkunu kitaplarin
derinliginden goékylUzUnin sonsuzluguna ve
yerli teknolojinin zirvesine tasiyor. Ankara
Yildirim Beyazit Anadolu imam Hatip Lisesi’nde
gerceklestirilen bu proje, edebiyat kultaru

ile havacilik tutkusunu birlestirmistir. Sosyal
sorumluluk bilinciyle hareket eden dernegimiz,
egitime ve genclige verdigi destegdi yenilikgi
projelerle stirdurmektedir. 10 Aralik 2025
tarihinde hayata gecirilen “GokyUzUne Acilan
Sayfalar” projesi, sadece gUnubirlik bir okul
etkinligi olmanin ¢cok &tesine gegerek, gencler
icin gelecege dair glgll bir kariyer ve vizyon
toplantisina dénUsmustdr. Ankara Yildirim
Beyazit Anadolu imam Hatip Lisesi’nin ev
sahipligi yaptigi etkinlikte, TUSAS gonalltleri
ve vizyoner 6Jrencilerden olusan 22 kisilik
dinamik bir ekip bir araya geldi. Program,
ogrencilerin zihinsel gelisimine ve elestirel
dlistnme becerilerine katki sunan interaktif
bir “Kitap Kritigi” oturumu ile basladi.
Edebiyatin actigi pencerelerden dinyaya
bakan lise gencligi, bu oturumun hemen
ardindan gergeklestirilen uzman dtzeyindeki
“Havacihk ve Uzay Sunumu” ile Tarkiye’nin
gokylzundeki yerli, milli ve bagimsiz glicini
yakindan tanima firsati buldu. Etkinlik,
6grencilere yapilan kurumsal hediye takdimleri
ve mUhendislerimizle kurulan sicak diyaloglarla,
hem 6grenciler hem de katilimci ekiplerimiz
icin muazzam bir moral kaynagdi oldu.

Surdurtlebilir Cevre
Uygulamalari

‘ TURK SILAHLI KUVVETLERINi o " SAVUNMA SANAYii
¥ GUCLENDIRME VAKFI 5 . BASKANLIGI
YENi BiR GAZZE iCiN

HAREKETE GECIN

Savunma sanayimizin dayanisma giicii bu kez Gazze igin harekete gegiyor.

SSB ve TSKGV koordinasyonunda Asil, Elini Uzat, Hayat Derneklerimiz ve tiim
sirketlerimizin galisanlan olarak GAZZE'ye yardim igin giglerimizi birlestiryoruz.

YENI BIR GAZZE iCIN HAREKETE GECIN
KAMPANYASI

Savunma sanayimizin sadece ileri teknolojide
degdil, insani degerlerde ve vicdani
sorumluluklarda da ne kadar glg¢lu oldugunu
bu buyUk kampanya ile tim diinyaya bir

kez daha kanitladik. Sektérimuzan kiymetli
calisanlari, Gazze’'de yasanan insanlik dramina
ve zorlu sartlara sessiz kalmadi ve dernegimiz
6nculiglnde baslattigimiz dev yardim
seferberligi ile bélgedeki mazlumlara umut
oldu.

T.C. Cumhurbaskanhgi Savunma Sanayii
Baskanligi ve Turk Silahh Kuvvetlerini
GUgclendirme Vakfi stratejik koordinasyonunda
yUrGtUlen bu anlaml strecte; Elini Uzat
Yardimlasma Dernegi olarak, kardes
kuruluslarimiz olan ASIL Dernegi ve Hayat
Dernegi ile glgclerimizi birlestirdik. “Rekabet
sahada, iyilikte birlik” dUsturuyla hareket eden
savunma sanayii sirketlerimiz ve binlerce
calisanimiz, Gazze’ye guclu bir yardim eli

uzatmak icin tek bir cati altinda tek yurek oldu.
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Kampanya sUresince yardimlarin en etkin, hizli
ve verimli sekilde boélgeye ulastirilabilmesi
adina kurumsal ve hukuki olarak stratejik bir
is birligine imza attik. Toplanan kaynaklar da
devletimizin glvencesiyle, en hizli sekilde
Gazze’'deki gercgek ihtiyag¢ sahiplerine ve
mazlumlara yonlendirilmistir.

Sektérimizin dayanisma ruhunu en

glcli sekilde yansitan, emegdini, duasini ve
destegdini esirgemeyen tim savunma sanayii
c¢alisma arkadaslarimiza ve bagiscilarimiza
sUkranlarimizi sunariz. Birlikte attigimiz bu
asil adim, kilometrelerce d6tedeki mazlumlarin
ylzutinde sicak bir tebessiime dénusta. Elini
Uzat olarak, iyiligin glicine inanmaya ve bize
uzanan elleri asla bos ¢cevirmemeye devam
edecegiz.

STANDLARIMIZDA GOREVLI
GONULLULERIMIZ iLE TESEKKUR
BULUSMASI

Dernegdimizin kurumsal faaliyetlerini,
projelerini ve toplumsal hedeflerini genis
kitlelere tanitmak amaciyla yil boyunca

cesitli organizasyonlarda actigimiz tanitim
stantlarimizda, gece gliindlz demeden bUylk
bir 6zveriyle goérev alan degerli génulltlerimize
yonelik bir tesekkir bulusmasi gerceklestirdik.
Dernek yénetimimizin ev sahipliginde,

samimi bir ortamda dtzenlenen bu etkinlikte,
goéndlldlerimize emeklerinin ve bagliliklarinin
bir nisanesi olarak dernegimize ve TUSAS a ait
&zel esantiyon hatira hediyelerimizden takdim
ettik. Kurumsal aidiyetimizi pekistiren bu
bulusma, yeni dénem projelerimiz 6éncesinde
ekibimize blUyUk bir moral olmustur.



Rapor Hakkinda
ve Sunus

CEKOM
EGITIiM
PROJESH

CEKOM EGITiM PROJESi: PROGRAMLAMA
EGIiTiMi VE FIRSAT ESITLIGI

OSTIM Teknik Universitesi Sosyal Teknoloji
Kullb( 6grencileri ile CEKOM gencleri
arasinda kurulan muazzam teknoloji képrusu,
heyecan verici ve gurur dolu bir finalle sona
erdi. Genglerimizin yazilim dlnyasina glvenli
ve guclu ilk adimlarini attigi bu projede,
basarili sunumlar hak ettikleri bUytk édullerle
taclandirildi.

Ankara CEKOM (Cocuk Evleri Koordinasyon
Merkezi) | MUdUrligu binyesinde devlet
korumasi ve egditimi altinda bulunan lise
dgrencilerimize ydnelik dizenlenen ve
teknoloji diinyasinda firsat esitligi yaratmayi
hedefleyen “CEKOM Programlama

Egitimi Projesi”, 16 Ekim 2025 tarihinde
gergeklestirilen proje sunumlari ve 6dul téreni
ile basariyla nihayete erdi.

Bir Bakista Turk Havacilik
ve Uzay Sanayii Modeli

GUcll Yonetisim

OSTIM Teknik Universitesi Sosyal Teknoloji
KulUbU 6grencilerinin toplumsal katki sunma
ve akran mentérliga vizyonuyla hayata
gecirilen proje, Universiteli mUhendislik
6grencilerinin glincel bilgi birikimlerini lise
6grencilerine aktardigi 6rnek bir toplumsal
dayanisma c¢alismasina sahne olmustur.

13 Eyldl - 16 Ekim 2025 tarihleri arasinda,

her cumartesi glinl kesintisiz olarak
gerceklestirilen yogun laboratuvar
egitimlerinde égrenciler temel programlama,
algoritma mantigi ve kodlama becerileri
kazandi.

Egitimlerin temel amaci; égrencilerimizin
teknolojiye olan ilgisini artirmak, onlari modern
yazilim kariyeri bilinciyle erkenden tanistirmak
ve kendi 6zglin projelerini gelistirip juri 6ntinde
sunabilecek teknik seviyeye gelmelerini
saglamakti.

Egitim maratonunun sonunda égrenciler,
takimlar halinde sifirdan gelistirdikleri

yazilim projelerini profesyonel juriye
sundular. Heyecanin dorukta oldugu bu

final glininde, dereceye giren projelere ve
basarili 6grencilerimize toplam 7 adet dizUstU
bilgisayar hediye edilerek egditim hayatlarina
kalici bir teknolojik altyapi destedi sunuldu.
Egitim sUresince genglere saglanan ikramlar,
konforlu lojistik imkanlar ve motivasyon
artirici sosyal etkinliklerle, 6grenme slreci
stresli bir ders olmaktan cikip keyifli bir yasam
deneyimine doénustaralda.

Proje, sivil toplum, akademi ve Universite

is birliginin en glzel ve en verimli
érneklerinden birini sergilemistir. OSTIM Teknik
Universitesi’nin yénlendirmesiyle sadlanan dis
bagdis destekleri ve Dernegimizin glg¢li havuz
bltcesinin finansal katkisi, bu anlamli projenin
eksiksiz ve ylksek kalitede hayata gecmesinde
kilit rol oynamistir. CEKOM Programlama
Egitimi Projesi, cocuklarimiza sadece kod
yazmay 6éJretmekle kalmamis; ayni zamanda
genclere kendi i¢lerindeki potansiyellerini
kesfetme ve gelecege ¢cok daha umutla,
glvenle bakma sansi vermistir.

Surdaralebilir Cevre
Uygulamalari

GOKYUZUNE ACILAN YAY: KANATLI
HAYALLER PROJESI

TUSAS c¢alisanlarinin ve Elini Uzat Dernegdi’nin
tamamen gonulltlik esasiyla yarattagu
“Kanatli Hayaller - GokyUzUne Agllan Yay”
projesi, cocuklarimizi sanli havacilk tarihimiz
ve modern Uretim heyecaniyla bulusturdu.
TUSAS Elini Uzat Dernegi, toplumsal fayda
odakli sosyal sorumluluk projelerine bir yenisini
daha ekleyerek, ¢cocuklara havacilik sevgisini
asilamak ve glclu bir tarih bilinci kazandirmak
amaciyla hayata gecirdigi “Kanath Hayaller

- GokylUzUne Acllan Yay” projesini, 20 Aralik
2025 tarihinde Ankara Genglik Merkezi'nde
basariyla gerceklestirdi.
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Etkinlik; TUSAS calisanlarindan olusan
uzman gonullt ekibimizin ve dernek proje
yoneticilerimizin aktif katihmiyla, yaklasik 40
kisilik bir cocuk grubuyla hayata gecirildi.
Program, cocuklarin hem eglendigi hem de
interaktif sekilde 6grendigi dinamik bir akisla
duzenlendi.

GUNUN en ¢ok dikkat ceken ve ilgi géren
anlarindan biri, Turk havacilik tarihinin 6nct
isimlerinin kronolojik olarak anlatildigi vizyon
sunumuydu. Ozellikle 17. ylzyilda roketle
dikey u¢mayi basaran Lagari Hasan Celebi’nin
tarihi hikayesi ve azmi, minik katilimcilar
tarafindan bUyuUk bir hayranlikla takip edildi.
Bu nitelikli anlatimlar sayesinde ¢ocuklar, kendi
kaltarlerindeki bilim insanlarini ve koklerindeki
havacilik dehasini yakindan tanima firsati
buldu.

Teorik bilgilerin ve tarihi sunumun ardindan,
cocuklar icin glinin en heyecanh bolumua
olan pratik atdélye calismalarina gecildi. Proje
kapsaminda dernegimizce temin edilen 6zel
aerodinamik malzemelerle, ¢ocuklar kendi
maket ucaklarini yapma sansli yakaladi.
Ahsap maket parcalarini kilavuzlar esliginde
birlestirirken hem el becerilerini ve analitik
distnme yetilerini gelistirdiler hem de
sifirdan bir hava araci Gretmenin ve onu
ugurmanin essiz mutlulugunu yasadilar.
Etkinlik fotograflarina yansiyan karelerde;
cocuklarimizin kendi yaptiklari ugaklari gururla
havaya kaldirdiklari ve TUSAS’ I mUhendis
agabey ve ablalariyla kurduklari sicak, samimi
iletisim dernegdimizin amacina ulastiginin en
acik kaniti olmustur.



Rapor Hakkinda
ve Sunus

ik

GELECEGIN EKONOMISTLERI HAVACILIGIN
KALBINDE: TUSAS’A ANLAMLI ZiYARET

Ankara Universitesi 6grencileri, TUSAS Elini
Uzat Dernegdi’nin ev sahipliginde Turk havacilik
sanayisinin kalbini ve stratejik merkezini
ziyaret etti. Universitede alinan teorik bilgilerin
savunma sanayiindeki saha deneyimiyle
birlestigi bu Ust dlzey etkinlikte, Milli Muharip
Ucak (KAAN) ve insansiz Hava Araci (IHA)
sistemleri 6Jrencilerin ilgi odagdi oldu. Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakltesi (Mulkiye)
Ekonomi Toplulugu Uyesi parlak gencler, 9
Aralik 2025 tarihinde Turk Havacilik ve Uzay
Sanayii (TUSAS) tesislerine ¢cok anlamli bir
teknik ve kualturel ziyaret gerceklestirdi.
TUSAS Elini Uzat Dernegdi tarafindan bastan
sona organize edilen bu etkinlik, Gniversite
dgrencilerinin ylUksek teknoloji sektértyle
erkenden tanismasini, makro-ekonomik acidan
savunma sanayimizin yerini kavramasini

ve kurum kultdrint yakindan tanimasini
amaclamistir.

Bir Bakista Turk Havacilik
ve Uzay Sanayii Modeli

GUcll Yonetisim

Program, misafir 6grencilerin TUSAS

tesisleri bunyesindeki modern misafirhanede
karsilanmasi ve kendileri icin dernegimizce
dlzenlenen 6gle yemedi ikramiyla basladi.
Son derece samimi, profesyonel ve kurumsal
bir atmosferde ge¢cen yemegdin ardindan
katiimcilar, Tark havacihiginin gegmisten
buglne uzanan basari serlvenini ve ekonomik
gelisimini dinlemek Uzere sunum salonuna
gectiler.

Burada gergeklestirilen “Havacllik ve Uzay
Tarihi” sunumu ile TUSAS’In kurumsal, vizyoner
tanitimi, 6Jrencilere sektodrin klresel boyuttaki
finansal ve teknik vizyonu hakkinda genis

bir perspektif sundu. Gelecegdin ekonomist

ve ybénetici adaylari, Tarkiye’nin havacilik ve
savunma alanindaki stratejik hamlelerini, btyuk
yatirimlarini ve yerli ekosistemi dogrudan
uzmanlarindan dinleme firsati buldu.

GUnUn en dikkat ¢ceken ve heyecan uyandiran
bo6lUmU ise saha gezisi oldu. Sunumlarin
ardindan yogun glvenlik énlemleri esliginde
Uretim, montaj ve test alanlarina gecen
Universite 6grencileri, Turkiye’nin gurur
projelerinden olan Milli Muharip Ucak KAAN’In
hangarlarini ve insansiz Hava Araci (IHA)
ugus ve test hatlarini yerinde incelediler.
Teknolojinin kalbine yapilan bu yolculuk,
katilimci genglerde blyUk bir milli gurur

ve kariyer motivasyonu uyandirdi. Etkinlik,
hem gelecegdin vizyoner ekonomistleri hem
de ev sahibi dernek ekibimiz icin harika bir
motivasyon kaynadi olmustur. Organizasyon
ekibimiz, bu tar nitelikli bulusmalarin
Universite-sanayi is birligini her gecen gin
daha da guglendirdigini ve stratejik 6neme
sahip oldugunu vurgulamislardir. Etkinlik,
glnUn anisina hangarlar 6ntnde c¢ekilen hatira
fotograflari ve 6Jrencilere takdim edilen 6zel
kurumsal hediyelerle basariyla sona ermistir.

Surdaralebilir Cevre
Uygulamalari
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Gelecegimizin teminati cocuklarimizin gozlerindeki
1siltiyr gérmek icin yollara diistiik! "Her Kéye
rojemiz kapsaminda ilk rotamiz
Artvin oldu.

HER KOYE BiR KUTUPHANE PROJESI:
ARTVIN BORCKA

Gelecegimizin teminati olan cocuklarimizin
goézlerindeki o essiz bilgi isiltisini gérmek ve
Anadolu’ya egitimin sénmez isigini tasimak
icin yollara dustuk! “Her Kdye Bir Katlphane”
projemiz kapsaminda ilk blyUtk rotamiz
Artvin oldu. Egitimin i1s1gini ve kitap sevgisini
Turkiye’nin doért bir yanina tasimayi hedefleyen
“Her Kodye Bir Kutlphane Isig1” projesi, 25-26
Aralik 2025 tarihlerinde Artvin’in Borgka
ilcesinde gerceklestirilen son derece anlamli
ve coskulu bir etkinlikle ¢ocuklarin ytzint
guldurdu.
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Elini Uzat Dernegi ve TUSAS calisanlarinin
omuz omuza vererek hayata gecirdigi bu

dev proje, hem 6grencilere blyUk bir moral
kaynagdi oldu hem de gelecede dair akademik
umutlari yesertti.

Proje kapsaminda Artvin Borgcka’da bulunan
Karsikdy ilkokul-Ortaokulu, Yeniyol ilkokul-
Ortaokulu ve Sehit Savas Gedik Lisesi bizzat
ziyaret edildi. Cografi sartlara meydan
okuyarak toplamda 450 6grencimize
dogrudan ulasilan bu harika etkinlikte,
¢ocuklarimiz kitaplarla bulusmanin ve yeni
dUnyalar kesfetmenin heyecanini yasadilar.

TUSAS Akademi tarafindan projemize
bagislanan tam 2.700 adet nitelikli kitap,
dgrencilerin katlphanelerini zenginlestirmek,
glncel kilmak ve arastirma altyapilarini
glglendirmek Uzere ilgili okullarin
yonetimlerine teslim edildi. Kitaplarin
tesliminin yani sira, gocuklara patlamis misir ve
pamuk seker gibi eglenceli ikramlar sunularak
okul bahg¢elerinde senlik havasinda, unutulmaz
bir ortam yaratildi.

Proje ekibimiz, TUSAS calisanlarinin da slUrece
gonullt katilimiyla ¢cok bUyUk bir toplumsal
dayanisma 6rnegdi sergiledi. Gonulltlerimizin
ve ekiplerimizin tim konaklama ile ulasim
streglerinin TUSAS kurumsal destegiyle
kolaylastirildigi bu anlamli projede, cocuklara
tamamen eksiksiz ve kusursuz bir deneyim
sunuldu.
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insan, Calisan ve

Toplum i¢in Deger =

IMZALANAN KURUMSAL PROTOKOLLER

GUCLU YONETISIM ANLAYISIMIZLA GUVEN, SEFFAFLIK VE

Dernedimiz, projelerini devletimizin resmi
kurumlari eliyle daha genis kitlelere ulastirmak,
yasal altyapisini glclendirmek ve sUrdurulebilir
kurumsal is birlikleri tesis etmek amaciyla bu yil iki
bUyUk ve stratejik kurumla resmi is birligi protokoll
imzalamistir. imzalanan bu protokoller, gelecekteki
bUyUk adimlarimizin hukuki ve kurumsal temelini
olusturmaktadir:

T.C. Milli Egitim Bakanlidi ile imzalanan Protokol:
Ankara il Milli Egitim Mudarltgu ile TUSAS Elini
Uzat Yardimlasma Dernegimiz arasinda imzalanan,
lise ve dengi okullarda 6grencilere vizyon sunmayi
amaclayan “Havacilik ve Uzay Egitimlerine Yoénelik is
Birligi Protokoll”.

T.C. Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi ile imzalanan
Protokol: Bakanhgin Cocuk Hizmetleri Genel
Mudarlagi koordinasyonunda, dezavantajli ve devlet
korumasi altindaki cocuklarimizin gelisimini, egitimini
ve sosyal hayata uyumunu desteklemeyi amaclayan
“Hatay Serdar Demir Cocuk Evleri Sitesine iliskin is
Birligi ProtokolU”.

SURDURULEBILIR DEGER YARATIYORUZ.

ISLE iLGILIi SAGLIK BOZULMALARI (MESLEK
HASTALIGI VB.)

Faaliyetlerimizden kaynaklanabilecek saglik etkileri
duzenli olarak izlenmektedir. Sirketimizde meslek
hastaligi tanisi alan calisanimiz yoktur. isle ilgili
saglik bozulmasi sonucu 6lim meydana gelmemistir.
Saglik gdzetimi ve risk dederlendirme strecleri
sistematik olarak sUrdlridlmekte olup potansiyel
saglik risklerinin dnlenmesine ydnelik koruyucu
uygulamalari gerceklestirmekteyiz. ISG Ekiplerimizin
koordinasyonunda tim operasyonlarimizi kapsayacak
sekilde gerceklestirilen risk degerlendirmelerinde,
calisirken saglikta bozulma ve meslek hastaligina
neden olabilecek; guriltd, termal konfor, tehlikeli
kimyasal kullanimi, ergonomi gibi tehlike
kategorilerinde 2.045 adet risk belirlenmis ve bu
riskler icin gerekli aksiyonlar hayata gecirilmistir.

MUSTERI GizLiLiGi

KAMU POLITIKASI

SIYASI KATKILAR

Sirketimizin ilgili raporlama dénemi icerisinde
herhangi bir siyasi partiye, siyasi adaya veya ilgili
kuruluslara dogrudan ya da dolayli nakdi veya ayni
nitelikte siyasi katkisi bulunmamaktadir.
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MUSTERI GiZLiLiGi iIHLALLERi VE MUSTERI VERISi
KAYBINA iLISKIN DOGRULANMIS SIKAYETLER

2025 raporlama dénemi icerisinde, mUsteri
gizliliginin ihlaline iliskin Sirketimize ulasan ve
dogrulanan herhangi bir sikdyet bulunmamaktadir.
Bu kapsamda kurulus tarafindan dogrulanan ve

dis taraflardan ve dizenleyici kurumlardan gelen
sikdyet bulunmamaktadir. Ayrica, raporlama
ddénemi icerisinde musteri verilerine iliskin tespit
edilmis herhangi bir veri sizintisi, hirsizlik veya
kayip olayl bulunmamaktadir. Sirketimiz, muUsteri
verilerinin korunmasini yasal yGkdmlulUklerinin yani
sira kurumsal etik anlayisinin temel unsurlarindan
biri olarak ele almakta olup, bilgi glvenligi
sUreclerini uluslararasi standartlarla uyumlu sekilde
yUrUtmektedir. Bu kapsamda, bilgi glvenligi ydnetim
sistemi ISO/IEC 27001 Bilgi Guivenlidi Yonetim
Sistemi Standardi ¢ercevesinde yapilandiriimis

ve uygulanmaktadir. Belirtilen ihlallerin hicbirinin
dnceki yillarda meydana gelen olaylarla iliskisi
bulunmamaktadir.



Rapor Hakkinda
ve Sunus

Bir Bakista Turk Havacilik
ve Uzay Sanayii

SURDURULEBILIR PAKETLEME VE LOJIiSTIK

Tark Havacilik ve Uzay Sanayii olarak, Grin ve
hizmetlerimize iliskin bilgilerin dogruluk, seffaflik ve
mevzuata uygunluk ilkeleri cercevesinde sunulmasini
temel bir kurumsal sorumluluk olarak kabul etmekte
ve hazirladigimiz talimatlarla bu dogrultuda hareket
etmekteyiz. Uriin ve hizmetlerimize iliskin bilgi

ve talimatlarla amacimiz, sorumlusu oldugumuz
sUreclerde yer alan paydaslarimizin sorumluluklarini
belirlemek, muUsterilerimizin beklentilerini ve yasalarin
amacladigi beklentileri daha iyi anlayabilmek ve

tim bu konular hakkinda strdurtlebilir céztmler
sunmaktir. CozUmlerimizi temel olarak;

Ulusal ve uluslararasi mevzuat,

Savunma ve havacilik sektort dizenlemeleri,
ihracat kontrol rejimleri,

Sozlesme yukumlaltkleri,

MUsteri teknik sartnameleri dogrultusunda
yapilandirmakta ve is sUreclerimize entegre
etmekteyiz.

vV V.V V V

Urtn gavenligi, performans kriterleri, kullanim
kosullari, teknik spesifikasyonlar ve risk bilgilerini; ilgili
standartlara uygun bicimde dokimante etmekte ve
paydaslarimizin bilgisine sunmaktayiz.

Depolar Arasl, Yerleske ici ve Sirket Disi Malzeme
Tasimaciligi ile sevkiyat ve paketleme alanlarini, bitmis
UrdnG asgari dlizeyde hareket ettirebilmek adina
Grindn son montaj hattinin sonunda konumlandirdik.
Boylelikle bitmis Grin, montaj hattindan, sevkiyatta
kullanilacak tasima medyalarina (sandik, jig vb.) direkt
aktarilmakta ve ara tasimalar icin ek bir paketleme/
tasima ihtiyaci ortaya ¢cikmamaktadir.

GUcll Yonetisim Sardurllebilir Cevre
Modeli Uygulamalari

Yurt ici/Yurt Disi Nakliyede Rotalama Optimizasyonu
kapsaminda; yurt ici sevkiyatlari, Ankara ve sehir disi
rotalar icin ayirmakta, tesislerden yUklenen Ankara ici
dagitim araci Tusas’a yakin noktalara ilk teslimatlari
yaparak en uzak noktaya gore nakliye rotalarimizi
optimize etmekteyiz. Optimizasyonun verimli

sekilde yaratulebilmesi adina arac¢lar bu plana gére
yUklenmekte, bosaltma esnasinda ek bekleme slreleri
bertaraf edilmektedir. Yurt disi gdnderilerde ise

varis noktasina en yakin varis limanlari/havalimanlari
secilerek, ic nakliye sUreci asgari dlzeye
indirilmektedir.

Teslim Sdrelerinin Optimizasyonu ile yUk glvenligi,
cevresel etkiler ve musteriye bildirilmis teslimat
tarihi kriterleri dogrultusunda uygun tasima yéntemi
belirlemekte ve hizmet saglayicilar ile goériserek
optimal teslimat slrelerini belirlemekteyiz. YUkler
tasima halinde iken ekip calisanlarimiz ile sevkiyatlari
duzenli olarak takip etmekteyiz.

Ambalaj Kullaniminin Azaltilmasina Yoénelik Calismalar
kapsaminda sevk edilen bitmis Grinun fiziksel
glvenligi icin kurallar ve yasalar cercevesinde

optimal paketleme yéntemini, mUsteri ile birlikte
kararlastirmaktayiz. Cevre etkilerini asgari

dlizeye cekmek adina, glvenlik 6nlemlerinden

6din vermeden yeniden kullanilabilir medyalarin
kullaniimasi icin girisimlerde bulunmaktayiz.

Urtn Paketlemelerinde, Dogada Geri Dénistimi
Uzun Slren Plastik Bazli Malzemeler Yerine, Geri
Dondstaralebilir Kullanimi ile cevre etkilerinin asgari
dlzeye indirgenmesi icin yUk glvenliginin izin
verebildigi projeleri belirleyerek karton kutu kullanimi
denemelerine basladik. Denemelerin sonugclarina gére
pilot projelerde ahsap kullanimindan vazgecilerek
karton kutuyla sevkiyat yapilmasini planlamaktayiz.
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insan, Calisan ve
Toplum i¢in Deger

Depolama alanlarinda metal ¢cergeveli ahsap paletler
yerine ¢evre dostu oluklu karton malzemeden
Uretilmis palet ¢ergeveleri kullaniimasi

International Plant Protection Convention (IPPC)
kurallarina uyum cercevesinde, uluslararasi
sevkiyatlarda International Standards for
Phytosanitary Measures No. 15 (ISPM-15) standardini
saglayamayan tasima medyalari kullanilmamaktadir.
ithalat sevkiyatlari ile tesislerimize gelen ve
herhangi bir kullanim amaci bulunmayan, malzeme
glvenligine zarar vermeyecek kalitede olan sandik
ve paletleri depolama veya i¢ tasima amagcli olarak
kullanmaktayiz.

Paketleme boyutlarinin azaltilmasi kapsaminda;
sevkiyatlarda kullanilan sandiklari, GrGnlerin gtvenli
sekilde tasinabilmesi icin izin verilecek asgari
Olcllerde Uretmekteyiz.
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ve Sunus ve Uzay Sanavyii Modeli Uygulamalari Toplum i¢in Deger =

BILGi TEKNOLOJILERI

SIBER GUVENLIK YATIRIMLARIMIZLA DIiJITAL VARLIKLARIMIZI, URETIM SUREKLILIGINI
VE VERI GUVENLIGINI KORUYORUZ.

SIBER GUVENLIK

TUSAS’In hem teknolojik hem de operasyonel
dlzeyde sUrekli gelisimini ve siber dayanikhiligini
sagliyor, Uretimin kesintisiz devam edebilmesini
amacliyoruz. Bu dogrultuda uzun vadede glvenlik
tehditleriyle etkin bir sekilde micadele edebilmek
icin sUrdUrulebilir siber glvenlik faaliyetleri
gerceklestiriyoruz. Sirketimizin fabrika sistemlerini
ve operasyonel teknolojilerini koruyarak, Gretimin
kesintisiz devamliligina katki sagliyoruz. Ayni
zamanda, endustriyel kontrol sistemlerine
yapilabilecek muidahaleleri engelleyerek cevresel
kazalarin 6nline geciyor ve calisanlarin fiziksel
glvenliginin de sagdlanmasina destek oluyoruz.

Sirketimizin dijital varliklarini koruyarak hizmet
kesintisi ve veri kaybini énlerken sadece TUSAS’I
korumakla kalmayip, ayni zamanda kritik bilgilerin
bUtinlGUNnU saglayarak dijital ekosistemin

uzun vadeli strdUrulebilirligine katki saglhyoruz.
Gerceklestirdigimiz siber glvenlik uygulamalari ile
kisisel ve hassas verileri glvence altina alarak kullanici
gizliligini koruyoruz. Veri gizliliginin temel bir hak
oldugu ginimuz dinyasinda, bireysel haklara saygili
ve sUrdUrUlebilir bir dijital ortamin olusmasina katki
sagliyoruz. Yaptigimiz analizler ve mUdahaleler ile
veri ihlalleri, fidye yazilimlari ve Uretim kayiplarindan
kaynaklanabilecek ylUksek maliyetli zararlari 6nleyerek
sirketin karhligini ve pazar degerini korumaya
dogrudan destek saglyoruz.
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TEDARIK ZiNCiRi SIBER GUVENLIGi

Tedarik zinciri siber glvenligini kurumsal
sUrdUrulebilirligin temel unsurlarindan biri olarak
konumlandirarak ve Uc¢clnc( taraf risklerini
bUtlncll bir yaklasimla yénetmek Uzere

calismalar gerceklestirdik. Bu kapsamda kritik
tedarikgilerimiz i¢in dizenli siber glvenlik olgunluk
degerlendirmelerini yaparak yUksek riskli alanlar i¢in
iyilestirme planlari hazirliyoruz. Yazilim, lojistik ve
hizmet sagdlayicilarimizin glvenlik gereksinimlerini
sdzlesmesel yukumlulUkler ile tanimlayip,
gerceklestirilen analizler ile sUrekli ve etkin sekilde
dogruluyoruz.

Surekli izleme ve olay miidahale entegrasyonu
sayesinde tedarikci kaynakli kesinti ve veri ihlali
risklerini proaktif olarak azaltiyoruz. Bu yaklasimimiz
ile, operasyonel dayanikliligi glic¢lendirirken

paydas glvenini ve uzun vadeli kurumsal degeri
destekliyoruz. TUSAS dijital ekosistemin uyumunu
bozabilecek kétl amacl yazilimlardan, virlslerden ve
siber tehditlerden koruyor; tedarikci ekosisteminden
kaynaklanabilecek siber tehdit ve muhtemel
zararlari 6nlemek Uzere, glincel teknik ve taktikleri
kullaniyoruz.

GUcll Yonetisim Surdaralebilir Cevre

Modeli Uygulamalari

insan, Calisan ve

Toplum i¢in Deger

Ekler

7x24 Esasinda izleme
Siber Tehdit istihbarati

Tedarike¢i Risk Analizi
Uctinc Taraf Denetimi
SBOM
Surekli izleme

TEDARIK
ZINCIRi
GUVENLIGI

SURDURULEBILIR

SIBER GUVENLIK

iNSAN

Zafiyet Takibi

Guvenli Mimari
Teknik Analizler
Uyumluluk Denetimleri
Siber Olgunluk

TEKNOLOJi VE
UYUMLULUK

OLAY

FAKTORU

Farkindalik Egitimleri
Calisan Skor Kartlari
lyilestirme Faaliyetleri
Tatbikatlar
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MUDAHALE

Olay Mudahale Planlari
is Surekliligi
Bilgi Paylasimi
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GUg¢lU Yénetisim Surdurulebilir Cevre
Modeli Uygulamalari

PROAKTIF SIBER GUVENLIK YAKLASIMI

Geleneksel reaktif glvenlik modelleri, dinamik tehdit
ortaminda yetersiz kaldigindan modern yaklasimla,
siber tehdit istihbarati, saldiri ylzeyi yénetimi ve
sUrekli izleme mekanizmalarini iceren proaktif bir
vaplyl hayata gecirdik. Tehdit aktérlerinin taktik ve
tekniklerini modelleyerek savunma kapasitemizi
artirmay| hedefledik. TUSAS’a yonelik glncel siber
tehditlerin izlenmesi, elde edilen verilerin anlik
degerlendirilmesi ve tedbirlerin alinabilmesi amaciyla
yeni siber tehdit istihbarati servislerini devreye aldik.
Hem ulusal ve uluslararasi siber tehdit istihbarati
kaynaklarini i¢c kaynaklarla teskil edilen Siber GUvenlik
Operasyonlari Merkezi’'mizde 7x24 esasinda takip edip
elde edilen her istihbarati titizlikle degerlendiriyoruz.
Tedarik edilen tim yazilim ve uygulamalarin siber
glvenlik testlerini yaparak muhtemel zayifliklari ve
acikliklari tespit ederek &dnlemler aliyoruz. Gelistirilen
kurumsal yazilimlarin kod analizlerini yaparak
muhtemel hata ve acikliklari &énleyerek, uygulamalarin
kullanicilara daha glvenli sunulmasina katki
sagliyoruz.

SiBER GUVENLIK OPERASYONLARINDA
TEKNOLOJi VE UYUMLULUK

T.C. CUMHURBASKANLIGI SAVUNMA
SANAYii BASKANLIGI’NA URUN

VE HiZMET SAGLAYAN KURUM VE
KURULUSLARA YONELIK YAPILAN SiBER
HiJYEN DENETiIMINDE EN UST SEVIYE
OLAN SEVIYE 4 (GELiSMiS) SERTIFiIKANIN
DEVAMLILIGINI SAGLADIK.

SUrekli degiserek artan siber tehditlere karsi TUSAS’In
dayanikliligini artirmak Gzere hem teknolojik
altyapiya hem de siber glvenlik operasyonlarinin
etkin sekilde yUrUtUlebilmesi icin insan kaynagdina
yatirimlar yapiyoruz. Siber glvenlikte en zayif
halkanin cogu zaman insan faktort oldugunun bilinci
ile calisanlarimizin siber tehditler karsisinda savunma
etkinligini artirmak icin strekli egitim yaklasimi ile
calismalarimiza devam ediyoruz. Calisanlarimiza yeni
yetenekler kazandirarak Sirketimizin siber glvenligi
icin yeni servisler ile katma degere dénUstlrtyoruz.

2025 yilinda da siber glvenlik ile ilgili yapilan

ic ve dis denetimleri basari ile tamamladik. T.C.
Cumhurbaskanligi Savunma Sanayii Baskanhdrna
Urdn ve hizmet saglayan kurum ve kuruluslara yonelik
yapilan Siber Hijyen denetiminde en Ust seviye olan
Seviye 4 (Gelismis) sertifikanin devamliligini sagladik.
Kazandigimiz sertifikanin sGrdUrdlebilir olmasi icin
ulusal ve uluslararasi siber glvenlik standartlarina
uyumlu calismaya devam ediyoruz.
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SIBER GUVENLiIK OPERASYONLARINDA iNSAN
FAKTORU VE FARKINDALIK

Siber giivenligin 3 temel unsuru olan “insan
Kaynagdi, SUre¢ ve Teknoloji” icin sUrekli yatirim
yaplyor ve dedisen, gelisen siber tehditlere karsi
dayanikliligimizi artirmak Uzere calisiyoruz. En
dnemli unsur olan “insan Kaynadi” konusunda, hem
aday muhendislerimizi hazirladigimiz bir program
dahilinde yetistiriyor hem de mevcut ¢alisanlarimizin
tecrlbe seviyelerini artiracak egitimler dlzenliyoruz.
Bu kapsamda Sirketimiz calisanlarinin siber gtvenlik
farkindalik seviyelerini artirmak Uzere Siber Glvenlik
Farkindalik Egitimi hazirladik ve tim calisanlarimizin
faydalanmasini sagladik.

EGIiTiM KATEGORISi 2024 2025

Siber Glvenlik
Farkindalik Egitimi 16.306 11.070
(Kisi)*

*  Egitim 2024 yilindan itibaren verilmeye baslanmistir.

insan, Calisan ve

GUg¢la Yonetisim Surdarulebilir Cevre

Toplum i¢in Deger

Modeli Uygulamalari

SIBER GUVENLIK OPERASYONLARI: TATBIKATLAR

SIBER OLAYLAR VE MUDAHALE

Calisanlarimizin siber glvenlik farkindalik seviyesini
artirmak amaciyla 2025 vyili icerisinde 4 tane
“Oltalama Tatbikati” dizenledik. Bu tatbikatlarin
sonuclarina gore kisi ve bélim bazl siber

glvenlik farkindalik seviyesini élcerek ihtiyac olan
calisanlarimiza egitim atamalari yaptik. GUncel
saldirilara dikkat cekmek ve olasi saldirilarda yapilmasi
gerekenleri vurgulamak amaciyla; hazirlanan afisleri,
dijital ekranlarda gérintuleri, ekran koruyuculari
calisanlarimizin bilgisine sunuyoruz. Her tatbikatta
ortalama oranini dlcerek farkindaligin artmasini
memnuniyetle gézlemliyoruz.

Meydana gelen tim siber glvenlik olaylarina ic ve

dis paydaslar ile mesai mefhumu gézetmeksizin
mUdahale ediyoruz. Gerek Sirketimizi gerekse
sektorimuUza hedef alan genis capli ve etkisi cok
yUksek siber saldirilarin baslangi¢c noktalarindan

biri olan oltalamalarin tespit edilerek muhtemel
zararlari 6nlemek icin 6nemli efor harcamaya devam
ediyoruz. TUSAS’In siber glvenliginin strdUrUlebilirligi
saglamak Uzere olaylar sonrasi 6grenilen dersler
cikarip, kurumsal hafizamiza ekliyoruz.
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insan, Calisan ve

Toplum i¢in Deger =

YALIN URETIM FAALIYETLERI

DIJITALLESME, SUREKLI IYILESTIRME, YALIN URETIM VE VERI ODAKLI ANALIZLER
DOGRULTUSUNDA; CEVRESEL, EKONOMIK VE SOSYAL SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERIMIZE

Her yil oldugu gibi 2025 yilinda da, Turk Havacilik

ve Uzay Sanavii olarak operasyonel mikemmeliyet
hedeflerimize ulasmak icin cesitli projeler ve yenilikgi
yaklasimlar uygulamaya aldik. Veri odakli karar alma
sUreclerini desteklemek ve Uretim sUreclerini daha
verimli hale getirmek amaciyla kapsamli raporlama ve
goOrsellestirme calismalari gerceklestiriyoruz.

> Anlik Veri Thtiyaclari: 2025 yilinda calisanlarimizin
kurumsal sistemlerdeki verilere hizli ve kolay erisim
saglamasi i¢in 166 yeni rapor gelistirdik.

> Kapsamli Kullanim: 2025 yili sonunda toplam
rapor sayisini 1.469’a ulastirdik, bu raporlari glnlUk

ortalama 2.900 tiklanma ile yodun sekilde kullandik.

> Veri Gorsellestirme: Gelistirilen araclarla verilerin
okunabilirligini artirarak analiz ve karar sUreclerini
destekledik.

DiJITAL FABRIKA UYGULAMALARI

ilk Uriin Denetimi (First Article Inspection - FAI)
SUreclerinde Dijital D&nUsUm ile gectigimiz yillarda
dijital ortama tasidigimiz slreclerin kurumsal
sistemlerle entegrasyonunu sagladik, onay ve
takip islemlerini hizlandirdik, bilgi gGvenligini
artirdik. Uygulamamizi ERP sistemlerimizle entegre
ettik. Bdéylece mihirleme islemlerinin en kritik

6n kosullarindan biri olan FAI form onaylarini
tamamen sistemsel olarak takip etmeye basladik.
FAI sistemimize yeni bir modil ekledik. “Inspection
Planning” modul gelistirmesi ile henlz is emri
olusmamis parcalar i¢cin 6n hazirlik yapabildigimiz
proaktif bir yapi kurduk.

7

KATKI SAGLAMAYA DEVAM EDiIYORUZ.

Bu sayede sUrec icerisindeki zaman kayiplarimizi
%25 oraninda azalttik. Kullanicilar ve ilgili birimlerin

ihtiyaclarina yonelik ézellestirilmis raporlar olusturduk.

Bu raporlar araciligiyla denetimlerin ve veri
analizlerinin cok daha hizli, seffaf ve verimli bir sekilde
gerceklestirilmesini sagladik.

Tezgah Baglanabilirlik Projesi ile Nesnelerin interneti
(Internet of Things-1oT) teknolojisini kullanarak
Uretim tezgahlarinda izlenebilirligi artirmaya ve veri
odakli karar alma slreclerini desteklemeye devam
ettik. 2025 yilinda 15 yeni tezgahi sisteme entegre
ettik. Gerceklesen calismalarla cikarilan/yeni eklenen
tezgahlarla birlikte toplamda 153 is merkezini
izlenebilir hale getirdik. Uretim ve ilgili birimlerimizle
periyodik olarak bir araya gelerek, hazirladigimiz
gorsel raporlar Uzerinden slreclerimizi birlikte
degerlendirdik. Bu sayede izlenebilirligi artirdik ve
gelecekteki iyilestirme calismalarimiz icin saglam bir
veri temeli olusturduk. Elde ettigimiz verileri enerji
ve tezgah bakim gibi kritik alanlara da yansittik.
Enerji alaninda; pilot olarak belirledigimiz tezgahlar
Uzerinde 3 ay boyunca veri analizi gerceklestirdik.
Tezgahlarin durus modlarinin harcadiklari enerjiyle
iliskisini inceleyerek %3-4 arasinda enerji kazanimi
elde edebilecegimizi tespit ettik. Tezgah bakim
alaninda kestirimci bakim c¢alismalarina én hazirhk
olusturabilecek analizler gerceklestirdik. Tezgah
Baglanabilirlik projesinde elde ettigimiz veriler
Isiginda yeni projeler ve raporlama modelleri
gelistirerek, sirketimizin strdurulebilirlik hedeflerine
ve is takibi streclerine dogrudan katki sagladik.
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Uretim Yuratme Sistemi (Manufacturing Executing
Systems - MES) sayesinde, tezgahlarimizin durus
gerekgelerinin yani sira anlik ¢alistiklari is emirlerini
de merkezi sistemimize dahil ettik. Bu entegrasyonla;
Toplam Ekipman Etkinligi (Overall Equipment
Effectiveness- OEE) ve kapasite kullanimi gibi

kritik metrikleri anlik olarak izlemeye ve Uretim
verimliligimizi optimize etmeye devam ediyoruz.

Malzeme Omur Takibi (Material Lifecycle Tracking)
Projesi ile sirketimizin teknolojik dénisim vizyonu
dogrultusunda, malzeme ydnetimi kapsamindaki
pilot calismamizi basariyla devreye aldik. Projemiz
kapsaminda, pilot olarak belirledigimiz -18 derece
altindaki soguk depoda muhafaza edilen &murlU
kompozit malzemelerimizin takibini dijitallestirdik.
Malzemelerin &mdarlerini dogrudan etkileyen depo
giris-cikis hareketlerini Radyo Frekansi ile Tanimlama
(Radio Frequency Identification - RFID) sistemiyle
tespit ederek, malzeme d&mrini gercek zamanl
verilerle glivence altina aliyoruz. Omri dolan
malzemeler icin ilgili birimlere her sabah e-posta yolu
ile bildirim sagliyoruz. Uygulamanin sagladigi verileri
analiz ederek &émrl dolan kompozit malzemelerin
orani, ilgili depodaki malzeme sirkllasyonu gibi veri
analizlerinin gerceklestiriimesine olanak saglhyoruz.
Pilot asamadaki basarimizi, sirketimiz blnyesinde
kompozit malzemelerin bulundugu diger 7 depomuza
da tasimak icin calismalari baslattik. Yayginlastirma
calismalarimizla, tim kompozit malzeme stoklarimizi
bUtlnsel ve dijital bir ydnetim altyapisina
kavusturmayi hedefliyoruz.
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Sistemin kapsamini genisletmek ve &marld kompozit
malzemelerin miktarlarini da dijital sistemler
Uzerinden otomatik olarak tespit edebilmek amaciyla
Ar-Ge calismalari gerceklestirmeye devam ediyoruz.

E-Call Sheet Projesi ile sirketimizdeki kalite kontrol ve
montaj streclerini %100 dijital hale getirerek manuel
ve kagit tabanli tim is adimlarini dijital ortama tasidik.
Bu dénlsim sayesinde operasyonel streclerimizi
hizlandirirken, tam seffaflik ve izlenebilirlik

sagladik. Adimlar arasi gecislerin otomatik olarak
takip edilmesini ve ilgili ¢alisanin anlik e-posta
bildirimleriyle bilgilendirilmesini sisteme entegre ettik.
Proje sonucunda is akislarini standardize etmenin
yani sira, yillik 1.200 adet kagit tasarrufu elde ederek
sUrdUrulebilirlik hedeflerimize de katkida bulunduk.

NC (Numerical Control) Program Aktarimi Projesi ile
tezgahlarda calisacak NC programlarinin aglar arasi
aktarimini otomatiklestirmek Gzere ¢alismalarimizi
baslattik. Bu projeyle, operatdrierimizin tekrarli
manuel islemlerini azaltarak iscilik kazanci saglamayi
ve dogru programin hatasiz aktarimiyla operasyonel
dogrulugumuzu en Ust seviyeye ¢cikarmayi
hedefliyoruz.

Operasyonel Metrikler ve Alan Gorsellestirme
calismalari kapsaminda, operasyonel sUreclerde
performansin artirilmasi amaciyla SQCDPE (Safety,
Quality, Cost, Delivery, People, Environment)
metodolojisi dogrultusunda glnlik metriklerimizi
belirledik ve takip sistemleri gelistirdik. 2025 yilinda
detay parca Uretim alanlari 6zelinde 37 panoda
gunlik metrikleri yeniden gézden gecirdik ve GEMBA
toplanti standartlarini olusturarak saha yénetimini
dijital ve gorsel sistemlerle guclendirdik.

GUcll Yonetisim Surdaralebilir Cevre
Modeli Uygulamalari

SUREC OTOMASYONU FAALIYETLERI

ROBOTIK SUREC OTOMASYONU (ROBOTIC
PROCESS AUTOMATION- RPA)

2025 yili icerisinde hayata gecirdigimiz Uc¢

temel robotik stire¢c otomasyonu projesiyle,
operasyonel verimliligimizi artirarak dijital déntsim
yolculugumuzda énemli bir asama kaydettik. Bu
kapsamda ilk olarak, yardimci sanayi firmalariyla
yurattigumduiz irsaliye ve fatura islemlerini
“Fatura-irsaliye Esleme ve Otomatik Mutabakat”
projemizle tamamen robotik sistemlere devrettik.
ikinci olarak, musteri siparislerinin satis, sevkiyat

ve fatura sistemlerine giris slrec¢lerini otonom

héale getirerek hata payini minimize ettik. Son

olarak, musterilerimizden temin edilmesi gereken
doktmanlarin ilgili sistemlerden otomatik olarak
indirilmesini saglayan bir sUrec yapisi kurguladik.
Toplamda 3,62 saatlik (yaklasik 2 adam/yil) is yUkinu
robotik sUreclere aktardigimiz bu projeler sayesinde,
manuel operasyon maliyetlerimizi dUsurlrken slUrec¢
hizimizi Ust seviyeye cikardik.

SUREKLI iYILESTIRME VE URETIM METOT
MUHENDISLIiGi

IYILESTIRME FAALIYETLERI VE KAIZEN
CALISMALARIMIZ iLE SiRKETiIMiZDE
CiDDi TASARRUF SAGLADIK.

Standart Sure Belirleme ve Kayip Analizi ile Gretim
sUreclerini optimize etmek amaciyla farkli alanlarda
metot ve analiz calismalari gerceklestirdik. Kompozit,
sac metal, talasli imalat, montaj alanlarinda 2025 yili
icerisinde 52 ana is merkezi icin metot analizlerini
tamamladik. Darbogaz olarak belirlenen 3 alanda hizl
check-up analizi ile iyilestirme firsatlarini belirledik ve
sUrekli iyilestirme calismalarini tetikledik.
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Kurumsal Gelisim Yolculugumuz ve Sirekli lyilestirme
calismalarimiz kapsaminda, 2025 yilinda “Kaizen
Yildiz Sistemi” ile “Oneri Sistemi”ni tek bir cati

altinda birlestirerek Surekli lyilestirme Moduli’ni
(SIM) devreye aldik. Bu déntsimle birlikte, katilimin
yayillimini daha hassas dlcimlemek adina énceki yil
kullandigimiz “Toplam Kaizen Katilim” metrigimizi,
SIM moduliine katki saglayan tekil calisan sayisini esas
alan “SIM Katilim” metrigi ile glincelledik. Sistemsel
iyilestirmelerimiz ve calisanlarimizin slrece gosterdigi
yUksek sahiplenme sonucunda, 2024 yilinda %17

olan calisan katilim oranimizi 2025 yilinda iki katina
clkararak %34 seviyesine ulastirdik. Bu motivasyonla,
yil icerisinde sirketimizdeki tiUm birimlerden gelen
toplam 9.776 Kaizen girisini ydnettik; bu basvurulari
titizlikle degerlendirerek 8.138 adedini onayladik.

Ayrica 2025 yili icerisinde 19 adet slrec iyilestirme
calismasi tamamladik. Bu ¢alismalarla Uretim, lojistik
ve kalite sUreclerinde verimliligin artirilmasini,

hata ve kayiplarin azaltilmasini, standartlasmanin
glclendirilmesini ve sUrdirilebilir operasyonel yapinin
desteklenmesini sagladik.

Kaizen Atélyesi faaliyetlerimiz kapsaminda, Gretim
sUreclerinin desteklenmesi ve kaynaklarin daha etkin
kullanilmasi amaciyla; depo kit arabasi, tasima arabasi,
5S malzeme, gbélgelendirme ve diger talepler olmak
Uzere toplam 3.126 talebi karsiladik.
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5S ile Atélye Duzeni faaliyetlerimiz kapsaminda;

Uretim alanlarindaki dizen, temizlik ve standartlasmayi
artirmak amaciyla ylarattigimuiz denetim ve
yayginlastirma calismalarimiza 2025 yilinda da devam
ettik. Bu calismalar dogrultusunda; Havacilik Yapisallari
blUnyesindeki 92 Uretim alaninda toplam 230 adet 5S
denetimi gerceklestirdik. Gecen yil devreye aldigimiz iyi
uygulama érneklerini ve denetim mekanizmalarini sirket
genelinde yayginlastirmayi strdirerek, operasyonel
standartlarimizi koruduk. Ayrica ilgili birimlerimize
yonelik dlizenledigimiz egitimlerle, 55 disiplininin saha
operasyonlarindaki etkinligini artirdik.

EGIiTiM FAALIYETLERI

Yalin Gretim ve strekli iyilestirme prensiplerini
operasyonel slreclerimize entegre ederek,
calisanlarimizin yetkinliklerini artirmaya yénelik kapsamli
egitim faaliyetleri gerceklestirdik. Bu ¢alismalarla
operasyonel verimliligimizi artirmayi; sUreclerimizdeki
israflari minimize ederek kaynak kullanimini optimize
etmeyi ve Surdurulebilir Kalkinma Amaclari (Sustainable
Development Goals - SDG) dogrultusundaki cevresel ve
sosyal hedeflerimizi desteklemeyi sUrdirtyoruz.

2025 yilindaki egitim ve gelisim faaliyetlerimiz
kapsaminda;

> Hava Aracli Teknisyen (HAT) Programi dahilinde Kazan
Meslek YUksekokulu’nda toplamda 256 saatlik “Yalin
Uretim ve Surekli lyilestirme Egitim Paketi” sunduk.

> TUSAS Akademi buiinyesinde; “Once-Sonra Kaizen”,
“Kobetsu Kaizen”, “Surekli lyilestirme ve Problem
Coézme Teknikleri” ile “is Ettdu ve Verimlilik”
basliklarinda toplam 144 saatlik uzmanlk egitimi
verdik.

MUSTERI

MEMNUNIYET VERi TOPLAMA

ANKETI

GUcll Yonetisim Sardurllebilir Cevre
Modeli Uygulamalari

> ASO Model Fabrika is birligiyle yurattigimuz “Odren
& D6nUs” yalin lider gelistirme programi sonucunda,
toplam yalin lider sayimizi 84’e ulastirdik. 17’si yardimci
sanayii firmalarimizda olmak tzere; 16 Ogren & DéNUs
projesini basariyla hayata gecirdik.

> Ayrica, Yalin Enstitd ile baslattigimiz genis capl
“Yalin Donlsim” projesi kapsaminda 3 adet pilot
proje belirledik. imalat mUhendisligi, saha ydnetimi ve
Uretim planlama gibi kritik sUreclerimizi danismanlar
esliginde godzden gecirdik. Proje ekibimize ve Ust
yonetimimize yonelik; A3 ile Yonetme, Degder Akis
Haritalama (Value Stream Mapping - VSM) ve SMED
(Single-Minute Exchange of Die) gibi kritik teknik
egitim slUreclerini baslattik.

POTANSIYEL MUSTERI MEMNUNIYET ANKETI

MdUsteri deneyimini daha etkin ydnetmek ve potansiyel
musteri yolculugunu veri temelli olarak gelistirmek
amaciyla, TUSAS tesis ziyaretleri sonrasinda uygulanan
yapilandirilmis bir memnuniyet anketi sistemi hayata
gecirilmistir. Dijital formatta ve QR kod araciligiyla

kolay erisilebilir sekilde tasarlanan bu anket ile ziyaretci
deneyimi, iletisim kalitesi ve is birligi egilimi gibi kritik
basliklarda duzenli geri bildirim toplanmasi saglanmistir.
Elde edilen veriler periyodik olarak analiz edilerek
muUsteri temas noktalarina yonelik icgoruler Gretilmekte,
bu dogrultuda sunum icerikleri gincellenmekte, iletisim
sUrecleri standardize edilmekte ve ziyaret deneyimleri
musteri beklentilerine gbére optimize edilmektedir.
Boylece, potansiyel musteri deneyimini strekli izleyen ve
gelistiren strdurulebilir bir yapi olusturulmustur. Yapilan
analizler sonucunda musteri memnuniyet oraninin %97,85
seviyesinde gerceklesmesi, hayata gecirilen bu yapinin
etkinligini glc¢ll bir sekilde ortaya koymaktadir.

OLCUMLEME ANALIiZ

2025 YILI SURDURULEBILIRLIK RAPORU
108

AKSIYON PLANLAMA

insan, Calisan ve

Toplum i¢in Deger =

iS GELISTIRME STATU SEVIYELERI

is gelistirme faaliyetlerinin daha sistematik, seffaf ve
sUrdurUlebilir bir yapiya kavusturulmasi amaciyla,
Confluence platformu Uzerinde is Gelistirme Stati
Seviyeleri (Business Development Status Level - BDSL)
sistemi gelistirilmistir. Bu sistem ile potansiyel firmalara
ait iletisim bilgileri, gérisme slrecleri, statl seviyeleri ve
is firsatlarina iliskin tim veriler merkezi bir yapi altinda
kayit altina alinmaktadir. Firma bazli detayl kayitlar ve
Ozet gébrinUmler sayesinde is gelistirme sUrecleri uctan
uca izlenebilir hale getirilmis, glincel ve glvenilir verilere
hizli erisim imkani saglanmistir. Bu yaklasim ile kurumsal
hafiza glg¢lendirilmis ve tim paydaslar icin daha etkin bir
karar alma altyapisi olusturulmustur.

BDSL-8: RFx
BDSL-7: Kabiliyet/Yatirnm Degerlendirme
BDSL-6: is Paketi

BDSL ile BDSL-5: Gizlilik Anlasmasi ve Lisans Uygunlugu

musteri takip
sistemi BDSL-4: Sistem Entegrasyonu
iyilestirerek
raporlama ve
analiz streclerinde BDSL-3: Anket/Geri Bildirim
hizlilk ve verimlilik o
saglandi. BDSL ile BDSL-2: Teknik Sunum/Ziyaret
masteri iliskilerinin
takibi ve gecmise _
doéniik BDSL-1: lletisim Kurma
kurumsal hafizanin
olusturulmasi
hedeflenmektedir.

BDSL-0: On Analiz

SUREKLI IZLEME



Rapor Hakkinda

ve Sunus ve Uzay Sanayii

Bir Bakista Turk Havacilik

GUcll Yonetisim Sardurllebilir Cevre
Modeli Uygulamalari

insan, Calisan ve

Toplum i¢in Deger =

KALITE YONETIMI

EMNIYET YONETIM SISTEMI’NI; TEHLIKE BELIRLEME, RiSK DEGERLENDIRME, RiSK YONETIMI,
EMNIYET PERFORMANSI iZLEME VE DEGERLENDIRME, DEGISIKLIK YONETIMIi SURECLERIYLE
PROAKTIF VE SISTEMATIK OLARAK SURDURUYORUZ.

Tark Havacilik ve Uzay Sanayii olarak ICAO Ek 19

ve SHY-SMS kapsaminda yer alan tim havacilik
faaliyetlerimizde Emniyet Yénetim Sistemi’ni

(EYS) tesis etmek ve etkin isletmek icin planl
sekilde faaliyetlerimizi strdUlrlyoruz. EYS’'nin 4

ana fonksiyonu olan Emniyet Politika ve Hedefleri,
Emniyet Risk Yonetimi, Emniyet GlUvencesi, Emniyet
Tesviki kapsamlarinda emniyet performansini strekli
iyilestirme amaciyla faaliyetlerimizi sUrdirmekteyiz.

ICAO EK 19 / SMS EMNIYET YONETIM SISTEMI

EMNIYET POLITIKA VE HEDEFLERI
Yénetim Taahhldi ve Sorumlulugu
Emniyet Sorumlulugu
Anahtar Emniyet Personelinin Belirlenmesi
Acil Durum Eylem Planinin Koordinasyonu
SMS Doklmantasyonu

EMNIYET RiSK YONETIMI
Tehlike ve Risk Belirleme
Emniyet Risk ve Degerlendirmesi ve Telafisi

EMNIYET GUVENCESI
Emniyet Performans izleme ve Olcme
Degisiklik Yonetimi
Surekli lyilestirme

EMNIYET TESVIKi
Egitim ve Ogretim
Emniyet iletisimi
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2025 yiliicerisinde “Adil Kultlr”e dayall bir ortamda
proaktif ve sistematik olarak emniyet performansini
sUrekli iyilestirmeyi amaclayan ve tim paydaslarimizi
kapsayan Emniyet Politikasl, Emniyet Yénetim
Sistemi El Kitabi dokimanlarimizi gtncelledik.

Ulusal ve uluslararasi havacilik mevzuatlarina uyum
saglamak adina Sirketimiz blnyesinde faaliyet
gdsteren “Tasarim ve Uretim Organizasyonlari’nda
EYS’nin kurulmasi ve isletilmesi icin gerekli altyapiyi
olusturduk.

Emniyet Risk Yonetimi altinda tUm calisanlarimiz
tarafindan erisilebilen Risk Yonetim Sistemi (RYS)
ve Emniyet Raporlama Sistemi (ERS) sistemleri
Uzerinden gelen bildirimleri ydnetmeye devam
ediyoruz.

2025 yili icerisinde RYS Uzerinden 90 adet emniyet
riskini, ERS Uzerinden ise 50 adet gonulll bildirimi
degerlendirdik. Planlanan aksiyonlari tamamlayarak
ucus emniyetinin iyilestirilmesi icin Ust seviyede
katma degder Urettik. Emniyet risklerimizin ilerleme/
aksiyon planlarina iliskin tim bilgilere “Emniyet Risk
Yénetimi Dashboard” ekranlarimizda anlik olarak
gorintllemekte, risklerin kritiklik seviyesi dagilimlarini
kontrol etmekte ve risklerin ydnetiminin etkinliginin
Olcltlmesi amaciyla periyodik olarak Risk Olgunluk
Olcumlerini raporlamaktayiz.
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EMNIYET GUVENCESI

EMNIYET TESVIKi VE ADIL KULTUR

Turk Havacilik ve Uzay Sanayii olarak Emniyet
GUlvencesinin 3 temel unsurunu; Emniyet Performansi,
Degisiklik Ydnetimi ve EYS’nin Sarekli lyilestirilmesi
olarak belirledik. Emniyet GUvencesi konu basligi
altinda emniyet performansini izleme, 6lcme ve strekli
iyilestirme sUreclerini 2025 yilinda da yUritmeye
devam ettik. EYS’nin isletildigi tim alanlarda 375 adet
emniyet performans gostergesini Kurumsal Slre¢
Yonetimi Sistemi (KSYS) Uzerinden takip ettik. Alarm
seviyesini asan gdstergeler kapsaminda sorumlu
birimlere aksiyonlar atanarak proaktif yaklasimla

olasi emniyetsizlikleri 6nledik. EYS’nin etkinligini
Olecmek icin 25 adet i¢c denetim gerceklestirdik ve
denetimlerde tespit edilen bulgularin kapatiimasi

ve tekrar etmemesi icin tim Sirkette calismalar
yarattak. 2025 yilinda, ulusal ve uluslararasi otoriteler
(EASA, SHGM, SK (Sertifikasyon Kurulu)) ve énemli
muUsterilerimizin gerceklestirdigi 16 adet dis denetimle
birlikte iyilestirme alanlarimizi belirleyerek Sirketimiz
icin katma deger yaratmaya devam ettik. Ucus
operasyonlari, telemetri, tesis/bina degisikligi gibi
konularda 7 adet degisiklik ydnetimi strecini yUrlterek
degisiklik kaynakli olusabilecek riskleri &ngdrduk.

EMNIYET PERFORMANS GOSTERGELERI,
DENETIMLER, RAPORLAMALAR, GLOBAL
HAVACILIK OLAYLARININ iZLENMESi VE
EMNIYET TOPLANTILARI ARACILIGIYLA
STRATEJi VE HEDEFLERIiMizi BELIRLEYIP
EMNIYET YONETIM SISTEMI’NiN
ETKINLiIGiNi SUREKLI iYILESTiIiRIiYORUZ.

Tum calisanlarimizin emniyete iliskin tehlikeleri,
riskleri ve ucus emniyeti ile ilgili konulari 6zglrce
paylasabilmesi icin Sirketimizin Emniyet Raporlama
Sistemi Uzerinden anonim sekilde ya da kullanici

girisi ile raporlama yapmasina olanak sagliyoruz.

Adil KUltdr kapsaminda, kabul edilemez davranislar
haric olmak Uzere raporlardan elde edilen bilgilerin
cezalandirici islemle sonug¢lanmayacadini, havacilik
emniyetini iyilestirme amaciyla kullanilacagini Emniyet
Politikamiz ile taahh(t altina aliyoruz. Saha calismalari
ile calisanlarimizla bir araya gelerek emniyet
raporlamalarini tesvik ediyoruz.

Pozitif emniyet klltirimGzin ana bilesenleri olarak
goérdigimuiz deger, tutum ve davranislari; egitim
ve O0gretimle destekledigimiz teknik yeterlilik, etkin
iletisim ve bilgi paylasimi ile sagliyoruz. Emniyet
Yoénetim Sistemi egitimlerinin tUm calisanlarimiza
verilmesine 2025 yilinda da devam ettik. EYS
farkindalik calismasi kapsaminda 2025 yili boyunca
Uretim, montaj, imalat alanlarindaki ¢calisanlarimizla
saha calismalari yaparak “Adil Klltlr” ve “Raporlama”
konularindaki bilinci artirmak icin faaliyetler
gerceklestirdik. GondllU raporlamayi kolaylastirmak
icin “Safety Box” uygulamasini baslattik. 2025
yilinda farkindalik anketi ve havacilik emniyet 6dulu
degerlendirme toplantilari ile emniyet tesvikini Ust
seviyelere cikarmay! hedefledik.
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Ucus Emniyeti adina yurtttlen tUm faaliyetlerin
yOnetilmesi, &éncelikli konularin degerlendirilmesi,
sUrekli gelisimin hedeflenmesi ve bu dogrultuda
kararlar alinarak uygulamaya gecilmesi icin Emniyet
Gbzden Gecirme Kurulu (EGGK) ve Emniyet

Eylem Grubu (EEG) olarak 10’un Uzerinde toplanti
gerceklestirdik. Belirlenen yol haritasi ve eylem
planlariyla EYS’nin yGrGtulddgu tim alanlarda
koordineli olarak c¢alistik. Ulusal ve uluslararasi alanda
kabul géren Emniyet Yonetimi Sistemi’ni Sirketimizin
tim havacilik faaliyetlerini kapsayacak sekilde tutarli,
sistematik ve etkin calisabilmesi icin belirledigimiz
stratejiler ve politikalar 1siginda tesis etmeye devam
ediyoruz.

HAVACILIK EMNIYETI

En ylUksek emniyet performansina ulasmak igin;
stratejimizi ve slUrec¢lerimizi olusturma, uygulama,
sUrdlrme ve sUrekli iyilestirme yaklasimini
benimsiyoruz. Gerekli olan tim kaynaklari saglayarak
emniyet uygulamalarini tesvik eden, emniyetle

ilgili etkili raporlama ve iletisimi cesaretlendiren

adil bir kurumsal kaltar olusturuyoruz. AS/EN 9110,
EASA Part21, SHY 21, SHY SMS, EASA Part145,
SHY-145 vb. ulusal ve uluslararasi ilgili tim yasal

ve diger sartlara uygun olarak Emniyet Yonetim
Sistemi faaliyetlerimizin devamlihgini saghyoruz.
Emniyet performansimizi strekli olarak iyilestirmek
amaciyla yuriattigumuaz faaliyetlerdeki tehlikelerden
kaynaklanan riskleri ortadan kaldirmak ya da etkilerini
azaltmak icin emniyet raporlama sistemini de iceren
bir tehlike tanimlama ve risk ydnetimi streci takip
ediyoruz. Emniyet yonetimini tim calisanlarimizin
temel sorumlulugu olarak gértyoruz.
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URUN GUVENLIiGi VE KALITE YONETIM SiSTEMI

UROUN ETKILERININ BUTUNCUL BIR
YAKLASIMLA DEGERLENDIRILMESI,
GUVENLIK VE MUSTERI MEMNUNIYETININ
TEMINAT ALTINA ALINMASI AMACIYLA
KALITE, TUM SURECLERIMIZIiN
MERKEZINDE KONUMLANDIRILMAKTA VE
YONETILMEKTEDIR.

Sirketimizde kalite ydnetimi tim faaliyetlerimizin
temelini olusturan stratejik bir unsur olarak ele
alinmaktadir. Kalite Yénetim Sistemimiz kapsaminda
slreclerimiz dlzenli olarak gbézden gecirilmekte,

ic ve dis denetimler araciliiyla performans
degerlendirilmesi gerceklestiriimekte ve elde edilen
sonuclar dogrultusunda surekli iyilestirme calismalari
yUratdlmektedir. Bu yaklasim ile operasyonel
verimliligin artirilmasi, risklerin etkin sekilde
ybnetilmesi ve paydas beklentilerinin karsilanmasi
hedeflenmektedir.

TUSAS kurumsal internet sitesinde seffaf sekilde
paylastigimiz kalite politikamizin 6nemli bir parcasini
ulusal ve uluslararasi ydnetim sistemi standartlarina
uyum olusturmaktadir. Belgelendirme ve gdzetim
faaliyetleri ile sistemimizin sUrekliligi saglanirken,
sUreclerin etkinligi dizenli olarak izlenmekte ve
gelistiriimektedir. Bdylece Sirketimiz, faaliyet
goOsterdigi tim alanlarda gUvenilir, sGrdurlebilir ve
yUksek kalite standartlarina sahip hizmet sunma
yetkinligini glc¢lendirmektedir.

TUSAS Kalite Politikasina buradan
ulasabilirsiniz.

GUcll Yonetisim Sardurllebilir Cevre
Modeli Uygulamalari

Kalite odakli yonetim anlayisimiz, calisanlarimizin
katilhmi ve paydaslarimizin geri bildirimleri ile
desteklenmektedir. Stre¢ ydénetimi, performans
OlcimU ve iyilestirme faaliyetleri sayesinde kurumsal
kapasitemiz slrekli gelistirilmektedir. Bu dogrultuda
hedefimiz; yenilikgi, strdrulebilir ve uluslararasi
standartlarla uyumlu bir ydnetim sistemi ile deger
Uretmeye devam etmektir.

> Sirketimiz AS 9100 Rev. D Standardi kapsaminda
Bureau Veritas tarafindan 2025 yilinda
gerceklestirilen gbzetim denetimini basari
ile tamamlamistir. TUm yerleskelerimizde
belgelerimizin devamliligi saglanmistir.

> Sirketimiz AS 9110 Rev. C Standardi kapsaminda
Bureau Veritas tarafindan 2025 yilinda
gerceklestirilen gbzetim denetimini basari ile
tamamlamistir.

> 2025 yilinda European Union Aviation
Safety Agency (EASA) otoritemiz tarafindan
gergeklestirilen gbzetim denetimi neticesinde POA
gecerliliginin devami onaylanmistir.

> T.C. Cumhurbaskanligi Savunma Sanayii Baskanhgi
(SSB) ve Hava Kuvvetleri Komutanhgi (Hv. Kk.)
otoritelerimiz tarafindan; 2025 yilinda Hurjet &
HavaSoj projelerimiz ve Hlrkus ve Erciyes icin
gbzetim denetimleri gerceklestirilmistir. Denetimler
basarili bir sekilde tamamlanmis olup, ilgili projelere
ait POA Sertifikalari Sirketimize otoritelerimiz T.C.
Cumbhurbaskanligi Savunma Sanayii Baskanhdi
(SSB) ve Hava Kuvvetleri Komutanhgi (Hv. Kk.)
tarafindan takdim edilmistir.

> 2025 yilinda GOKBEY Sivil Helikopter Projesi
kapsaminda, otoritemiz Sivil Havacilik Genel
Mudarlagi (SHGM) tarafindan gerceklestirilen
denetimler basari ile tamamlanmistir.

> KIWA tarafindan 2025 yilinda ISO 10002 standardi
kapsaminda gbézetim denetimi gecirmistir ve basari
ile tamamlamistir.

2025 YILI SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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BELGELENDIRILMiS KALITE YONETIM
SISTEMLERIMiz

Tum Uretim sUreclerini kapsayan TUSAS Kalite
Yoénetim Sistemimiz, yil boyunca gercgeklestirilen
kurum ici ve badimsiz dis denetimler

araciligiyla dtzenli olarak dogrulanmakta ve
belgelendirilmektedir. Sistemimizin ilgili standart ve
modellere uyumu ise, belirli periyotlarda denetim
gerceklestiren akredite kuruluslar tarafindan titizlikle
degerlendirilmekte ve teyit edilmektedir.

> |SO 9001:2015 Kalite Yénetim Sistemi

> AS/EN/JISQ9100 Havacilik, Uzay ve Savunma
Sanayii Kuruluslari icin Kalite Yénetim Sistemi

> AS/EN/JISQ9110 Havacilik Bakim Organizasyonlari
Gereklilikleri icin Kalite Yonetim Sistemi

> AQAP 2110 Tasarim, Gelistirme ve Uretim icin NATO
Kalite GlUvence Gerekleri

> AQAP 2310 Havacllik, Uzay ve Savunma
YUklenicileri icin NATO Kalite Yonetim Sistemi
Gerekleri

> |SO 10002 MUsteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi

BELGELENDIRILMiS YONETIM SiSTEMLERIMiz

> |SO 14001 Cevre Yénetim Sistemi

> |SO 14046 Su Ayak izi Sertifikasi

> |SO 14064 Kurumsal Karbon Ayak izi Yénetim
Sertifikasi

> |SO 20000 Bilgi Teknolojileri Hizmeti Yonetim

Sistemi

ISO 27001 Bilgi GUvenligi Yénetim Sistemi

ISO 31000 Risk Yonetimi

ISO 45001 is Saghidi ve Giivenligi Yonetim Sistemi

ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi

ISO IEC 17025 Deney Laboratuvarlari

Akreditasyonu

> 1SO 56002 inovasyon Y&netim Sistemi

V V V V V


https://www.tusas.com/kurumsal/vizyon-misyon
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SiViL VE ASKERi OTORITE ONAYLARIMIZ

> Uretim Organizasyonu Onayi (POA/ UOQ)/
EASA - SHGM

> Uretim Organizasyonu Yeterlilik Onayi (UrOYO)/
SSB - SHGM

> Tasarim Organizasyonu Onayi (DOA/ TOO)/
EASA - SHGM

> Tasarim Organizasyonu Yeterlilik Onayl (TOYO)/
SSB

> Tip Sertifikasi (EASA - SHGM - SSB)

> Onayl Egitim Organizasyonu (ATO) SHGM

> Surekli Ucusa Elverislilik Yonetimi Kurulusu
Sertifikasi Onay! (PartCAMO) SHGM

> Bakim Kurulusu Sertifikasi Onayi (SHT-145)/SHGM

TASARIM ORGANIZASYON ONAYI
FAALIYETLERIMiz

Tasarim Yonetim Sisteminin etkinligini izlemek ve Tasarim
Organizasyon Onay! ile Tasarim Organizasyon Yeterlilik
Onay belgelerinin devamliliginin saglanmasi amaciyla

54 i¢c denetim ve 36 tasarim alt yUklenici denetimi
gerceklestirilmistir. Yerlilestirme kapsaminda tasarim alt
yUklenicilerinin havacilik sertifikasyonu konusundaki bilgi
dlzeyini artirmak amaciyla egitimler verilmistir.

Yetkin kisilerin dogru gorev tanimlari cercevesinde
uygun yetkilerle ¢calismasini saglamak amaciyla
olusturulan Tasarim Organizasyonu imza Yetki
Sistemi kapsaminda ilgili seviyelerde yetkilendirmeler
yapilmistir. Ayrica, elektronik ortamda imza yetki
takibi icin yazilim altyapisi ¢alismalari tamamlanarak
sistem veri girisine acilarak mevcut kayitlar sisteme
girilmeye baslanmis ve tim tasarim organizasyonuna
sistemin nasil kullanilacagina y6nelik bilgilendirme
yapilmistir. imza yetki yaziliminin, teknik dokiman
yénetimi icin kullanilan 3DExperience, TeamCenter
ve DocProof gibi Urlin Yasam D&ngisi Ydnetimi
(Product Life Cycle Management - PLM) sistemleri
ile entegre calismasina yonelik calismalara baslanmis
olup test strecleri isletilmektedir.
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HURKUS, GOKBEY, HURJET, KAAN, Baris Kartali
Modernizasyon (BKM) ve ERCIYES projeleri icin
Tasarim Organizasyon Onayi (TOO) denetimleri
gerceklestirilmistir. Gerceklestirilen denetimler
basariyla tamamlanarak basta KAAN olmak Uzere
HURJET, HavaSOJ, ve EGM PiKU projelerine ait TOO

belgeleri yayimlanmis, HURKUS, GOKBEY ve ERCIYES

projelerinde alinmis olan TOO belgelerinin devamllidi
saglanmistir.

Tasarim Yénetim Sisteminin glincellenen Havacilik
Sertifikasyon Yonetmeligi’ne uyumu saglanarak
Tasarim Organizasyon El Kitabi glncellenmis, SHGM
basvurusu yapilmistir. Tasarim alt yUklenicilerinin
teknik dokUmanlarinin daha etkin yénetimi icin PLM
sistemlerinde iyilestirmeler yapilmistir.

GELISMiS URUN KALITE PLANLAMA (APQP/PPAP)

APQP (Advanced Product Quality Planning)

Urdn yasam dénglsl boyunca tim asamalarin
kalitesinin planlamasi metodudur. Uriinin tasarim ve
Uretiminden, daditimina ve kullaniciya ulasmasina
kadar tim sUreclerde kalite glivencesini saglamay!
amaclar. Program ve kalite ydonetimi bakis acilarini
bir araya getirerek uygun ciktilar Gretildigini teyit
etmek ve misteri memnuniyetini en Ust seviyeye
tasimak icin kullanilan ydontemdir. Tark Havacilik ve
Uzay Sanayii olarak APQP/PPAP Faaliyetlerimizi
IAQG 7.2.3 Aerospace APQP Manual ve AS/EN
9145:2016 Aerospace Series - Requirements for
Advanced Product Quality Planning and Production
Part Approval Process standartlari dogrultusunda
gerceklestirmekteyiz.

APQP yaklasiminin sirketimiz icerisinde
yaydginlastiriilmasi ve farkli disiplinler tarafindan

anlasilarak etkin sekilde uygulanmasi hedefiyle TUSAS

Akademi blnyesinde egitimlerimiz bulunmaktadir.

2025 YILI SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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APQP calismalarinda saglanan girdiler ve slre¢
sonrasi ¢iktilar, sirketimizin bilgi birikimine bldylk
katkilar saglamaktadir. Bu bilgi birikimi mevcuttaki
projelerdeki faydalarinin yani sira, gelecekte
yUrGtilecek projeler icin de yol gdsterici olacaktir.
APQP sayesinde mUsteri memnuniyeti odagiyla,
sirket olarak pazardaki yerimizi saglamlastirmakta

ve disiplinler arasi calisma ile sirket kGltUrinG
yakindan tanimakta ve katki saglamaktayiz. Sirketimiz
blnyesinde halihazirda streci devam eden projeler ve
bu projelerin APQP asamalari asadidaki tabloda yer
almaktadir.

PROJE ADI APQP/PPAP SON DURUM

A320 Rudder Faz-3: Sure¢ Tasarim ve
Gelistirme

Boeing 737 Max -9/- Faz-4: Urln ve Proses

10 Section 48 Dogrulama

$18/19 SWIFT 2025 yili sonunda
tamamlandi.

A350 Profile 2025 yili sonunda
tamamlandi.
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NADCAP OZEL PROSES FAALIYETLERIMiz

NADCAP (National Aerospace and Defense
Contractors Accreditation Program), havacilik ve
savunma sanayinde kullanilan 6zel proseslerin ve test
faaliyetlerinin uluslararasi kabul gérmus standartlara
uygun sekilde yGrataldigint dogrulayan kiresel

bir akreditasyon programidir. Program, 1990 yilinda
sektdrin 6nde gelen Ureticileri tarafindan kurulmus
olan Performance Review Institute (PRI) tarafindan
yonetilmektedir ve diinya genelinde havacilik
Ureticileri ile tedarikcileri arasinda kalite ve proses
glvenilirligini artirmayl amaclamaktadir. NADCAP,
Ozellikle Uretim sirasinda Urln Uzerinde sonradan
dogrulanmasi zor olan “6zel proseslerin” bagdimsiz
ve standartlastiriimis denetimlerle dogrulanmasini
saglayarak havacilik glvenligi ve Urun kalitesinin
sUrdUrulebilirligine dnemli katki saglamaktadir.
Havacilik ve savunma sanayinde faaliyet g&steren
sirketler icin NADCAP akreditasyonu, yalnizca

kalite sistemlerinin degil ayni zamanda proses
disiplininin, teknik yeterliligin ve surekli iyilestirme
kUltUrindn de glg¢ll bir gostergesi olarak kabul
edilmektedir. Program kapsaminda gerceklestirilen
denetimler; proses kontrolU, personel yetkinligi,
ekipman kalibrasyonu, test ydntemleri, izlenebilirlik
ve dokUmantasyon gibi bircok kritik unsuru kapsamli
bicimde degerlendirmektedir. Bu sayede NADCAP,
tedarik zincirinde glvenilirlik, seffaflik ve uluslararasi
rekabet glcl acisindan énemli bir referans noktasi
olusturmaktadir. Sirketimiz, havacilik ve uzay alaninda
yaratttgua dretim ve mihendislik faaliyetlerinde
uluslararasi kalite ve glvenilirlik standartlarini temel
bir prensip olarak benimsemektedir.

insan, Calisan ve

GUg¢la Yonetisim Surdarulebilir Cevre

Modeli Uygulamalari Toplum i¢in Deger

Sirketimiz; Welding, Composites, Aero Structure
Assembly, Measurement & Inspection, Materials
Testing Laboratories, Non-Destructive Testing,
Chemical Processing, Surface Enhancement,
Non-Metallic Materials Testing ve Heat Treating
Ozel proses ve test alanlarini kapsayan 10 farkh
NADCAP akreditasyonuna sahiptir. S6z konusu
akreditasyonlar, TUSAS’In kritik Gretim ve test
sUreclerinin uluslararasi havacilik otoriteleri ve ana
yUkleniciler tarafindan kabul géren en yUksek kalite
gerekliliklerini karsiladigini gdstermektedir. Ayni
zamanda bu akreditasyonlar; proses glvenilirliginin
saglanmasi, Urdn kalitesinin strekliligi, tedarik zinciri
glveninin glclendirilmesi ve klresel pazarlardaki
rekabet glclnln artirilmasi acisindan énemli bir rol
oynamaktadir.

Sirketimiz, sahip oldugu NADCAP akreditasyonlarini
yalnizca bir uygunluk gostergesi olarak dedil,

ayni zamanda sUrekli iyilestirme ve operasyonel
mUkemmeliyet yaklasiminin bir parcasi olarak
degerlendirmektedir. Bu kapsamda sirketimiz, proses
performansinin gelistirilmesi, teknik yetkinliklerin
artirilmasi ve uluslararasi en iyi uygulamalarin
benimsenmesi yondndeki calismalarini kararlilikla
sUrdlUrmektedir. Bu yaklasim, sGrdUrdlebilir blyime
hedeflerimiz ile havacilik ve savunma sanayinde
glvenilir bir klresel paydas olma vizyonumuzu
desteklemektedir.

2025 YILI SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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BiLGi TEKNOLOJILERI YONETISIMI

ULUSLARARASI BILGI GUVENLIGI STANDARTLARINA UYUM SAGLAYARAK RISKLERI ETKIN
BICIMDE YONETIYOR, GUVENILIR VE SURDURULEBILIR BIR IS EKOSISTEMI OLUSTURUYORUZ.

ISO 27001 BiLGi GUVENLIiGi, SIBER GUVENLIK VE
GiZLiLiK KORUMA STANDARDINA UYUM

Sirketimiz, glvenlik ve sUrdrilebilirlik konularini is
yvapis seklimizin temel tasi olarak benimsemistir. Bu
dogrultuda, bilgi glvenligi yénetiminde uluslararasi
en iyi uygulamalari hayata gecirmek icin ISO/IEC
27001:2022 standardina tam uyum saglamaktayiz. ISO
27001 uyumlulugumuz, yalnizca bilgi varliklarimizin
korunmasini degdil, ayni zamanda mdusterilerimiz, is
ortaklarimiz ve paydaslarimiz icin gUvenilir bir is
ortami olusturmay! hedeflemektedir. Sirket genelinde
tim sUreclerimizde glvenligi 6nceliklendiren bir
yaklasim sergileyerek, operasyonlarimizin gizlilik,
bUtUinlUk ve erisilebilirlik ilkelerine uygun sekilde
yUrdtdlmesini garanti altina aliyoruz. Bu yaklasim
kapsaminda:

> TUm is sUreclerimizi uluslararasi standartlarla
uyumlu héale getiriyor,

> Bilgi glvenligi risklerini strekli olarak degerlendirip
ydnetiyor,

> Calisanlarimizin farkindalhigini artirmak icin diizenli
egitimler dUzenliyor,

> Teknolojik altyapimizi en glncel givenlik
yaklasimlarina uygun sekilde glUncelliyoruz.

ISO 27001:2022 sertifikamiz, yalnizca yasal ve etik
gereklilikleri yerine getirdigimizi degdil, ayni zamanda
paydaslarimiza strdrulebilir bir sekilde glvenli
hizmet sunma taahhUdimizUi de temsil etmektedir.

Bu belge, uluslararasi projelerde teklif verme
sUrec¢lerimizi kolaylastirmasinin yani sira,

Sirketimizin T.C. Ticaret Bakanhdi tarafindan verilen
Yetkilendirilmis YUkUmIU statGstinin devami icin

de bir zorunluluktur. Yetkilendirilmis YUkimlt
Statlsd, Gumrik islemlerinin Kolaylastirilmasi
Yonetmeliginde yer alan kosullari tasiyan, gimrik
mevzuati uyarinca serbest bolgeler dahil Turkiye
GUmridk Bolgesi’nde yerlesik sayilan kisilere glimrik
ve dis ticaret mevzuatinda dngérilen birtakim
kolayliklardan yararlanmak Uzere verilen bir stattdar.
Guvenligi 6nceliklendiren bu yaklasimimizla, bilgi
glvenligi alaninda surekli iyilestirme ve inovasyonu
hedefleyerek hem bugin hem de gelecekte glvenilir
bir is ortadi olmayi strdtrmekteyiz.

2025 YILI SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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TUSAS BILGI GUVENLIGI POLITIKASI

TUSAS BILGI GUVENLIGI POLITIKASI
o

TURKHAVACILIK
UZAYSANAYii

TUSAS'a ait bilgi varliklarinin gizlilik, battinlik ve ulagilabilirliginin
saglanmasi, yasal gerekliliklerin yerine getirilmesi ve TUSAS
paydaslarinin bilgi glivenligi konusundaki farkindaliginin arttirilmasi
icin; bilgi glivenligi konularinda yetkin insan kaynagi ve strekli
iyilestirme yaklagimiyla, gerekli teknolojik ¢6ziimlerin ve siireglerin
tesis edilerek isletilmesidir.

ISO 20000 iLE DAHA KALITELi HiZMET SUNMA
TAAHHUDU

Bilgi Teknolojileri (BT) hizmetlerimizde,
kullanicilarimiza daha kaliteli ve glvenilir ¢ézUmler
sunmak amaciyla uluslararasi hizmet ydénetimi
standardi olan ISO 20000’i uyguluyoruz. Bu standart,
yalnizca hizmetlerimizin etkinligini artirmakla
kalmiyor, ayni zamanda sUreclerimizin strekliligini ve
uyumlulugunu garanti altina aliyor.
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ISO 20000’i benimseyerek:

> Kullanici ihtiyacglarini daha iyi anliyor ve beklentilere
uygun hizmet sunuyoruz,

> Hizmet ydnetimi sUreclerimizde seffaflidgi ve
verimliligi artiriyoruz,

> Sirekli iyilestirme anlayisiyla daha yenilik¢i ve
sUrdarlebilir cdzUmler Uretiyoruz.

Hizmet kalitesini artirma konusundaki kararhligimiz,
yvalnizca slreclerle sinirli kalmamaktadir.
Kullanicilarimizdan gelen geri bildirimleri dikkatle
degerlendiriyor ve bu geri dénUsler dogrultusunda
hizmetlerimizi sUrekli olarak gelistiriyoruz. Ayrica,
Hizmet Seviyesi Anlasmalari (SLA) oranlarina
uyumumuzun izlenmesini titizlikle saglhyoruz.

SLA performansimizi, her 6 ayda bir raporlayarak
sUreclerimizin seffafligini ve izlenebilirligini
glclendiriyoruz. Bu yaklasimimiz sayesinde, hem
kullanici memnuniyetini artiriyor hem de teknoloji
odakli ve kullanici merkezli bir hizmet anlayisini
benimseyerek BT hizmetlerimizi daha etkin, gtvenilir
ve sUrdUrUlebilir hale getiriyoruz. ISO 20000 ile
yUratttgumuiz calismalar, bir kez daha ortaya
koymaktadir.

BT HiZMET YONETIMI
Uzak Ofis Baglantilarinda Mpls Gegisi

Merkeze bagli uzak bina ve ofislerin noktadan noktaya
olan ag bagdlantilari MPLS altyapisina tasinarak ag
mimarisi yeniden yapilandirilmistir. Bu déntsiim
sayesinde uzak lokasyonlarin yalnizca merkez
Uzerinden dedil, kendi aralarinda da dogrudan

ve glvenli iletisim kurabilmesi saglanmis; ag
performansi, erisilebilirlik ve operasyonel sUreklilik
artirilmistir. Ayrica mevcut baglanti modeline kiyasla
daha &l¢eklenebilir ve merkezi yénetilebilir bir yapi
tesis edilerek hat kiralama ve isletme maliyetlerinde
belirgin bir fiyat avantaji elde edilmistir.
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OLAY YONETIMi — PROBLEM
(YARDIM MASASI) YONETIMI

HiZMET .
KATALOGU BT HIZMET

YONETIMI YONETIMI

DEGISIKLIK
YONETIMI

\ /

KAPASITE ____ KONFiIGURASYON
YONETIMI YONETIMI

ESKi YAPI: NOKTADAN NOKTAYA
STAR TOPOLOJISi

Point-to-Point Star Topology
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Aktif-Aktif Veri Merkezi

2024 yilinda baslatilan ve yerleske icerisinde aktif-
aktif mimaride calisacak sekilde tasarlanan veri
merkezi altyapisi tamamlanarak devreye alinmistir.
Bu yapi sayesinde kritik bilgi sistemleri icin yUksek
erisilebilirlik ve is strekliligi saglanmis, tekil ariza
noktalari ortadan kaldirilarak hizmet kesintisi riski
dnemli dlctde azaltilmistir. Ayni zamanda yUk
paylasimi ve es zamanli ¢calisma kabiliyeti ile sistem
performansi artiriimis, felaket kurtarma ve bakim
faaliyetleri kesintisiz hizmet anlayisiyla yUratulebilir
hale getirilmis ve kurumsal Bilgi Teknolojileri (BT)
altyapisinin operasyonel dayanikhligi glclendirilmistir.

EASA PART IS Uyumu Calismalari

2025 yilinda baslatilan EASA Part-IS (Information
Security) regllasyonuna uyum calismalari, havacilik
otoriteleri tarafindan yetkilendirilmis kuruluslarda
bilgi glvenliginin sistematik ve denetlenebilir
sekilde yonetilmesini hedeflemektedir. EASA Part-IS;
siber tehditler, bilgi varliklarinin gizlilik-buttnltk-
erisilebilirlik, tedarik¢i gUvenligi ve olay yonetimi
gibi basliklar kapsayan kurumsal bir bilgi glvenligi
cercevesi sunarak, ucusa elverislilik ve emniyet
faaliyetlerini dolayli olarak destekleyen kritik bir
regllasyondur. Bu kapsamda yurGttlen uyum
calismalari sayesinde TUSAS genelinde risk temelli
bilgi glvenligi yaklasimi gUg¢lendirilmekte, siber
dayanikhlik artirilmakta, EASA denetimlerine hazirhk
saglanmakta ve uluslararasi havacilik ekosistemi
icinde glvenilirlik ile kurumsal itibar dnemli élctde
yukseltilmektedir.
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KURUMSAL YAZILIM GELISTIRME VE YONETISIM
ALANLARINDA GERCEKLESTIRILEN DIJITAL
DONUSUM FAALIYETLERI

TUSAS SAP S/4HANA ERP Do6nusiim Projesi

TUSAS ERP doénlsim projesi kapsaminda yurGttlen
dijitallesme calismalari, is slreclerinin uctan uca
entegre edilmesini saglayarak daha suUrdurulebilir,
izlenebilir ve veri odakli bir yapi olusturmayi
hedeflemektedir. Entegre ERP mimarisi sayesinde
finans, maliyet muhasebesi, malzeme yénetimi,
Uretim planlama ve satis-dagitim moddlleri arasinda
gercek zamanl veri akisi saglanarak slrecler
arasindaki kopukluklarin ortadan kaldirilmasi ve

tek bir veri kaynagi yaklasiminin benimsenmesi
amaclanmaktadir. Bu butlnlesik yapi, kaynaklarin
daha verimli planlanmasina ve kullaniimasina katki
saglayarak sUrdurulebilirlik hedeflerini dogrudan
desteklemektedir. Malzeme Ihtiyac Planlama (Material
Requirements Planning-MRP), kapasite planlama ve
stok yonetimi gibi fonksiyonlari sayesinde fazla stok,
gereksiz Uretim ve operasyonel israflar minimize
edilmekte; bu durum hem maliyetlerin dlstrtdlmesine
hem de dogal kaynak tUketiminin azaltiimasina imkan
tanimaktadir. Entegrasyon ile maliyetlerin detay
kirtlimlarinin da izlenebilmesi hedeflenmektedir.

Dijital dénUsim kapsaminda devreye alinacak
sistemlerden e-belge, dokiman ydénetimi ve is

akis sistemleri ile fiziksel evrak badimlhlidi ortadan
kaldirilarak sUreclerin tamamen dijital ortama
tasinmasi hedeflenmektedir. Bu sayede operasyonel
ceviklik artarken, kagit tiketiminin azaltilmasi
yoluyla ¢evresel strdUrulebilirlige katki saglanacaktir.
Ayrica ERP sistemleri Gzerinde gerceklestirilen
islem kayitlari ve log mekanizmalari sayesinde u¢tan
uca izlenebilirlik saglanmakta; denetim, uyum ve
raporlama slreclerine destek saglayacaktir.

GUcll Yonetisim Sardurllebilir Cevre
Modeli Uygulamalari

Tedarik zinciri ydnetimi acisindan bakildiginda, ERP
sistemleri tedarik¢i performans takibi, satin alma
sUreclerinin merkezi yonetimi ve stok optimizasyonu
gibi kritik fonksiyonlar sunarak strdurUlebilir

tedarik zinciri yapisinin olusturulmasina katki saglar.
Gercek zamanli veri analitigi ve raporlama altyapisi
sayesinde KPI bazli performans takibi yapilabilmekte;
operasyonel verimlilik, maliyet kontroll ve hizmet
kalitesi sUrekli olarak iyilestirilebilmektedir.

Sonugc olarak TUSAS ERP dénlsim projesi, slrec
standardizasyonu, veri bltUnlGgu, operasyonel
verimlilik ve ileri analitik yetkinlikler araciligiyla
TUSAS’In cevresel, operasyonel ve finansal
sUrdurulebilirlik hedeflerine ulasmasini saglayan kritik
bir dijital dénltsim konumundadir.

TUSAS Tedarikgi Portali (ATLAS)

TUSAS tarafindan gelistirilen ATLAS Tedarikgi
Portali, kurumun genisleyen tedarik zinciri agini
dijitallestirerek daha seffaf ve standart bir iletisim
altyapisi olusturmayi hedeflemektedir. Sunulan
veriler, artan firma ve siparis sayilari karsisinda
e-posta trafigine dayall mevcut sistemin yetersiz
kalmasi nedeniyle bu stratejik donltsimin
baslatildigini gostermektedir. Platform; yeni firma
basvurularindan ihale ydnetimine, siparis takibinden
kalite denetimlerine kadar tim surecleri tek bir
merkezde toplamaktadir. Proje kapsaminda bircok
yerli ve yabanci savunma sanayii devinin sistemleri
incelenerek kiyaslama calismalari yapilmis ve kapsamli
bir yol haritasi olusturulmustur. Glvenlik tarafinda
ise iki faktorll dogrulama ve rol bazli yetkilendirme
gibi modern protokoller kullanilarak veri gavenligi
Onceliklendirilmistir.

2025 YILI SURDURULEBILIRLIK RAPORU
116

insan, Calisan ve

Toplum i¢in Deger =

Tedarikci Portall, is ortaklarinin tim streclerini tek bir

merkezden dijital ortamda yUrattlmesini saglamak

amacilyla tasarlanmistir.

> Merkezi Yonetim: Tedarikgilerin basvuru, yetkinlik
degerlendirme, belge yonetimi ve iletisim slreclerini
tek bir platformda toplar.

> Dijitallesme ve Hiz: E-posta Uzerinden ylritllen
islemlerin neden oldugu bilgi akisi gecikmelerini
ortadan kaldirarak strecleri hizlandirir.

> Seffaflik ve izlenebilirlik: Tedarik zinciri islemlerinde
uctan uca seffaflik ve tam izlenebilirlik saglar.

> Standartlastirma: Farkl birimlerin tedarikcilerle
olan iletisimini ve sUreclerini standart bir yapiya
kavusturur.

TUSAS ATLAS Tedarikgi Portall, hem TUSAS hem de

tedarikciler icin bircok operasyonel ve stratejik avantaj

sunmakta, paydaslar arasindaki is birligini hizlandirmay!

ve operasyonel verimliligi en Ust seviyeye c¢cikarmayi

amaclamaktadir.

> Kapsamli Stre¢ Takibi: Tedarikgiler; acik siparislerini
gorintlleyebilir, teslimat tarihlerini glincelleyebilir,
siparis statllerini takip edebilir ve kalite
dokUmanlarini (sertifikalar, dlzeltici faaliyetler vb.)
portal Gzerinden ydnetebilirler.

> Operasyonel Verimlilik: ihale ve sézlesme ydnetimi,
siparis yonetimi, nakliye yénetimi ve performans
degerlendirme gibi moduller sayesinde is slrecleri
daha etkin sekilde yonetilir.

> Kendi Bilgilerini Yonetme: Firmalar; kullanici
tanimlama, banka hesap bilgilerini glincelleme ve
firma bilgilerini (faaliyet alanlari, dokUmanlar vb.)
dogrudan portal Gzerinden gincelleyebilirler.

> GUcla Guvenlik Altyapisi: Portal; iki faktorlt kimlik
dogrulama, rol bazli yetkilendirme, Google Captcha
ve glvenli parola politikalari ile korunarak veri
glvenligini en Ust dlzeyde sadlar.

> Dogrudan iletisim: “Yardim Masas!” ve “Duyurular”
boélimleri sayesinde TUSAS ile tedarikgiler arasinda
hizli ve resmi bir iletisim kanali olusturulur.

> Stratejik Planlama: 2025 yili Dijital D6nldsim
Stratejik Yonetim Planr'na uygun olarak gelistirilen
bu sistem, artan tedarik zinciri hacminin
karmasikligini ydénetmeyi kolaylastirir.



Rapor Hakkinda
ve Sunus

Bir Bakista Turk Havacilik
ve Uzay Sanayii

SCRUM Metodolojisi Kapsaminda Yazilim Gelistirme
Sireci ve Yazilim Yasam Donglisti Yonetimi

SCRUM metodolojisi kapsaminda yUratulen yazilim
gelistirme sUreci, projelerin esnek, kontrollt ve
sUrdurulebilir sekilde ydonetilmesini saglar. Sprint

bazli planlama ile gereksinimler backlog’lar ile
onceliklendirilmekte, her sprint sonunda calisan ve
test edilmis Grin ciktilar elde edilmektedir. SCRUM
toplantilari ile ekip ici koordinasyon saglanirken, sprint
g6zden gecirme ile sUreclerin surekli iyilestirilmesi
hedeflenmektedir.

Yazilim Yasam DongUsu (Software Development
Life Cycle - SDLC) ydnetimi ile analiz, tasarim,
gelistirme, test, devreye alma ve bakim sirecleri
uctan uca ele alinmaktadir. Analiz asamasinda
glivenlik gereksinimleri belirlenmekte, tasarim ve
gelistirme sUreclerinde glvenli kodlama standartlari
uygulanmaktadir. Versiyon kontrol sistemleri,
yetkilendirme mekanizmalari ve erisim kontrolleri ile
kod bUtunltgu ve gizliligi korunmaktadir.

Surekli entegrasyon (Continuous Integration - Cl)

ve sUrekli teslimat (Continuous Delivery - CD)
slreclerinde glvenlik testleri, zafiyet taramalari ve
kod analiz araclari kullanilarak potansiyel riskler
erken asamada tespit edilmektedir. Test ve devreye
alma sUreclerinde ayristiriimis ortamlar (dev/test/
prod) kullanilarak veri glivenligi saglanmaktadir. Bu
butlnlesik yaklasim sayesinde glvenli, denetlenebilir
ve sUrdurilebilir bir yapi saglanmaktadir.

ISO 27001 Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi
Kapsaminda Yazilim Gelistirme Sirec¢ Sirekliliginin
Saglanmasi

ISO 27001 Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi
kapsaminda yazilim gelistirme slrec¢lerinin
sUrekliliginin saglanmasi, talimat, prosedr, form ve
kontroller ¢cercevesinde glvence altina alinmaktadir.
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GUcll Yonetisim Sardurllebilir Cevre
Modeli Uygulamalari

Yazilim yasam déngUsUnln tim fazlarinda (analiz,
tasarim, gelistirme, test, devreye alma ve bakim)

bilgi glvenligi gereksinimleri sistematik olarak
uygulanmakta ve dokimante edilmektedir. Tum
gelistirme faaliyetleri versiyon kontrol sistemleri
Uzerinden yUrittlmekte, yetkilendirme ve erisim
kontrolleri ile kod butlinltgd korunmaktadir.
Gelistirme, test ve Uretim ortamlari birbirinden
ayristirilmis olup, ortamlar arasi gecisler yetki yonetimi
strecleri kapsaminda gerceklestirilmektedir. Gorevler
ayrihdi prensibi uygulanarak yetki suiistimali ve

hata riski minimize edilmektedir. Statik/dinamik kod
analizleri, glvenlik testleri ve zafiyet taramalari dizenli
olarak icra edilmekte ve bulgular takip edilmektedir.
Bu kontroller sayesinde yazilim gelistirme slreclerinin
strekliligi, glvenligi ve mevzuata uyumu strdardlebilir
sekilde saglanmaktadir.

URETIM VE LOJIiSTiK ALANLARDA YAPILAN
DiJiTAL DONUSUM FAALIYETLERI

URETIM YONETIM SISTEMI GELISTIRMELERI

Dijital Gretim altyapimizi modernize etme
calismalarimiz kapsaminda Uretim Yénetim

Sistemi (Manufacturing Execution System - MES)
uygulamamizin kullanici aray(zinG web tabanli

yeni platforma tamami ile tasinmistir. Bu déndsim
ile birlikte MES platformumuzun daha erisilebilir,
sardurulebilir ve kullanici dostu bir yapiya kavusmasi
hedeflenmistir. Yeni araylz, kullanici deneyimini
iyilestiren tasarimi ve performans gelistirmeleri

ile glinltk operasyonlarda daha hizli ve verimli
kullanim saglayacaktir. Yeni araylz ile birlikte Gretim
sUreclerimiz daha sUrdUrulebilir hale gelmistir ve
ayrica asagidaki kazanimlar saglanmistir:

Web tabanli erisim ile daha esnek kullanim

Daha modern ve sadelestirilmis kullanici deneyimi
Performans ve stabilite iyilestirmeleri

Slreclerde yapilan cesitli kullanim kolayligi
gelistirmeleri

VvV V. V V
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Uretimin sorunsuz bir sekilde strdUrtlmesi ve
cikan sorunlarin takibi icin Andon Takip Sistemi
(ANTS) genisletilerek kdk neden analizi alt modullu
gelistirilmistir. Bu modul ile montaj alani durdurucu
olma potansiyeli olan veya durduran nedenler
analiz edilerek gerekli aksiyon tanimlari ve takibi
hedeflenmektedir.

MES platformu Uzerinde is emirlerinde atanan DNC
(Data Numeric Control) programlarinin tek bir tus

ile tezgdha aktarimi saglanmistir. Bu sayede MES-
DNC-Tezgah arasinda butlnlesik ve kesintisiz bir akis
olusturulmustur. insan hatalarinin dnline gecilerek
sUrdarulebilirlik icin kalite ve is glcu iyilestirmeleri
saglanmistir.

MES ile &mUrlG malzemeler kapsamina giren kimyasal
malzemelerin tiketim miktarlarinin toplanmasi icin
altyapi gelistirilmistir. Gerceklesen malzeme tiketim
verisi ile Urin agaci miktarlarinin dogrulugu ve
glncelligi takip edilebilecek ve bu sayede daha dogru
ve etkin tedarik planlamasi yapilmasi amaclanmistir.

PLM PLATFORMLARIYLA DiJiTAL SURDURULEBILIR
MUHENDISLIK ALTYAPISI

Sirketimiz, GrGn gelistirme sUreclerinde veri
bUtinligunt glclendirmek, disiplinler arasi is

birligini artirmak ve strdlrlebilir bir mhendislik
altyapisini kurumsal élcekte yayginlastirmak amaciyla
3DEXPERIENCE ve Teamcenter Uriin Yasam Dongusu
(Product Lifecycle Management - PLM) platformlari ile
ileri mUhendislik ¢cozUmlerini etkin sekilde kullanmakta
ve gelistirmektedir. Dijital sGrdUrulebilirlik yaklasimimiz
kapsaminda; tasarim, analiz, test, kalite, Gretim ve
degdisiklik ydnetimi streclerinde Uretilen verileri tekil
ve entegre bir dijital yapi altinda yénetilmekte, tGrln
yasam donglsl boyunca izlenebilirlik, veri dogrulugu
ve kurumsal veri yonetisimi glclendirilmektedir. Bu
yapl, dijital strdurdlebilirlik hedeflerimizi desteklerken
mUhendislik streclerinde veriye dayali ve seffaf bir
ydnetim anlayisinin gelismesine katki saglamaktadir.
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DiJiTAL ENTEGRASYON VE VERi YONETIMi iLE
SEFFAFLIK VE VERiI BUTUNLUGU

DiJITAL ENTEGRASYON VE VERI
YONETIMi iLE MUHENDISLIK
SURECLERINDE SEFFAFLIGI VE VERI
BUTUNLUGUNU GUCLENDIRIYORUZ.

UrGin agaci, dokiiman, gérev, toplanti, bulgu,
degdisiklik ve gereksinim yodnetimi streclerini PLM
altyapisi Gzerinde bUtldnlesik sekilde ydnetiyoruz.

Bu sayede muhendislik verisi tek bir dijital ortamda
toplanmakta; bilgiye erisim, revizyon takibi ve slre¢
seffafligr dnemli dl¢lide artirilmaktadir. Esnek ve
konfiglre edilebilir Grln yapilari farkli varyasyonlarin
merkezi veri yapilari Gzerinden ydnetilmesine imkan
saglarken, gelismis gortntlileme altyapilari blUyUk veri
setlerinin daha hizl ve erisilebilir sekilde kullanimini
desteklemektedir. Dijital dokimantasyon ve onay
slreclerinin devreye alinmasiyla kadgit bazli is yaku
azalmakta ve slrecler daha strdurulebilir hale
gelmektedir.

TASARIM, ANALIZ VE TEST SURECLERINDE VERI
TEMELLI KARAR ALMA

Tasarim gdzden gec¢irme, analiz, toleranslandirma,
agdirlik ve denge yonetimi ile dogrulama faaliyetlerini
merkezi veri yapilari altinda yUrGtlyoruz. Bu yaklasim
mUhendislik sUreclerinde Uretilen verilerin glvenilirligi
artarken disiplinler arasi koordinasyon da kurumsal
Olcekte glclendirmektedir.

Yer, laboratuvar ve ucus testlerinden elde edilen
verilerin Urln, test ve slUrec verileri ile iliskilendirilmesi
sayesinde dogrulama faaliyetleri uctan uca izlenebilir
hale getirilmektedir. Gereksinim dogrulanma
durumlari ve test performanslari gtvenilir veri
altyapisi Gzerinde takip edilerek Grln gelistirme
sUreclerinde kalite, teknik dogruluk ve gutvenilirlik
desteklenmektedir.
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GUcll Yonetisim Surdaralebilir Cevre
Modeli Uygulamalari

DEGIiSIKLIiK, KALITE VE RiSK YONETIMi iLE GUCLU
YONETISIM

DEGISIKLIiK, KALITE VE RiSK
YONETIMININ DIJITAL ORTAMDA
YURUTULMESI VE GUCLU KURUMSAL
YONETISIM.

Degisiklik, sorun, kalite bulgusu ve uygunsuzluk
yénetimi sUreclerini entegre dijital yapilar altinda ele
aliyoruz. Bu sayede degisikliklerin kapsami, etkileri ve
ilgili teknik veriler sistematik olarak takip edilmekte ve
denetlenebilir hale getiriimektedir. Kalite bulgularinin
aran verileri ile baglantili olarak yonetilmesi, aksiyon
etkin takibini saglarken kék neden analizlerinin
dogrulugunu artirmaktadir. Ayni zamanda risk ve
tehdit yonetiminin Grin verileri ile entegre bicimde
yUrGtltlmesi sayesinde potansiyel riskler erken
safhada tespit edilmekte ve azaltma stratejileri daha
etkin sekilde uygulanabilmektedir.

VERi ONAY SURECLERINDE iZLENEBILIRLIK VE
SUREKLI IYILESTIRME

VERI ONAY SURECLERININ
iZLENEBILIRLIGiINi ARTIRARAK TASARIM
KALITESINi VE SUREC VERIMLILIGINi
GUCLENDIRIYORUZ.

Tasarim verisinin onay sUreclerinde yasanan geri
doénUs sebeplerinin sistematik sekilde izlenebilmesine
yoénelik analiz mekanizmalari gelistirilmistir. Bu
analiz ve veri olgunlastirma sUreclerinde iyilestirme
firsatlarinin tespit edilmesi amaciyla geri dénUs
nedenlerinin kategorize edilerek analiz edilmesine
yonelik bir ydntem gelistirilmis ve kullanima
alinmistir. Ayrica elde edilen verilerin daha etkin
sekilde izlenebilmesi amaciyla raporlama arayulzleri
gelistirilmis ve canl takip mekanizmalari devreye
alinmistir.
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Bu calisma ile tasarim onay slrecinde yasanan
aksakliklarin kék nedenlerinin belirlenmesi, iyilestirme
alanlarinin tespit edilmesi ve slrec¢ verimliliginin
artirilmasina yénelik aksiyonlarin daha sistematik
sekilde planlanmasi hedeflenmektedir. Bu yaklasim;
mUhendislik sUreclerinde veri temelli karar alma,
kalite yonetimi ve slrekli iyilestirme kGltGrinin
guclendirilmesine katki saglamaktadir.

STANDARTLASMA VE MERKEZI VERI ALTYAPISI iLE
VERIMLILIK

STANDARTLASMA VE MERKEZi
MUHENDISLIK VERi ALTYAPISI
ILE OPERASYONEL VERIMLILIiGi
ARTIRIYORUZ.

MUhendislik kGtlGphaneleri ile standart parca ve
malzeme ydnetimini merkezi veri yapilari altinda
ele alarak tasarim slreclerinde veri dogrulugunu
ve teknik standartlasmayi glclendiriyoruz. Bu yapi
sayesinde analiz, dijital modelleme ve ¢akisma
kontrolleri daha glvenilir veri altyapisi Uzerinde
gerceklestirilebilmektedir. Ayrica adirlik ve denge
verilerinin merkezi olarak yénetilmesi ve gorsel
analiz araclariyla desteklenmesi tasarim slreclerinde
erken uyari mekanizmalarinin olusturulmasina katki
saglamaktadir.
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PLM TABANLI iIMALAT ENTEGRASYONU VE KAYNAK
VERIMLILIGi

PLM TABANLI IMALAT VE MALZEME
YONETIMi ENTEGRASYONU ILE KAYNAK
VERIMLILIGINi VE DiJITAL DONUSUMU
DESTEKLIYORUZ.

imalat muhendisligi, Sayisal Kontrol (Numerical
Control- NC) programlama ve takim emri faaliyetlerini
PLM platformlari Gzerinde uctan uca entegre

ederek Uretim slreclerinde dijital dénlsim odakl
iyilestirme calismalari yUrUtUyoruz. Bu entegrasyon
sayesinde Uretim planlama, mihendislik ve imalat
sUrecleri arasinda veri bGtinlGgu glclendirilmekte ve
operasyonel verimlilik artirilmaktadir.

Malzeme yénetim slreclerinin PLM altyapisina
entegre edilmesi ile mUkerrer malzeme tedarikinin
6nlne gecilmesi hedeflenmis; bdylece kaynaklarin
daha verimli kullanilmasi ve malzeme israfinin
azaltilmasi saglanmistir. MUhendislik Uriin Recetesi
(Engineering Bill of Material - EBOM), Uretim Uriin
Recetesi (Manufacture Bill of Material - MBOM) ve
Proses Listesi (Bill of Process - BOP) yapilarinin ayni
platform Uzerinde karsilastirilabilir hale getirilmesi
sayesinde eksik veya fazla parca Uretiminden
kaynaklanabilecek verimlilik kayiplari ve malzeme
israfl minimize edilmistir.

GUcll Yonetisim Surdaralebilir Cevre
Modeli Uygulamalari

DiJITAL ANALIZ VE SERVIS PLANLAMA

DiJITAL ANALIZ VE SERVIS PLANLAMA
KABILIYETLERI iLE URUN YASAM
DONGUSU BOYUNCA OPERASYONEL
VERIMLILiIGi DESTEKLiYORUZ.

Bakim yapilabilirlik, erisilebilirlik ve ergonomi
analizlerinin dijital modeller Gzerinden
yUratdlmektedir. Bu sayede tasarim iyilestirme
ihtiyaclari erken safhada tespit edilerek trin

yasam doéngUlsl boyunca operasyonel verimliligin
artirilmasina ve bakim sUreclerinin daha etkin sekilde
planlanmasina katki saglamaktadir.

Dashboard ve raporlama altyapilari ile sGrec¢
performansinin anlik izlenebilmesi ise karar alma
sUreclerinin daha hizli ve veri temelli sekilde
yUrGttlmesini desteklemektedir.

DiJITAL DOKUMANTASYON iLE CEVRESEL ETKININ
AZALTILMASI

DiJITAL DOKUMANTASYON VE KAYNAK
YONETIMI iLE CEVRESEL ETKiYi
AZALTIYORUZ.

DokiUmantasyon slreclerinde kagit tiketimini
azaltmak amaciyla hayata gecirilen ¢ikti takip ve
kisiye &zel kota uygulamasi ile kaynak kullaniminin
daha kontrollU yénetilmesi saglanmistir. Bu uygulama
sayesinde gereksiz ¢iktilarin énline gecilerek kagit
tuketimi azaltilmis, operasyonel verimlilik artirilmis
ve sirketimizin cevresel ayak izinin azaltilmasina katki
saglanmistir.

Bu calismalar, dijitallesme ve strdUrualebilir kaynak
yénetimi yaklasimimiz dogrultusunda daha verimli,
cevreye duyarli ve strdurUlebilir bir calisma
ekosisteminin gulclendirilmesini desteklemektedir.

2025 YILI SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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SIMULASYON VERILERININ ENTEGRE YONETIMI

SIMULASYON VERILERININ PLM
ORTAMINDA YONETIMI iLE DIJITAL
MUHENDISLIK ALTYAPISINI
GUCLENDIRIYORUZ.

Tasarim verilerinin PLM ortaminda simulasyon
araclari ile entegre sekilde kullanilmasini saglayarak
mUhendislik sUreclerinde veri bUtinlGguni
glclendiriyoruz. Gergeklestirilen analiz ve simulasyon
calismalarina ait ¢iktilar ilgili tasarim verileri ile
iliskilendirilerek PLM sistemi icerisinde saklanmakta
ve Urln yasam dénglsU boyunca izlenebilir hale
getirilmektedir.

Tasarim ve analiz mUhendisleri arasinda yuratilen
simUlasyon slreclerinin sistem Uzerinde tanimlanan is
akislari araciligiyla ydnetilmesi sayesinde mihendislik
verisinin kontrollU ve izlenebilir bicimde yénetilmesi
saglanmakta; disiplinler arasi koordinasyon
guclenmektedir. Bu yaklasim, veri temelli karar

alma slreclerini destekleyerek strdurulebilir

dijital mUhendislik altyapisinin gelisimine katki
saglamaktadir.

PLM SISTEMLERI iLE URETIM SISTEMLERI
ENTEGRASYONU

imalat planlama ve malzeme sireclerinin PLM
araclari Gzerinden strdurtlmesi kapsaminda, PLM
ile e-Fabrika sistem entegrasyonlari kurgulanmis

ve gelistirilmistir. E-Fabrika sistemi PLM ile MES/
MRP arasinda bir kdprl olusturmaktadir. Bu projede,
e-Fabrika Uzerinde yUrGtUlen imalat planlama
sUreclerinde uzun yillar boyunca olusan bilgi birikimi
PLM sUreclerine girdi saglamistir. Bu calisma ile
Uretimde sUrdurUlebilirligin PLM sistemlerinden
baslayip Uretim sistemlerine akmasi saglanmistir.
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IZLENEBILIRLIK
TUSAS izlenebilirlik projesi kapsaminda;

> Urin tasarim sUrecinde parca izlenebilirlik bilgisinin
PLM araclarindan imalat streclerinin yonetildigi
e-Fabrika sistemine aktarimi, islenmesi ve ydnetimi
saglanmistir.

> MES izlenebilirlik modUll genisletilerek hem seri
numarasl hem de Uretim parti numarasi takibinin
birlikte yUratdlmesi saglanmistir.

Bu gelistirmeler ile Uretimin sorunsuz bir sekilde
strdurtlebilmesi amaci ile Grin tasarim sUreclerinde
belirlenen izlenebilirlik gereksinimleri kesintisiz olarak
imalat planlama ve Uretim sUreclerine aktariimistir.

Ayrica, dmur kisith ekipman/parca (life limited
item) bakim gereksinimleri kapsaminda tasarim
girdilerinin Teamcenter’dan E-Fabrika Hava Araci
Bakim Modili’ne akmasini, gerekli dizenlemeler
yapildiktan sonra Tesellim, Stok, Montaj, vb.
islemler ile ilgili sistemlerden kontrolli otomatik
beslenerek, bakim zamani geldiginde uyaracak,

ilgili ekipman/parcanin seri no bazh tim émri
boyunca izlenebilirligini saglayacak gelistirmelere
baslanmis ve dmur kisitl ekipman/parca (life limited
item) bakim gereksinimlerinin tanimlanmasi ve ilgili
sistemlerden veri alabilecek altyapinin olusturulmasi
tamamlanmistir. Bu sayede izlenebilirlik ile ilgili
veriler tUm sistemlerimiz Gzerinden takip edilmesi
saglanabilecektir.

BAKIM VE INTERAKTIF ELEKTRONIK TEKNIiK YAYIN
UYGULAMALARI

interaktif Elektronik Teknik Yayin (Interactive
Electronic Technical Manual - IETM) teknolojisinin
oncelikli amaci karmasik teknik sistemler icin

ariza tespiti, bakim ve onarim destegi saglamaktir.
Destek dokUmanlari ve her tUrlU yardimci veriye tek
kaynaktan erisim icin kisa yol baglantilari barindirir.

7
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ihtiyaca gére kullanici ile etkilesimli olarak calisan ve
anlik geri besleme saglayan, sayisal format kullanilarak
hazirlanmis kilavuzlardir. TUSAS tarafindan gelistirilen
patenti alinmis IETM uygulamasi, ilgili Granin IETM
verileri yUklenerek musterilere tabletler Gzerinden
verilmektedir. Bu ¢alisma ile Grlnlerimizin teknik
dokUmantasyonlari kagit basimi yerine elektronik
olarak musterilerimize saglanmasi sonucunda hem
cevresel sGrdurulebilirlige hem de Urlnlerimizin
Uretim sonrasi strdUrUlebilirligine katkilar yapilmistir.
2025 yili icerisinde Genel Maksat Helikopteri
mUsterilerimize IETM uygulamasi ile teknik bakim
dokUmanlari teslim edilmistir.

URETIM DIJITAL DONUSUM PROJELERI

TUSAS ve Urldnlerimizin strdUralebilirligini

saglamak amaci ile eski teknolojide yer alan bazi
uygulamalarimiz yeni altyapiya slrec iyilestirmeleri ile
beraber uygulamaya gecirilmektedir. Bu kapsamda;

> Planli yapilan kestirimci bakimlarin bakim
asamasinda alinan teknik degderlerinin
kaydedilmesini ve slrec iyilestirmesini saglayacak
bu verilere ulasiimasini saglayan kestirimci bakim
sistemi web ortaminda yeni altyapida gelistirilmistir
ve uygulamaya alma calismalari devam etmektedir.

> Eski altyapida kullanilan Kesici Takim Takip Sistemi
yeni ihtiyaclar ve slrecler de dikkate alinarak web
ortaminda yeni altyapiya gecirilmistir.

> Mevcut CIB slreclerinde atanan goérevlerin etkin
takip edilmesini saglayacak action item (gbérev
maddesi) sUreci Degdisiklik Yonetim Sistemi (CIB
- Change Implementation System)’ne eklenmistir.
Ayrica CIB kararlari ile hurda olacak is emirlerinin
otomatik askiya alinmasi saglanmistir.
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> UrUnlerin Gretim strecinde kullanilan tretim
toollarinin (takim) mevcut lokasyonunun anlik
gorintllenebilmesi, talep edilen ihtiyac¢ alanlarina
etkin tasinabilmesini saglayan Tool Takip Sistemi
yeni teknolojik altyapida Tasima Emri ModUlU ile
entegre olarak lokasyon, tool no, is emri vb. barkod
bilgileri ile de islem yapacak sekilde yeniden
gelistiriimeye baslanmistir.

> Elektrikli araba icin mUhendislik algoritmasi
calistirilarak, tasima emirlerinin dncelikleri ve
lokasyonlari dikkate alinarak en optimum sekilde
tasinmasi icin Tasima Emri Arac Rotalama Sistemi
gelistirilmistir. Dizel Forklift ve Cekici icin de
calismalarimiz devam etmektedir. Bu calisma
ile Gretim sUreclerinde kesintiye ugramadan
parcalarin hizlica ve optimum bir rota ile tasinmasi
ve ayrica hem Uretim hem de cevresel anlamda
sUrdardlebilirlik saglanacaktir.

KALITE VE TOOL ALANLARINDA YAPILAN DiJiTAL
DONUSUM FAALIYETLERI

FIRST ARTICLE INSPECTION (FAI) GEREKSINIMI
YONETIMI GELISTIRMELERI

Delta FAI Tetiklenmesinde Operasyon Bazli Kullanilan
Parca KontrolU icin gelistirme yapilmistir. FAI
Gereksinim Yénetim Sistemi, bagdli parca degisimi
nedeni ile Delta FAI tetiklenmesini planlama
dedisikliklerine bagl olarak yapmaktadir. FAI
kacaklarini 6nlemek icin, efektivite kontrollt FAI
gereksinimi atama sUreci kurgulanmistir.
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KOK NEDEN DUZELTICi FAALIYET SURECLERI

Onceden yirutulen Duzeltici Aksiyon (Corrective
Action- CA) slrecleri; sektdrde, otoritelerde

ve metodolojilerde yer alan (8D/9S) islemleri
bUtUnlestirilerek sistem tekrar kurgulanmistir. K&k
neden analizleri, artik bir form olmaktan ¢ikmis,
Uygunsuzluk Bildirim Formu (UBF) Uygunsuzluk
Yonetimi (NMS) sisteminde cesitli parametrelerle
tetiklenerek olusturulan organize hale getirilmistir.
Bu sistem sayesinde glincel endUstri seviyesinde
acil aksiyon alinmasi gereken islem, dlzeltici islem
gibi cesitli seviyelerde otomatik tetiklenebilir hale
gelmis, sistemde &dnceden yer alan K&k Neden
Duzeltici Faaliyet (Rootcase Corrective Action-
RCCA) bilgileri referans verilerek, kok neden analizleri
zaman kaybi yasanmadan problemler daha hizli
degerlendirilebilmektedir.

NMS-PLM ENTEGRASYONU

Kirmizi agda yer alan PLM sistemi ile Siyah agda

yer alan NMS sistemi arasinda data transferi elle
yUratuldigunden tasarim kapsaminda ve diger
gruplarin degerlendirme yapacadi degerlendirmeler
eski durumda zaman ve bilgi kayiplarina neden
olmaktadir. NMS sisteminden cesitli servisler yazilarak
PLM sistemi ile konusturulmus, uygunsuzluk verilen
ilgili parcanin sorumlusuna ulasilabilir hale getirilmis
ve karar alma sUrecleri kolaylastiriimistir.

TAKIM DISKAYNAK EMRIi GELISTIRMELERI

Opposite takim (Bir takim parcanin sag tarafini
Uretirken, opposite i olan takim sol tarafini Uretir.) ve
rate takim (duplicate takim, bir takimla ayni parcayi
Uretebilecek ikiz takim) bilgisinin sistem Uzerinden
(takim emrinden) is paketlerine otomatik aktariimasi
saglanmistir. Bu sayede, planlama yapan kullanicilarin
maddi hata yapma riski azaltilmistir. Muhtemel hata
orani dUsUrulerek, opposite ve rate takimlar icin
tekrarlanmayan maliyetlerden (NC programlama ve
imalat planlama) kazan¢ saglanmasi hedeflenmistir.
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> Takim Diskaynak Emri (Tool Outsource Order-
TOO) is paketlerine, takim emirlerinin otomatik
cekilebilmesi icin gelistirme yapilmistir. Bu sayede,
her bir kalem is icin ortalama 15 dakikalik iscilik
gerektiren sUre¢c otomatize edilmistir. Yilda yaklasik
7.000 kalem takim isi yapiliyor olmasi baglantisiyla,
bu gelistirme sayesinde ciddi iscilik tasarrufu
saglanmistir.

> TOO yayin onay ddnglsinde glincelleme
yapilmistir. Yardimci Sanayi slreci sefleri onay
ddénglsltne eklenmistir. Bu sayede, is paketlerinin
yayinlandiktan sonra reddedilmesi ve yeniden
yayinlanmasi asamasinda gecen slUreden tasarruf
edilmesi planlanmistir.

TAKIM EMRI GELISTIRMELERI

Minor Takim Emri iceriginin ve is akislarinin
glncellenmesi suretiyle Bakim Takim Emirlerinin
Minor (basit sekilde ¢cdzllebilecek takim emirleri,
ayri bir Gretim sUreci gerektirmeyen) kapsamina
sokulmasi, sayilarinin azaltilmasi ve katma degeri
olmayan bolimlerin strecten cikarilarak iscilik ve
zaman kazanci saglanmasi planlanmistir. Streg,
Metar Girisi (Uretim)> Metarin Cevaplanmasi ve
Takim Emri (Tool Order) Yayinlanmasi (ME)> TO icin
TMOS hazirlanmasi (Takim ME)> Tool Uretim> Tool
Kalite’dan Minor TO Girisi (Uretim)> Tool Uretim> Tool
Kalite donUstUrdlmstlr. Bu sayede, yilda ortalama
2000 takim icin metar girisine gerek olmadan
Minor TO yayinlanabilecegdi ve bir takim emir icin
ortalama 60 dakikalik iscilik gerekliligi distnulerek,
zamandan ve iscilikten blyuUk tasarruf saglanacagdi
hedeflenmistir.

Takimlar icin setup-stage-step (bir parcayi,

takimi veya kalibi islerken hangi asamada hangi
ayarin kullanilacagini tarif eden sistem) kurgusu
olusturulmustur. Bu sayede ileri Planlama ve
Cizelgeleme (Advanced Planning & Scheduling-
APS) projesi kapsaminda islenecek veri hazir hale
getirilmistir. Bu APS kurgusuna girdi olusturulmustur.
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PLM SISTEMLERI iLE TAKIM SiSTEMLERI
ENTEGRASYONU

Takim katalog ve takim emri yayinlama sUreclerinin
PLM araclari Gzerinden strdUrllmesi kapsaminda,
PLM sistemi ile entegrasyon kurgulanmistir. Bu
projede, e-Fabrika Uzerinde yurittlen takim

emri yayinlama ve takim katalog kaydi olusturma
sUreclerinde elde edilen bilgi birikimi, PLM slreclerine
girdi saglamistir. Bu calisma ile, Gretim takim sirecleri
ile ilgili altyap! ve kurgularin, PLM sistemlerinden
baslayip daha sonra eFAb’a akmasi ve burada
tamamlanmasi planlanmistir.

TOUCH-UP KiT ISLEME ALTYAPI KAZANDIRILMASI

Eskiden masalstl uygulamasinda erisebilirligi glg,
sistemlerde glincellenmesi sinirli olan Touch-Up
kimyasallarinin bilgi akisi, net ¢atisi altina alinarak
kurumsal yapi kazandiriimistir.

URETiIM/URETIM PLANLAMA ALANLARINDA
YAPILAN DiJiTAL DONUSUM FAALIYETLERI

ILERI PLANLAMA VE CIiZELGELEME YAZILIMI
ENTEGRASYONU

Uretim planlama streclerinin etkinligini artirmak,
kaynak kullanimini optimize etmek ve planlama
dogrulugunu yikseltmek amaciyla ileri Planlama

ve Cizelgeleme (Advanced Planning & Scheduling-
APS) calismalari ylrGtUilmektedir. Bu kapsamda APS
yazilimi, Uretim planlama sUreclerini destekleyen
merkezi bir dijital ¢c6zUm olarak konumlandiriimistir.
APS sayesinde Uretim planlari; makine, is glcl ve
kapasite kisitlari dikkate alinarak sonlu kapasite
yaklasimi ile hizli bir sekilde olusturulabilmekte ve
dinamik olarak glncellenebilmektedir. Bu sayede
degdisen Uretim kosullarina hizli uyum saglanarak daha
gercekei ve uygulanabilir planlar elde edilmektedir.
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Gelistirilen gorsel ydonetim kabiliyetleri ile mevcut
Uretim durumu ve ileriye ddnUk planlar tek bir
platform Uzerinden uc¢tan uca izlenebilmektedir.
Uretim cizelgelerinin ileriye déniik olarak
goérintllenebilmesi sayesinde teslim tarihleri hizli ve
dogru bir sekilde degerlendirilebilmekte, planlama
sUreclerinde seffaflik artirilmaktadir.

Devam eden entegrasyon calismalari kapsaminda
APS sisteminin MES, MRP, E-FAB ve diger kurumsal
sistemler ile kesintisiz veri alisverisi yapmasi
saglanmaktadir. Bu entegrasyon ile sistemler arasi veri
transferi optimize edilmekte, veri tutarlihgi artirilmakta
ve manuel mUdahaleler minimize edilmektedir. Ayni
zamanda planlamacilara tim planlama verilerinin

tek bir platform Uzerinden konsolide sekilde
sunulmasi mimkudn hale gelmektedir. 2025 yili
icerisinde gerceklestirilen APS yazilimi yayginlastirma
calismalari kapsaminda ilk kesim, Talasli imalat,

Sac Metal vb. Uretim proseslerinde is merkezi bazl
olarak devreye alinmistir. Elde edilen kazanimlar
dogrultusunda, APS yaziliminin montaj alanlarina da
yvayginlastiriilmasi planlanmaktadir.

Elde Edilen Kazanimlar asagida yer almaktadir.

> Daha kisa sUrede, ylUksek ¢o6zUnUrlUkll Gretim plani
olusturulabilmesi (-500 is merkezi)

> Ust ydnetim 6nceliklerinin sahaya ve teknisyene
hizli ve etkin sekilde aktarilabilmesi,

> Plan/gerceklesme takibinin sistematik olarak
yapilabilmesi ve tamamlanmama gerekgelerinin
dlzenli olarak toplanabilmesi,

> Uretim planlamasinda senkronizasyonun artirilmasi,

> Senaryo analizlerinin hizli ve etkin sekilde
gerceklestirilebilmesi ve

> Alternatif is merkezlerinin planlama sUrecine
entegre edilebilmesi Gretim kaynaklarinin ortak bir
amac fonksiyonu altinda optimize edilebilmesi
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SURDURULEBILIR TEDARIK ZINCIRI

SURDURULEBILIR VE DIRENCLI BIR TEDARIK ZINCIRI OLUSTURMAK AMACIYLA
TEDARIKCI EKOSISTEMIMIZi SUREKLI GELISTIRIYOR, RISKLERI PROAKTIF BIR YAKLASIMLA
YONETEREK IS SUREKLILIGIMizi GUCLENDIRIYORUZ.

SIRKET OPERASYONLARI VEYA TEDARIKGi TABANI
GENELINDE SURDURULEBILIR TEDARIK EYLEMLERI

Sirketimizde, kalite ve emniyete etkisi bulunan
Urlnler yalnizca Onayli Tedarikg¢i Listesi’nde yer
alan tedarikcilerimizden alinabilmektedir. TUSAS
Onayl Tedarikgi Listesi strekli gincellenmekte
olup, internet sitemizde de erisime acik olarak yer
almaktadir. TUSAS olarak, strdarulebilir bir tedarik
zinciri olusturabilmek adina, olumsuz strdurulebilirlik
etkileri risklerine karsin tedarik¢i havuzumuzu
genisletmeye ve tedarikci kapasitesi olusturmaya
devam etmekteyiz. Bu kapsamda, is strekliliginin
saglanabilmesi adina tedarik¢i havuzumuzu
genisletmeye devam ediyoruz. 2025 yili itibariyla
onayll yabanci tedarikci sayimiz 1154, onayli yerli
tedarik¢i sayimiz 545 olup vyil icerisinde tedarik
zincirimize 96 yeni firma dahil edilmistir.

TEDARIK ZiNCiRi RiSK DEGERLENDIRME
FAALIYETLERI

Tedarik zincirimize iliskin riskleri, Risk Yonetimi
ProsedUrimuzde belirlenen tanim, kapsam ve esaslar
dogrultusunda Risk Yoénetimi Sistemi kapsaminda
ybnetiyoruz.

TEDARIK 2021
Onayli Yabanci Tedarik¢i Sayisi 738
Onayl Yerli Tedarikei Sayisi 292
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Ham madde, yari mamul ve mamul tedarikgilerinin
risk ve firsat degerlendirmelerini Tedarik Risk
Degerlendirme Modulu araciliiyla gerceklestiriyoruz.
Bu degerlendirmelerde;

Kapasite ve Uretim Kabiliyeti
Finansal Yeterlilik

Cografi Konum ve Lokasyon Riskleri
Bilisim Altyapisi

Fiziksel Altyapi

EndUstriyel GUvenlik

Yasal Mevzuat Uyumu

Sozlesme Slrecleri

Alt Yuklenici Yonetimi

Lojistik Faaliyetler

Teknik DokUmantasyon ve Gereksinimlerin
Karsilanmasi

> Tek Kaynak Riskleri

gibi kriterleri dikkate aliyoruz.

VVVVVVVYVYVYVYV

Tedarikgilerimizin Gretim ve tasarim kapasitelerini
analiz ederek faaliyetlerimizi etkileyebilecek olasi
riskleri erken asamada tespit ediyoruz.

2022 2023 2024 2025
958 955 1.073 1154
344 422 530 545
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Yardimci Sanayi Portali Uzerinden tedarikcilerimiz
tarafindan girilen veriler araciligiyla kapasite
durumlarini aylk olarak takip ediyor ve is aktarim
sUreclerinde kontrol ediyoruz. Orta ve uzun vadede
darbogdaz riski 6ngdrilmesi durumunda gerekli risk
girislerini yaparak tedarikcilerimiz ile birlikte kontrol
ve iyilestirme planlari olusturuyoruz.

TUSAS Tedarik/Musteri web sayfasini
incelemek icin tiklayiniz


https://www.tusas.com/kurumsal/tedarik-musteri
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YARDIMCI SANAYi PORTALI

Gelistirdigimiz Yardimci Sanayi Portali araciligiyla tim
yerli tedarikcilerimiz ile cevrim ici ortamda etkilesim
kuruyor ve karsilikli veri paylasimi gerceklestiriyoruz.
Bu platform sayesinde tedarik zinciri ydnetiminde
kullanilan sistemlerin stGrdUrulebilirligini ve
tedarikgilerimizle entegrasyonunu sagliyoruz.

Portal kapsaminda yUrGttigumuaz baslica slrecler
sunlardir:

> Siparis Yonetimi: Yerli tedarikcilerimize acilan tim
siparislerin takibini ve yonetimini portal Gzerinden
gergeklestiriyoruz.

> Stok Yonetimi: Tedarik¢ilerimizin depolarinda
bulunan ve Sirketimiz tarafindan saglanan
malzemelerin stok hareketlerini portal Gzerinden
izleyerek Uretimde dogru miktarda kullanimini
sagliyor ve malzeme israfini dnlUyoruz.

> Uygunsuzluk Yénetimi ve Teknik Destek: Uretim
sUrecinde olusan uygunsuzluklarin portal Gzerinden
bildirilmesini sagliyor, kalite ve Uretim birimlerimizin
bu durumlari detayli sekilde incelemesine ve
teknik destek taleplerinin olusturulmasina imkan
taniyoruz.

> Kapasite Yonetimi: Tedarikcilerimizin kullandigi
tezgah bilgileri ve parca rotalarinin portal
Uzerinden tanimlanmasi sayesinde is yUkl ve
kapasite analizleri gerceklestiriyoruz.

> Sevkiyat Yonetimi: Yerli tedarikcilerimiz tarafindan
gdbnderilen tim siparisleri barkod sistemi ile
takip ediyor ve Ankara’daki sanayi bolgelerinden
gerceklestirilen sevkiyat sUreclerini portal
Uzerinden ydnetiyoruz.

TUSAS Yardimci Sanayii web sayfasini
incelemek icin tiklayiniz

GUcll Yonetisim Sardurllebilir Cevre
Modeli Uygulamalari

SIRKET OPERASYONLARI/TEDARIKCi TABANI
GENELINDE SURDURULEBILIR TEDARIK EYLEMLERI

2025 yilinda, Sirketimizde gerceklestirdigimiz
sardurulebilirlik calismalarini tedarik zincirimizde
yayginlastirmaya yénelik calismalar gerceklestirdik.
SUrdUrdlebilirlik basliklarinda tedarik zincirinde
sUrekli iyilesmenin saglanmasini hedefleyen asagidaki
calismalar gerceklestirilmistir:

> Calisanlarimiza verilen strdurulebilirlik
kapsamindaki egitimlerin farkli konu basliklarinda
detaylandirilarak artirilmasi,

> Tedarikcilerimize aktarilmak Uzere strdUrllebilirlik
gereksinimlerimizin belirlenmesi ve aktariimasi,

> Tedarikcilerimizin risklerinin ve strdurulebilirlik
olgunluklarinin degerlendirilmesi,

> Tedarikcilerimizin REACH gereklilikleri kapsaminda
degerlendirilmesi,

> Catisma mineralleri kapsaminda Sirketimizin
politikasinin belirlenmesi ve yayimlanmasi,

> Tedarikgilerimizin strdUrulebilirlik kapsaminda
ddullendirilmesi ve

> Tedarikcilerimizin etik ihbar hatti ve sikayet
mekanizmasi kapsaminda bilgilendirilmesi.

EGITIMLER

Surdardlebilir bir tedarik zincirinin kurulmasi ve
sUrekliliginin saglanmasi icin yalnizca tedarik
zincirindeki farkindaligin artirilmasinin ve
gereksinimleri karsilayan tedarikg¢i sistemlerinin
kurulmasinin yeterli olmadigini; bu hedefe, i¢
paydaslarimizin bilgi, farkindalik ve yetkinliklerinin

artirlmasiyla ulasmanin mmkun olduguna inaniyoruz.

Bu kapsamda, i¢c paydaslarimiza, 2025 yili icerisinde
sUrdurulebilirlik kapsaminda saglanmis egitimler
yanda yer almaktadir:
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> |SO 14001-2015, ISO 14064-2018 ve ISO 14046
Yonetim Sistemleri Egitimleri,

> Genel Cevre Bilinci ve Tusas Cevre Ydonetim Sistemi
Egitimi,

> Tehlikeli Madde Kabul-Bosaltma-Yikleme islemleri,

> General Awareness and Safety Training on The
Carriage of Dangerous Goods By Road ve

> Function Specific Training on the Carriage of
Dangerous Goods By Road.

Belirtilen egitimlerin tedarik zinciri ile dogrudan
temas halinde calisan i¢ paydaslarimiz tarafindan
tamamlanma oranlari ve basari oranlari analiz
edilmistir. Egitimlerin ilgili ekipler tarafindan
tamamlanma orani %83 ile hedef oranimiz olan %80’
asmaktadir. Bu oranda katilim saglanan egitimler icin
egitim basari oraninin %98 olarak aciga ¢cikmistir.
Gelecek donemde de Sirketimizin tUm c¢alisanlarinin
sUrdrulebilirlik farkindaliklarinin ylkseltilmesine
yOnelik egitim faaliyetlerinin gerceklestirilmesini
hedeflemekteyiz.

Suardurdlebilirligin ¢cevresel boyutuna ek olarak, diger
boyutlari destekleyecek sekilde, strdurtlebilirligin
temel ilkeleri ve 6nemini ifade eden ve tedarik
zincirinde uygulamalarini yansitan cesitli egitim
programlari hazirladik ve calisanlarimiza saglanmasi
hususunda planlamalara basladik. Bu egitim
programlari asagidaki basliklarda hazirlanmistir.
Gelecek dénemde Sirketimizin tim calisanlarinin
sUrdarilebilirlik farkindaliklarinin yikseltilmesine
yoOnelik egitim faaliyetlerinin gerceklestirilmesini
hedeflemekteyiz.

SUrdarudlebilir Tedarik Zinciri Egitimi

is Etigi Egitimi

insan Haklari

Cesitlilik Hakkaniyet Kapsayicilik Egitimi
Yolsuzlukla Micadele Egitimi

Cikar Catismasi Egitimi

V V V V V V
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ve Sunus

Bir Bakista Turk Havacilik
ve Uzay Sanayii

GEREKSINIMLERIN BELIRLENMESI VE AKTARILMASI

Surdardlebilirlik kapsaminda tedarikcilerimize
aktaracadimiz cevresel, sosyal ve ydnetisim
gereksinimlerinin tayini icin 2025 yili icerisinde

cok paydasli bir calisma gerceklestirdik. Bu
gereksinimlerin, Tedarik¢i Davranis Kurallari ve
SUrdarudlebilir Tedarik¢i Degerlendirmesi Kontrol
Listesi ile dokiimante edilmesini sagladik. Ayrica,
sUrdurulebilirlik gereksinimlerimizi, hazirlamis
oldugumuz Tedarikc¢i Davranis Kurallari ve
SUrdUrulebilir Tedarik¢i Degerlendirmesi Kontrol
Listesi dokGmanlarini Yardimci Sanayi Portali ve diger
yazil bildirimler Gzerinden tedarikcilerimize aktardik.

Tedarikgilerimizi, Sirketimizin sGrdtrulebilirlik
odagdi hususunda, tedarikgilerin yogun ilgi ve
katilimi ile gerceklesen “Yardimci Sanayi Zirvesi” ve
“Sistem Ekipman ve Alt Sistem Tedarik¢i Zirvesi”
organizasyonlari ile bilgilendirdik.

Ek olarak, bu gereksinimlerin sistematik olarak
tedarikcilere aktarilmasi icin metodolojimizi belirledik.
Kisa ve orta vadede siparis emirleri kullanilarak
sUrdarulebilirlik gereksinimlerinin tedarikcilere
aktarilmasi, uzun vadede ise tedarikcilerimiz ile
imzaladigimiz cerceve s6zlesmelerin sablonlarina
sUrdurulebilirligin sosyal ve ydénetisim boyutlarinin

da dahil edilmesi konularini; strdurUlebilirlik
gereksinimlerini tedarikgilerimize timuyle
aktarabilmek adina yol haritamiz olarak belirledik.

GUcll Yonetisim Sardurllebilir Cevre
Modeli Uygulamalari

SURDURULEBILIR TEDARIKCi DEGERLENDIRMESI

Tedarikgilerimizin, strdUrulebilirlik hususlarinda risk
analizlerine ve strdUrUlebilirlik gereksinimlerine
uygun faaliyet gosterip gdstermedigine iliskin
2025 yil icinde degerlendirme gerceklestirdik.

Risk analizi; stratejik risk ydnetimi, operasyonel

risk yonetimi, cevresel risk ydonetimi ve sosyal risk
yénetimi basliklarini icermistir. Bu basliklara gére
degerlendirilen tedarikgilerimiz icin, gelisim alanlari
One cikariimis, tedarikgilerimizle birlikte yurttulecek
iyilestirme programlari icin énceliklendirme
degerlendirmesi yapilabilmistir.

Ayrica, cevre ve iklim degisikligi, enerji ydonetimi,
sosyal ve ydnetisim basliklarini iceren StrdurUlebilir
Tedarikci Kontrol Listesi doklGmanlarini kullanarak,
degerlendirme icin secilen tedarikcilerimizin
sardurilebilirlik ile baglantili hususlardaki sistemsel
olgunluklarini degerlendirdik.

REACH VE CATISMA MINERALLERI

YUrUrlUkte olan yasal dlizenlemelere uyum da
sardurilebilirlik degerlendirmeleri kapsaminda

2025 yilinda ele alinmistir. Bu kapsamda, REACH
(Registration, Evaluation, Authorisation and
Restriction of Chemicals/Kimyasallarin Kaydi,
Degerlendirilmesi, izni ve Kisitlamasi) dizenlemesine
uyumun degerlendirilebilmesi adina, tedarikcilerimizi
yonetmelik hakkinda bilgilendirdik ve uyumun
saglanabilmesi amaciyla tedarikcilerimizden
sagladigimiz tim kimyasal maddeler, karisimlar

ve mamul UrUnler icin glncel REACH Uygunluk
Deklarasyonlari toplanmasina yonelik calismalar
gerceklestirdik.

Ek olarak, 3TG (Kalay-Tungsten-Tantal-Altin)
mineralleri olarak bilinen ve dinyanin belirli yerlerinde
silahli catismalarin finansmaninda kullanildigi

bilinen “catisma minerallerinin” tedarik zincirimizde
kullaniminin sinirlandirilmasi ve tedarik zincirimizde
seffafligin artirilmasi adina ¢alismalar gerceklestirdik.

2025 YILI SURDURULEBILIRLIK RAPORU
125

insan, Calisan ve

Toplum i¢in Deger =

Bu calismalar kapsaminda, uluslararasi alanda
yUrdrlikte olan dizenlemelere ydnelik politikamizi
belirlemeye ve gereksinimin tedarikcilerimize
aktarilmasi adina metodolojiyi belirlemeye yénelik
calismalar gerceklestirdik.

TEDARIKGI KAPASITESI OLUSTURMA,
ODULLENDIRME VE TESVIK PROGRAMLARI

Sirketimizde, strdurulebilir bir tedarik zinciri
olusturabilmek adina, olumsuz strdurulebilirlik
etkileri risklerine karsin tedarik¢ci havuzumuzu
genisletmeye ve tedarikci kapasitesi olusturmaya
devam etmekteyiz. Bu kapsamda toplantilar, zirveler
dlUzenlemekte; tedarikcilerimizde strduralebilirlik
hakkindaki iyi uygulamalar, tesvikler, ydnetim
sistemlerinin glc¢lendirilmesi ve egitim programlari
hakkinda farkindalik olusturmakta ve gelistirme
dnlemlerini proaktif olarak ele almaktayiz.

Tedarikcilerimizin strdrutlebilirlik cabalarini
sUrdlrmeleri saglamak ve sUrekli gelisim

icin motivasyon saglamak amaciyla, 2025

yilinda tedarikgilerimizin yogun ilgi ve katilimi

ile gerceklestirilen Yardimci Sanayi Zirvesi
organizasyonunda, tedarikcilerimizin édullendirilme
kategorilerinden birisini Strdurdlebilirlik ve Cevre
Duyarhihg Odulu olarak belirleyerek tedarikcilerimizi
odullendirdik.

1 " g |
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TEDARIKCILER ICiN CALISANIN SESi ANKETLERI VE
SIKAYET/IHBAR MEKANIZMASI

Tedarik zincirimizde seffafligin saglanabilmesi icin,
yerel ve yerli topluluklar, tedarikgilerimizin calisanlari
dahil olmak Uzere, tUm paydaslarimizin erisimine
acik bir geri bildirim mekanizmamiz bulunmaktadir.
Bu mekanizma, tedarik faaliyetlerinden kaynaklanan
olumsuz etki risklerini dogrulamaya yonelik bir ara¢
gobrevi gbrmektedir. Ayrica, bu mekanizma, olasi
dilsel ve cografi engelleri dikkate alan, herhangi bir
sikayeti bildirenleri koruyan, gizlilige énem veren ve
herhangi bir sikayet bildiren kisilerin misillemeye karsi
korundugu bir mekanizmadir.

Sirketimizin internet sitesinde (https:/www.tusas.
com/kurumsal/etik adresinde) tedarikcilerimizin
erisimine acik olan Etik Hat, tedarik zincirimizi
valnizca kurallar ve denetimler ile degil; seffaflik,
glven ve hesap verebilirlik ilkeleri Gzerinden
ydnetmekte oldugumuzun somut bir géstergesi
olarak &ne ¢cikmaktadir. Béyle bir mekanizma ile
tedarik zincirindeki risklerin gizli kalmasinin énlne
gecmeyi hedeflemekteyiz.

TEDARIKCi SOSYAL DEGERLENDIRMESI

SOSYAL KRITERLER KULLANILARAK TARANAN
YENi TEDARIKCILER

2025 yilinda risk analizi ve sistemsel dederlendirme
olmak Uzere iki ayri calisma gerceklestirilmis olup
bu calismalar kapsaminda tedarikcilerimizin sosyal
kriterler kullanilarak degerlendirilmesi saglanmistir.
Cevre dostu arac/ulasim ydntemleri, cocuk isci
calistirmama taahhadu, ISG uygulamalari, denetimleri
ve egitimleri; yasal ¢calisma saatlerine uyum,

Ucret politikalari, kayitlarin kontrolU basliklarinda
tedarikcilerimizin sosyal risk degerlendirmesini
gerceklestirdik. Bu degerlendirme sonucunda, temel
kriterlerin karsilandigi ancak 6zellikle Ucret politikasi
ile iliskili hususlarin gelisime acik yon olarak éne
ciktigini gbézlemledik.
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Sistemsel olgunluk degerlendirmeleri kapsaminda ise,
tedarikcilerimizin etik ve uyum ydnetimi uygulamalari,
insan kaynaklari ve calisan haklari uygulamalari, ISG
ve calisan refahi uygulamalari, veri gizliligi ve bilgi
glvenligi uygulamalari, kurumsal kaltlr, organizasyon
ve liderlik uygulamalarinin degerlendirilmesi icin
kapsamli bir kriter seti olusturduk ve tedarikcilerimizi
bu kriter seti dogrultusunda degerlendirdik. Bu
degerlendirme sonucunda, tedarikcilerimizin gelisime
acik olduklari sosyal alanlari tespit ettik. Yol haritamiz
kapsaminda, degerlendirmeye giren tedarikcilerimizin
gelisime acik oldugu alanlara yénelik strdurulebilirlik
olgunluklarini iyilestirecek aksiyonlarin alinmasini
hedeflemekteyiz.

TEDARIK ZINCIRINDEKI OLUMSUZ SOSYAL ETKILER
VE ALINAN AKSIYONLAR

Sirketimizde, sUrdUrUlebilir bir tedarik zinciri P
olusturabilmek adina, olumsuz strdurUlebilirlik
etkileri risklerine karsin tedarik¢i havuzumuzu
genisletmeye ve tedarikci kapasitesi olusturmaya
devam etmekteyiz. Bu kapsamda toplantilar, zirveler
duzenlemekte; tedarikgilerimizde sUrdurulebilirlik
hakkindaki iyi uygulamalar, tesvikler, ydnetim
sistemlerinin glg¢lendirilmesi ve egditim programlari
hakkinda farkindalik olusturmakta ve gelistirme
dnlemlerini proaktif olarak ele almaktayiz.
Surdurdlebilirlik degerlendirmeleri calismalari
sonucunda tedarikgilerimiz ile iyilestirme faaliyetleri
planlayacak, tedarik zincirinde strdurUlebilirlik
hedeflerimize ulasacagdiz.
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TEKNOLOJI VE INOVASYON

ORIJIN TEKNOLOJi YOL HARITAMIZ DOGRULTUSUNDA TEKNOLOJi KAZANIMLARIMIZI
STRATEUJIK BIR YAKLASIMLA YONETIYOR, YENILIKCI COZUMLER GELISTIREREK

SURDURULEBILIR BUYUME VE REKABET GUCUMUZU DESTEKLIYORUZ.

TUSAS ORIJIN TEKNOLOJI YOL HARITASI TUSAS ORIJIN AKISI

Turk Havacilik ve Uzay Sanayii olarak, teknoloji

kazanim faaliyetlerimizi Orijin Teknoloji Yol

Haritasinda yer alan 6nceliklerimiz dogrultusunda

yéneterek kurumsal hedeflerimizi sGrdurdlebilir bir ;

vizyonla hayata geciriyoruz. Bu dogrultuda kaynak N4 T U SAS ’7
V4

verimliligini esas alan ve cevresel etkileri en aza eoe®

indiren yenilik¢i ¢céztmler Gretmeye odaklanmaktayiz. GIRDILER o rl I n
Degisen gereksinimlere uyum saglamak adina yol
haritamizi ve teknoloji calismalarimizi periyodik olarak Uriin Gereksinimleri TEKNOLOJi YOL HARITASI ‘

g6zden gegiriyor ve glncelliyoruz. Bu yaklasimimiz,

sirketimizin uzun vadeli basarisini pekistirirken % Toknolo Trendleri

strdurulebilir kalkinma hedeflerine de dnemli bir katki ANALIZ
sunmaktadir. Uriin gereksinimleri, kiresel teknoloji —_—
trendleri, mevcut problemler ve yenilikci fikirler yol i A O B PLANLAMA
haritamizin temel girdilerini olusturmaktadir. Bu R
temel girdiler, TUSAS Orijin Teknoloji Yol Haritasi Q Yenilikci Fikirler i
cercevesinde islenerek; AR-GE projeleri, is birlikleri, TAKIP

teknoloji kazanim planlari ve akademik ¢calismalar
seklinde somut c¢iktilara déntstirilmektedir.

N2
CIKTILAR
B AR-GE Projeleri

<2 is Birlikleri

m

Kazanim Planlari

(P Akademik Caligmalar
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TEKNOLOJI KAZANIM FAALIYETLERI

TURK HAVACILIK VE UZAY SANAYIi
OLARAK iLERI URETIM VE MALZEME
TEKNOLOJILERI, ENERJi SISTEMLERI

VE DIJITAL DONUSUM GiBi ONCELIKLI
ALANLARDA ARASTIRMA VE TEKNOLOJi
GELISTIRME FAALIYETLERIMIiz

iLE GELECEGE YONELIK ADIMLAR
ATMAKTAYIZ.

TUSAS ORIiJiIN RADARINDAKI TEKNOLOJILER

IZLENEN
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GUg¢la Yonetisim Surdarulebilir Cevre insan, Calisan ve
Modeli Uygulamalari Toplum i¢in Deger

Sirketimizin strdurulebilirlik vizyonu ¢cercevesinde,
havacilik ve uzay sanayiinin gelecegini sekillendirecek
teknolojik gelismeleri takip ederek teknolojik
dénlsim saglayacak ve cevreye duyarli, yenilikgi

ve milli teknolojiler gelistirmeye odaklanmaktayiz.
Sirketimizin Teknoloji Yol Haritasini klresel
sardurilebilirlik vizyonu ile uyumlu olarak
sekillendirmekteyiz. Bu dogrultuda, sektdrdeki en yeni
teknolojileri ilgili platformlarimiza ve slreclerimize
entegre ederek verimlilik odakli ¢cevre dostu ¢cézimler
gelistirmekteyiz.

BASLATILAN

Aktif kazamm calismalarn

baslatilan kritik teknoloji
konulari.

PLANLANAN

Yol haritasina dahil edilen
ve planlamasi devam
eden teknoloji konular.

IZLENEN

Diinya genelindeki
havacilik ve uzay trendleri
isiginda yakin takipte
tutulan calismalar.
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TUSAS ORIJIN TEKNOLOJi KONULARININ SURDURULEBILIRLIK BOYUT DAGILIMI

©

0 O

TEKNOLOJI VE
INOVASYON

%76.17

CEVRE

%6.07

TEDARIK ZINCiRI

%2.8

Surdurulebilir Cevre

Uygulamalari

ENERJI

%8.88

FINANSAL

%5.14

KURUMSAL YONETIM

%0.93
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DiJIiTAL DONUSUM

2025 yili Teknoloji Yol Haritamizda yer alan
teknolojileri, sirketimizin strdUrulebilirlik boyutlariyla
entegre bir sekilde takip ederek teknolojik
kazanimlarimizi él¢cimlemekteyiz. Mevcut verilerimiz
Isiginda, odaklandigimiz teknoloji basliklarinin %76
gibi 6Gnemli bir bélimUnin dogrudan ‘Teknoloji

ve inovasyon’ boyutuyla értiismesi, inovasyon
kapasitemizin strdardlebilirlik vizyonumuzun ana
tastyicisi oldugunu kanitlamaktadir. Bununla birlikte;
teknolojilerin %9’unun enerji, %6’sinin cevre ve %5’inin
finansal boyutlarla iliskilendirilmis olmasi, teknolojik
dénUsimimizin sadece yenilikcilikle sinirli kalmayip;
kaynak verimliligi, ekolojik ayak izi ve ekonomik
strdUrulebilirlik hedeflerimizi de cok yonlU olarak
destekledigini gbstermektedir.

Gelecek vizyonumuzu teknolojik performans ile
cevresel maliyet dengesi Uzerine kurarak, teknoloji

yol haritamizda surdarulebilirligi temel bir itici

gl¢ olarak konumlandirmaktayiz. Sirketimizdeki
teknoloji kazanim faaliyetleri, havacilik ve savunma
sanayiinde sadece teknik esikleri asmayi degdil, ayni
zamanda ekosistemimize kalici bir yesil deder katmayi
hedeflemektedir.
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TUSAS blnyesinde yUrattigimuz dijital dontsiim
calismalari kapsaminda, blUyuk veri analitigi, yapay
zeka ve otomasyon teknolojilerini calismalarimizin
merkezine almaktayiz. Uretim sireclerimizi optimize
etmek ve operasyonel verimliligimizi en Ust
seviyeye cikarmak amaciyla bUyUk veri ydnetimi ve
analiz platformlari kurmakta, gercek zamanli veri
altyapilari ile anlik karar verme mekanizmalarimizi
glclendirmekteyiz. Bu dijital temel Gzerine insa
ettigimiz goérintl isleme, dogal dil isleme ve derin
6grenme modelleri sayesinde Uretim verimliligimizi
analiz ederek, kestirimci bakim calismalariyla durus
sUrelerimizi azaltmay! hedefliyoruz.

Robotik Stre¢ Otomasyonu (Robotic Process
Automation - RPA) ve veri madenciligi ydntemlerini
kullanarak risk ve firsat yonetimimizi dijitallestirirken;
patent analizlerinden, TRIZ (Teoriya Resheniya
|zobretatelskikh Zadach) metodolojisinin yapay
zeka ile otomatize edilmesine kadar genis bir
yelpazede yenilik¢i cozUmler gelistirmekteyiz. Ayrica
CFD verilerinin analizi, sesli komut sistemleri ve
kablaj sUreclerinin optimizasyonu gibi mUhendislik
kabiliyetlerimizi dijital araclarla desteklemekteyiz.

imalat teknolojilerimizde ise artimli metal levha
sekillendirme, otomatik prepreg serme ve kaynak
otomasyonu gibi ileri teknikleri dijital déntsimin
bir parcasi haline getirmekteyiz. OCR teknolojileri

ile markalama ve delik kontrolU gibi kalite muayene
sUreclerini otomatiklestirerek, yerinde ve ylksek
dogrulukla kontrol streclerimizi gelistirmeyi
hedeflemekteyiz. Bu kapsamda yurGttlen tim bu
calismalar Sirketimizin UGretim ekosistemini ¢cok daha
akilh, verimli ve otonom bir yapiya kavusturmaktadir.
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AR-GE YONETIMi

2025 YILINDAKI AR-GE KILOMETRE TASLARI

Sirketimiz ile T.C.
Cumhurbaskanhgi
Savunma Sanayi
Baskanligi arasinda
ATAKAN ve ZAHIDE
adli iki yeni Ar-

Ge projesinin
baslatilmasina karar
verildi.

Sirketimiz tarafindan
gelistirilen Stper
Simsek YUksek
Subsonik insansiz
Hava Araci
Sistemi’nin, ANKA Il
Uzerinden birakma
testi basariyla
tamamlandi.

Sirketimiz tarafindan
gelistirilen, yUksek
faydali yuk kapasiteli
insansiz hava araci
(IHA) AKSUNGUR,
milli motor TEI-
PD170 ile havacilik
tarihinde yeni bir
irtifa rekoruna imza
atti.

Sirketimiz
bUnyesinde insasi
tamamlanan ve
Avrupa’nin é6nde
gelen havacilik
rGzgar tunelleri
arasinda yer alan Ses
AltI RUzgar Tuneli,
ilk resmi testlerini
basariyla tamamladi.

10. Uluslararasi
Bulus Fuarr'na
(ISIF) Sirketimiz
gercgeklestirdigi 34
ulusal ve uluslararasi
patent basvurusu

ile katihm saglad.
Dunya Fikri Milkiyet
Orgutt tarafindan
verilen “Sinai
Miulkiyet Ozel
Odult”ni kazandi.
Ayrica aerodinamik
alaninda altin
madalya, mekanik
alaninda 3 glimus
madalya; sensor
teknolojileri,
malzeme bilimleri ve
mekanik alanlarinda
ise 8 bronz madalya
almaya hak kazandi.

Sirketimiz tarafindan
gelistirilen HURJET
Jet Egitim Ugadi icin
ispanya ile stratejik
bir is birligi baslatildi
ve ispanya’nin

jet egitim ucagdi
ihtiyacini karsilamak
Uzere 30 adede
kadar HURJET

icin nihai tedarik
anlasmasi yapildi.

Sirketimiz tarafindan
tasarlanan ve

milli imkanlarla
gelistirilen ANKA III,
ASELSAN tarafindan
gelistirilen LGK-

82 (Lazer GUdUim
Kiti) mUhimmati

ile gerceklestirdigi
atis testini basariyla
tamamladi.

Sirketimiz tarafindan
gelistirilen
AKSUNGUR insansiz
Hava Araci (IHA),
gerceklestirilen test
atisinda ASELSAN
tarafindan gelistirilen
lazer gudUm Kitleri
LGK-81 ve LGK-82
ile hedefleri tam
isabetle vurdu.

Patent Effect
tarafindan hazirlanan
“Turkiye’nin

Patent Raporu”
yayimlandi. Havacilik
ve Savunma
kategorisinde %19’luk
bir artis géralarken,
Sirketimiz s6z
konusu raporda Tinci
siraya yukseldi.

2025 YILI SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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Sirketimiz, 1ISO 56001
inovasyon Yénetim
Sistemi - Gereksinim
Standardi Belgesi’'nin
sektordeki ilk ve tek
sahibi oldu.

HURJET 300’Uncu
test ucusunu
tamamladi;
toplam 142 sorti
gerceklestirildi.
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AR-GE, INOVASYON VE iSBiRLiKLERI

ULKEMIiZDE KURULAN iLK VE
HALIHAZIRDA EN BUYUK AR-GE
MERKEZLERINDEN BIiRi OLARAK
2025 YILINDA TEMEL ARASTIRMA,
UYGULAMALI ARASTIRMA VE URUN
GELiISTIRME ASAMALARI DAHIL
OLMAK UZERE GENIS BiR BANTTA VE
9 TEKNOLOJi HAZIRLIK SEVIYESINI
KAPSAYACAK SEKILDE 237 AR-GE
PROJESiINi TAMAMLADIK.

Turk Havacllik ve Uzay Sanayii olarak stratejilerimize
ve hedeflerimize uygun olarak belirlenmis amaci,
kapsami, ydntemi, slresi, asamalari, kritik noktalari
ile ciktilari belirli ve bltce tahsisi yapilmis olan

proje seklinde yuratulen arastirma ve gelistirme
faaliyetlerini ylritmeye devam ediyoruz. Ar-Ge
faaliyetlerimizi, Kahramankazan, ODTU Teknokent,
ITU Ar Teknokent, Teknopark istanbul, YTU
Teknopark, Uludag Universitesi Ulutek Teknopark,
Antalya Teknokent ve Hacettepe Universitesi
Teknokent yerleskelerinde yUratlyoruz. Sirketimizin
Kahramankazan yerleskesindeki Ar-Ge Merkezi 19
Ocak 2009’dan bu yana faaliyetlerini strdUrmekte
olup Ulkemizde kurulan ilk ve halihazirda en blUyUk
Ar-Ge merkezlerindendir. Ozellikle Teknoloji
Gelistirme Bélgelerinde yer alan ofislerde savunma ve
havacilik sanayi ihtiyaclarina yonelik insan kaynaginin
yetistirilmesi faaliyetleri ve Universite sanayi is birligi
kapsaminda ortak projeler yuritmekteyiz. Ulkemizde
havacilik ve uzay ekosistemine ydn veren Sirketimizde
2025 yil sonu itibariyla toplam 5.972 Ar-Ge
calisanimiz ilgili projelerde aktif gérev almaktadir.

GUcll Yonetisim Surdaralebilir Cevre
Modeli Uygulamalari

Havacllik ve uzay sanayiinde ulasmay! hedefledigimiz
liderlik pozisyonuna, tim paydaslarimizin katkilari ve
arastirma faaliyetleri ile ulasacagimizin bilincindeyiz.
Bu dogrultuda Ar-Ge ve inovasyon alanindaki

is birliklerine yonelik yeni modeller gelistirmeyi
hedefliyoruz. Sirketimize ve Ulkemizin havacilik
ekosistemine katki saglamayi amacliyoruz. Kiresel
Olcekte strdurllebilir rekabet avantaji elde etmek
amaciyla Turk Havacilik ve Uzay Sanayii olarak, Ar-Ge
ve inovasyon stratejilerimizi sUrekli olarak gelistiriyor,
bu stratejilerle uyumlu is birlikleri kurarak i¢c ve dis
paydaslarimizla olan iliskilerimizi gl¢lendiriyoruz. Bu
yaklasim sayesinde Ar-Ge ve inovasyon stratejimiz,
ardn portféylmuazu strdurllebilirlik dncelikleri
dogrultusunda genisletmemize olanak saglamakta;
paydaslarimizin intiyac ve beklentilerini karsilamaya
katkida bulunarak rekabet glicimizU artirmaktadir.
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AR-GE PROJELERI

TURK HAVACILIK VE UZAY SANAYiIi
2025 YIL SONU iTiBARIYLA, HER YIL
ULUSLARARASI ARENADA ACIKLANAN,
DUNYANIN EN BUYUK 100 SAVUNMA
SANAYIi FIRMASI LISTESIi DEFENSE100
LISTESINDE’DE 47., TURKISHTIME
TARAFINDAN ACIKLANAN AR-GE

500 LiSTESINDE iSE 1. SIRADA YER
ALMAKTADIR.

2025 yilinda da surdurUlebilir Ar-Ge projelerini
fonlamaya, yeni cihaz, ekipman, altyap! yatirimlari
yapmaya ve teknolojik altyap! kazanmaya devam
ediyoruz. Turk Havacilik ve Uzay Sanayii 2025 yil
sonu itibariyla, her yil uluslararasi arenada aciklanan,
dinyanin en blyUk 100 savunma sanayi firmasi listesi
Defense News Top 100°’de 47. sirada, yine her yil
Ulkemizde Turkishtime tarafindan aciklanan Ar-Ge
500 listesinde genel siralamada ise 1. sirada kendine
yer bulmustur. Ar-Ge Harcamasinin Ciroya Orani ise
%45 olarak gerceklesmistir. Turkishtime tarafindan
aciklanan alt listelerde ise 2. sirada yer aliyoruz.

> Ar-Ge Merkezinde Calisan YuUksek Lisans ve
Doktora Personel Sayisina Goére

> Ar-Ge Merkezinde Calisan Kadin Personel Sayisina
Gore

> Ar-Ge Merkezinde Alinan Faydali Model Sayisina
Gore

> Ar-Ge Merkezinde istihdam Sayisina Gére
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PROJELERI - SURDURULEBILIRLIK BOYUTLARI

CEVRESEL

34

SOSYAL

28

l YONETISIM

S

2025 yilinda Sirketimiz tarafindan yUratilen ve
sUrdurulebilirlik boyutlari incelenen 65 adet Ar-Ge
projesinin 34 tanesi cevresel, 28 tanesi sosyal ve 3
tanesi yonetisim boyutu kapsaminda yer almaktadir.

> Cevresel boyut kapsaminda yUrtttlen Ar-Ge
projeleri; Grin ve sUreclerde agirlik iyilestirmesi,
karbondioksit emisyonlarinin azaltilmasi,
termoplastik malzeme gelistirilmesi, yeni
alasim tasarimlari, geri ddnlsim sUrecleri ile
toz Uretimi boyasiz tasarim uygulamalari ve
geri donustlrudlebilir malzeme kullaniminin
artirilmasi gibi basliklara odaklanmistir. Ayrica
malzeme kullaniminin azaltilmasi, ek agirlik
olusturmadan aerodinamik ve elektromanyetik
verimliligin artirilmasi yoluyla yakit tUketiminin
dUsUrilmesi, atiklarin en aza indirilmesi, eklemeli
imalat ydntemlerinin yayginlastirilmasi ve tamir

sUreclerinde hammadde kullaniminin azaltilmasina

yOnelik Ar-Ge faaliyetleri gerceklestirilmistir.
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> Sosyal boyut kapsaminda yUrUGtUlen projelerde;
yeni bilgi ve becerilerin kazaniimasi, teknoloji
transferinin desteklenmesi, yenilik¢i teknolojilerin
toplumsal faydaya donustlrdlmesi ve yerli-milli
Uran gelistirme yoluyla disa bagimlihdin azaltilmasi
hedeflenmistir. Bu kapsamda stratejik dneme sahip
teknolojilerin gelistirilmesine katki saglayan Ar-Ge
calismalari yaratdlmustar.

> Yobnetisim boyutunda ise daha dnce uygulanmamis
ileri teknolojilerin kazanilmasi ve kurumsal bilgi
birikiminin gelistiriimesine katki saglayan Ar-Ge
projeleri hayata gecirilmistir.
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iINOVASYON YONETIMIi FAALIYETLERI

SIRKETIMiZ 1SO 56001 INOVASYON
YONETIM SiSTEMi BELGESI’Ni ALAN
SEKTORDEKI iLK VE TEK SIRKET
OLMUSTUR.

Kurumlarin bUnyelerinde inovasyon ydnetimi
sistemlerinin olusturulmasini desteklemek ve en

iyi uygulamalarin kurumlar arasinda paylasiimasini
saglamak maksadiyla ISO 56001 inovasyon Yénetim
Sistemi Standardi hayata gecirilmistir. Sirketimiz 2025
yili Mayis ayinda Turk Standartlari EnstitUsid (TSE)
tarafindan gerceklestirilen TS EN ISO 56001:2024
inovasyon Yénetim Sistemi (IYS) 1. Ara Kontrol ve
Gecis Denetimini basariyla tamamlamistir. Herhangi
bir seviyede uygunsuzluk tespit edilmeden sona
eren belgelendirme denetimi sonucunda Sirketimiz,
ISO 56001 inovasyon Ydénetim Sistemi - Gereksinim
Standardi Belgesi'nin sektordeki ilk sahibi olmustur.

TS EN ISO 56001:2024 inovasyon Yénetim
Sistemi belgesine erisim icin tiklayiniz

INovASYON YONETIM SISTEMI BELGESI
INNOVATION MANAGEMENT SYSTEM CERTIFICATE

ot BULY. NO:17 00380 1
ANKARA / TORKIYE TSEISO-EN
56001

TURK STANDARDLARI ENSTITUSU .. . ,....
TURKISH STANDARDS INSTITUTION



https://www.tusas.com/content/files/uploads/10624/ISO56001_TR.pdf
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HANGAR FLY KURUM iCi GIRiISIMCILIK PROGRAMI

HANGAR FLY Kurum ici Girisimcilik Programi, ortaya
cikacak muUsteri ihtiyaclarina ve problemlerine

yoénelik teknolojilerin, Tark Havacilik ve Uzay Sanayii
calisanlarinin girisimcilik kabiliyetleri ile ¢6zUlmesine,
gelistiriimesine ve olagan is sUreclerine dahil edilerek
ticarilestirilmesine ydnelik bir kazanim modeli seklinde
kurgulanmis bir girisimcilik programidir. HANGAR FLY
Kurum Ici Girisimcilik Programinin amaci, sirketimize
yeni is alanlari yaratmak ve Sirket gelirine katki
saglamaktir.

ilgili program sayesinde sadece teknolojik olarak
degil; halihazirda gelistirilmis Grin ve hizmetlerin,

sivil sektdrde ve/veya farkli pazarlarda deder
Uretmesine yodnelik yeni is modelleri ve hizmetler
olusturulmasi mimkuln olabilecektir. Bu kapsamda
sektorimuzde yurattlen ilk program olma 6zelligini
tastyan HANGAR FLY’In ilki pilot bir calisma olarak
2023 yilinda sirketimizde baslatiimis, 2025 yilinda tim
sirket calisanlarina aciimistir.

7
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2025 yilindaki cagrida, “Uretimde inovasyon”
odaginda Uretimde maliyeti dislrecek, hizli ve
kaliteli cozUmler sunarak verimliligi artiracak teknoloji
odakl yenilik¢i ¢ézlmler aranmistir. Sirketimize

yeni gelir olusturma potansiyeli olan, ¢ift kullanima
(askeri ve sivil) uygun ve cevresel stGrdUrulebilirligi
destekleyen ¢dzimler dnceliklendirilmistir. Calisma
arkadaslarimizdan alinan 72 is fikri dederlendirilerek,
toplam 31 kurum igi girisimcinin yer aldigi 10 is fikri
programa kabul edilmistir. 2026 yilinin ilk ceyredinde
kurum ici girisimcilerin juri Gyelerine sunum yapacagdi
Demo Day etkinliginde 7 is fikri sahne alacak olup,
bu fikirler arasindan 3 is fikri SGrdUrUlebilirlik odak
konusu ile iliskilendirilerek gelistirilmistir.

HANGAR KAMPUS INOVASYON PROGRAMI

PROGRAMIN 2025°TE ACILAN UCUNCU
DONEMINDE ODAK KONUSU “UZAY

VE UYDU SIiSTEMLERINE YONELIK
YENILIKCI TEKNOLOJIK COZUMLER VE I$
MODELLERI” OLARAK BELIRLENMISTIR.

Sirketimizin 6nem verdigi paydaslardan olan
Universite 6Jrencilerine hitap eden HANGAR
Kampus inovasyon Programi, Tirkiye’deki tim
Universitelerden on lisans, lisans, yUksek lisans ve
doktora égrencilerinin basvurularina acik olacak
sekilde tasarlanmis inovasyon ve girisimcilik odakli
acik inovasyon programi olup, éJrenciler HANGAR
KampUs inovasyon Programrna 2 ila 5 kisilik ekipler
halinde basvurabilmektedir.

inovasyon ve girisimcilik odakli ilk acik inovasyon
programimiz olan HANGAR KampUs’Un Ug¢lncl
doénemi 5 ay sUrmuUstar. Turkiye’nin farkli illerinden
programa dahil olan 10 ekip sunduklari is fikirleriyle
programa dahil edilmistir. icerik ve faaliyet
bakimindan yogun bir kamp ile baslayan programda
ilk olarak girisimcilik ve inovasyona dair egitimler ve
tema alaninda uzman kisilerden havacilik ve uzayda
yapay zeka teknolojilerinin kullanimina dair seminerler
gerceklestirilmistir.
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Ekosistemde glincel gelismelere iliskin bilgiler
ekiplerle paylasilmistir. inovasyon kampini takiben
ekiplere intiya¢c duyduklari konu alanlarinda uzman
mentorler atanmis ve projeleri kapsaminda Grin
dogrulama ve Kavram Kaniti (Proof of Concept -
PoC) calismalarina devam edilmistir. Ekipler, sahada
problemlerine yonelik hedef musteri kitleleriyle
gobriserek tespit ettikleri problemlerin ve ¢cdézimlerin
dogrulanmasi, problem-¢ézUm uyumu analizi ve
tespiti calismalarini gerceklestirmistir. Devaminda,
program sonunda bir Demo Day gerceklestirilmistir.
Demo Day etkinligine kadar 9 ekip program slresince
eleme dénemlerinden gecerek bu uzun soluklu
inovasyon ve girisimcilik yolunda projelerini ileri
seviyeye tasimistir. Programa dahil olan 4 ekibin is
fikri SGrdUrulebilirlik odak konusu ile iliskilendirilerek
gelistirilmistir.
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Programi basariyla tamamlayan ekiplere para édilleri
ve sponsor dédiller; egitim ve mentérlik, patent yazim
destedi, yatirim alma imkani, is ve staj imkanlari, ilgili
diger Turk Havacilik ve Uzay Sanayii programlarinda
oncelikli degerlendirme kazanma sansi, altyapi destedi,
ticarilesme ve ag kurma destedi, Minimum islevsel
Urdin (Minimum Viable Product - MVP) icin bitce
destedi, tesislerimizde PoC imkani ve sektdr 6zelinde
tecriibe/bilgi paylasimi olanaklari saglanmistir. Program
sonrasinda ekipler ile iletisimimiz devam etmektedir.
Her dénem sonunda mezun olan ekipler icin HANGAR
KampUs Mezunlar Agi Platformu olusturulmustur.
Programi tamamlayan ve mezun olan ekipler bu
platforma dahil olarak Turk Havacilik ve Uzay Sanayii
ve stratejik is birliginde oldugu paydas kurumlar ile

is birliklerini devam ettirmektedirler. Bir yandan da
ekipler kendi iclerinde olasi is birligi saglama olanagini
yakalayip program sonrasinda her ekip is fikri ile

alakall Turk Havacilik ve Uzay Sanayii’nin ilgili olan

Urdn gruplari ile eslestirilerek projelerine iliskin is birligi
calismalarina devam etmektedirler. Projeleri sonucunda
ortaya cikan ciktilar, Sirketimizin acik inovasyon is birligi
olanaklari kapsaminda degerlendiriimektedir.

7
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HANGAR KAMPUS iNOVASYON PROGRAMI

HANGAR KampUs inovasyon Programi, minimum
maliyet ile maksimum katma degderin yaratilacagdi ¢cok
paydasli ve ylksek prestijli bir program olarak uctan
uca kurgulanmis ve hayata gecirilmistir. Programin
sonraki dénem icin hazirliklari kapsaminda i¢ ve dis
paydaslar ile gerceklestirilen gérismelere devam
edilmekte ve calismalar gerceklestiriimektedir.

HANGAR PRO HIZLANDIRMA PROGRAMI

Yenilikci is fikirlerini is modeline donUstlrerek
ticarilestirme sUrecinde erken asama girisimcilere
altyapl, egitim ve mentorlik destekleri saglayan;
ekosisteme yeni girisimciler kazandirmayi hedefleyen
konu gudUmld bir hizlandirma programidir.

Henlz sirketlesmemis, MVP ve prototip ¢alismalarini
gelistirme ve dogrulama asamasinda olan girisimci
adaylarina yoénelik kurgulanan HANGAR PRO’nun
2025 yilindaki cagrisi kapsaminda odak konusu
“Dijital D&NUsUM” olarak belirlenmistir.
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ilk cagri kapsaminda 26 basvuru gerceklestirilmistir.
Basvuru degerlendirmeleri sonrasi 6 ekip programa
kabul edilmeye hak kazanmistir. Programa dahil edilen
projeler arasinda strdUrulebilirlik odagini da ele alan
2 ekibe yer verilmistir. 5 aylik egitim ve mentorlik
kampinin ardindan TUSAS ve Teknopark istanbul
yoneticilerinin katilim gosterdigi Demo Day sunumlari
juri katihmcilarina aktariimustir. ilk U¢ projenin
belirlendigi Demo Day sonrasinda tim ekiplere
HANGAR BIGG Programi ile girisimcilik hayatina
devam etme sansi sunulmustur. HANGAR BIiGG;
yenilikgi is fikirlerini olgunlastirarak uygulanabilir is
planlarina déonUstlrmeyi, girisimcileri yatirim sUtrecine
hazirlamay! ve bu slrecte de girisimcilere altyap!,
egitim ve mentorlik (yénderlik) destekleri saglayarak
ekosisteme kazandirmayi hedefleyen konu gldimla
hizlandirma programidir.

HANGAR BIGG programi detaylarina
erisim icin tiklayiniz


https://kariyer.tusas.com/hangar-bigg 

Rapor Hakkinda

ve Sunus ve Uzay Sanayii

IDEA4ADEFENCE

IDEA4DEFENCE, GENC MUSIAD’In “Ideathon4Sektdr”
program serisi kapsaminda kurgulanan, sektor
O6zelindeki savunma sanayii teknolojileri alaninda
belirlenen bir probleme ¢6zUm Uretmek amaciyla
dUzenlenen bir fikir maratonu etkinligidir. Bu
programda, sektdrde faaliyet gosteren dnci

sirketlerin karsilastigi gercek problemler, genc¢
yeteneklere sunularak yenilik¢i ¢dzUmler gelistirilmesi
hedeflenmistir. Bdylece sirketlerin, hem sorunlarina dis
go6zle taze fikirler bulmasi hem de gelecegin potansiyel
yeteneklerine erken erisim saglamasi planlanmistir.
Geng yetenekler icin ise; gercek sektdér deneyimi
kazanma, Uretkenligini artirma ve kariyer firsatlari
olusturma imkani sunulmasi hedeflenmistir.

Universite dgrencilerinden olusan katilimcilarin ekipler
halinde calisarak belirlenen problem icin kurgulanan
takvim planlamasinda yenilik¢i, uygulanabilir ve etkili
cozUmler gelistirmeleri hedeflenmistir.

Bir Bakista Turk Havacilik
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Turk Havacilik ve Uzay Sanayii ve GENC MUSIAD

is birligiyle sektdorimuz dzelinde yUrattlen
IDEA4DEFENCE programinin odak konusu “Sivil

ve Askeri Amacli Yenilik¢i Hava Araci Konseptleri”
olarak belirlenmistir. Katilimci kitlenin Gniversite
ogrencilerinden olustugu, belirlenen tema kapsaminda,
2 ila 4 kisilik takimlar halinde fikir basvurularinin

alinip degerlendirmelerinin yapildidi bir program
planlanmistir. Toplamda 469 fikir ile 1189 kisilik 6grenci
basvurusu gerceklesmistir. Degerlendirmeler sonrasinda
programa kabul edilen 74 fikir ilan edilmis, yapilan
degerlendirmeler sonucu 10 takim finale kalmistir.
Finalde yer alan 10 is fikri arasinda sUrdUrulebilirlik
odagdini ele alan 3 ekibe de yer verilmistir. Dereceye
giren ekipler para 6dullerinin yani sira, TUSAS HANGAR
inovasyon programlarina kabul/én kabul hakki elde
etmistir.
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START-UP KASIFLIGi CALISMALARI

START-UP KASIFLiIGi CALISMALARIMIZ
KAPSAMINDA SURDURULEBILIRLIK
ODAGINDA FAALIYET GOSTEREN

12 START-UP IiLE GORUSME
GERCEKLESTIRDIK.

Acik inovasyon slrecleri kapsaminda start-up kasifligi
calismalari yaratOyoruz. YarGtllen kasiflik calismalari
sonucunda ekosistemde Turk Havacilik ve Uzay
Sanayii inovasyon odak konularinda faaliyet gdsteren
bircok girisimci firmaya temas ettik. Bu dogrultuda,
katilim gd&sterilen ekosistem etkinliklerinde
Sirketimizin inovasyon odak konularinda calisan ve
tespit edilen girisimleri (startuplari), olusturulan Acik
inovasyon Veritabani'nda kayit altina alarak takip
ediyoruz.

Kesfedilen start-uplar ile gerceklestirilen ilk tanisma
sonrasi start-up’in teknik yeterliliklerini ve Tark
Havacilik ve Uzay Sanayii ihtiya¢ alanlarindaki
isterlerini karsilama becerisini degerlendirmek

Uzere Sirket icindeki ilgili ekipler ile degerlendirme
toplantilari gerceklestiriyoruz. Degerlendirmeler
sonrasi start-up’larin ¢cézUmlerinin hitap ettidi
ihtiyvaca yonelik ilgili uzman ekiplerimiz ile tanistirma
ve potansiyel is birligini degerlendirme bulusmalari
organize ediyoruz. Uygun gorllen firmalar ile demo
calismalari gerceklestirerek strece devam ediyoruz.
2025 yilinda 50’ye yakin start-up ile gérisme yapilmis
olup; 17 start-up icin teknik degerlendirme slreci
isletilmistir. Acik inovasyon Veri Tabani’nda 2025 yil
sonu itibariyla 215 adet start-up bilgisi bulunmaktadir.
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Tarkiye girisimcilik ekosisteminde aktif rol alan sivil
toplum kuruluslari, teknopark, teknoloji transfer
ofisi, firma, Universite gibi farkl aktorler ile cesitli
is birligi calismalari yUratdyoruz. Bu kapsamda,
kurumsal sirketlerin ihtiya¢c duyduklari teknolojilere
erisimini kolaylastiran ve teknoloji sirketlerinin
daha gérinlr hale gelmesini saglayan platformlar
tarafindan gerceklestirilen start-up etkinliklerine
katilim gostererek sUrdurUlebilirlik odakl firmalar ile
potansiyel is birligi olanaklarini degerlendiriyoruz.
Bu baglamda Sirketimizin yatay inovasyon odak
konularindan biri olan strdurUlebilirlik 6zelinde

de start-up kasifligi calismalari gerceklestiriyoruz.
Bu kapsamda 2025 yilinda Surdardlebilirlik
odaginda faaliyet gbsteren 12 start-up ile gbérisme
gerceklestirdik.

GIRIiSIM YATIRIMLARI

GUnUmuzde farkli sanayi alanlarinda kiresel ve Ulke
bazinda bircok yenilik¢i ve teknolojik gelismeler
yasanmakta oldugu gérilmektedir. Ozellikle yapay
zeka, dijital dénlstm, c¢ift kullanim teknolojileri,
nesnelerin interneti, blokzincir, artirilmis gerceklik,
sUrdurulebilirlik, yesil dondsim gibi éne ¢ikan
teknoloji alanlarinda, tiketicinin veya teknoloji
kullanicisinin artan beklentilerine cevap veren
¢c6zUmler Uretilmektedir. Bunun yani sira, kamunun da
gerceklestirdigi dizenlemelerle bu degisime destek
olmasiyla yenilik¢i is modellerinin hayata gecirilmesi
kolay olmaya baslamistir. Bunlardan bir tanesi de
girisimlere yatirim stratejileridir. Halihazirda Turk
Havacilik ve Uzay Sanayii olarak Teknopark istanbul
ve SSTEK Savunma Sanayii Teknolojileri A.S. (SSTEK)
bUnyesinde olan girisim sermayesi yatirim fonlarina
dahil olunmus olup, stratejik ve/veya finansal acidan
onemli start-up firmalari tespit edildiginde ilgili fon
yapilarina yoénlendiriyoruz.

GUcll Yonetisim Surdaralebilir Cevre
Modeli Uygulamalari

PATENT MUHENDISLIiGI

SIRKETiMiZz DUNYA FiKRI MULKIYET
ORGUTU (WORLD INTELLECTUAL
PROPERTY ORGANIZATION- WIPO)
TARAFINDAN VERILEN “SINAI MULKIYET
OzEL ODULU”NU “BiR TERMAL iz
DUSURUCU SiSTEM” BASLIKLI PATENT
BASVURUSU IiLE KAZANDI.

Sirketimiz, strdtrtlebilirlik odakl dONUsUMUNU
Ar-Ge ve fikri mulkiyet stratejisiyle desteklemekte
ve teknoloji gelistirme calismalari kapsaminda

Fikri Mulkiyet altinda calisanlardan gelen bulus
Onerilerinin patent ve faydali model basvurularinin
gerceklestirilmesinin yani sira ilgili bélimlerimiz

ile ortak calismalar gerceklestirerek mihendislik
arastirmasi ve kullanilabilirlik serbestligi analizleri
gerceklestirmektedir. Bu kapsamda; 2025 yili
icerisinde 31 faydali model, 42 adet patent
basvurusu gerceklestirilerek “sanayi, yenilik¢ilik

ve altyap!” kapsaminda kapsayicli ve strdurulebilir
bir sanayilesme desteklenmistir. ilgili hedefin
gerceklestirilmesinde fikri mUlkiyet haklarinin da
koruma altina alinmasi saglanmaktadir. Fikri mulkiyet
haklarinin korunmasi kapsaminda gerceklestirilen
basvurularin yani sira; teknolojik kazanimlarini
korumak ve fikri mulkiyet haklarinin ihlal edilmemesi
icin ileri malzeme mimarisi ve Uretimde dénlsim
gibi midhendislik ¢dézUmleri ve arastirmalari
gerceklestirerek; kaynaklarin daha verimli kullaniminin
artirilmasi, temiz ve cevresel acidan daha saglam
teknolojilerin kullanilarak sanayi slreclerinin
iyilestirilmesinin benimsenmesi saglanmaktadir.

Sirket olarak; 20 farkli Glkeden katilimcilarin yer
aldigi 10. istanbul Uluslararasi Bulus Fuarrna (ISIF’25)
ulusal ve uluslararasi patent basvurularimizla katilim
sagladik.
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450’den fazla bulusun yaristidi 10. Uluslararasi Bulus
Fuari’nda sirketimizin ulusal ve uluslararasi patent
basvurulari icerisinden aerodinamik alaninda “A Wing
Structure” baslikli basvuru altin madalya almaya

hak kazandi. 3 gimis madalyaya ek olarak, sensor
teknolojileri, malzeme bilimleri ve mekanik alanlarinda
ise 8 bronz madalya almaya hak kazandi.

Sirketimiz DUnya Fikri Mulkiyet Orgatt (World
Intellectual Property Organization - WIPO) tarafindan
verilen “Sinai Mulkiyet Ozel Oduli”ni “Bir Termal

iz DUsUrtcU Sistem” baslikl patent basvurusu ile
kazandi.
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UNIVERSITE-SANAYi iSBiRLIKLERI

LIFT UP SANAYi ODAKLI LISANS BITIRME
PROJELERiI PROGRAMI

UNIVERSITE-SANAYI iS BiRLiGiNi
ARTIRMAK VE HAVACILIK SEKTORUNE
NIiTELiKLi INSAN KAYNAGI YETiISTIRMEK
AMACIYLA LIFT UP PROGRAMI
KAPSAMINDA 2025 YILINDA 222 PROJE
YURUTTUK.

LIFT UP Sanayi Odakli Lisans Bitirme Projeleri
Programi, Universite-sanayi is birligini artirmak ve
havacilik sektérline nitelikli insan kaynadi yetistirmek
amaciyla olusturulmus bir girisimdir. Bu program ile
lisans 6grencileri egitimlerinin son yilinda, dogrudan
Turk Havacilik ve Uzay Sanayii’nin belirledigi

gercek sanayi problemleri Gzerinde calisarak, teorik
bilgilerini pratige dénlstlirme firsati bulmaktadir.

Bu sayede Universite 6grencilerinin sektdre yonelik
projelerde gbrev almalarina ve is hayatina daha hazir
hale gelmelerine ve Sirketimizin yenilik¢ci cézlmler
gelistirmesine katki sagliyoruz. Yenilik¢i ve yaratici
fikirlerin projelere yansimasini saglayarak Sirketimizin
Ar-Ge sUreclerini zenginlestiren ve yetismis, deneyimli
genc¢ mihendislerin TUrk Havacilik ve Uzay Sanavyii
blnyesine kazandirilmasina zemin hazirlayan LIFT UP
ile rekabet glicimuzU artiriyor ve gelecekteki blylime
hedeflerine yénelik insan kaynagdi ihtiyacini da etkin
bicimde karsiliyoruz.

ilk kez 2018 yilinda 12 Universite 23 proje ile hayata
gecirdigimiz programimiz 2024-2025 yilinda 67
Universite 222 projeye yikselmis ve Ulke sinirlarini
da asarak Azerbaycan ve Pakistan’a ulasti. LIFT UP
Programi Kapsaminda YUrGtUlen Projelerimizden
Bazilar

insan, Calisan ve
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YILLARA GORE LIFT UP DEGERLENDIRMELERI

villar 2018- 2019- 2020- 2021- 2022- 2023- 2024-
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Proje Ekibi 23 70 136 m 170 355 222
Universite 12 24 133 37 42 52 67
Ogrenci 84 168 377 347 500+ 1.000+ 767

PROJE KONUSU

Uydularda GNSS Tabanli Hassas Yoringe Tespiti
Al-Cu-Li Alasimlarinin Sicak Deformasyon teknidi ile Sekillendirilmesi ve Mikroyapi Degisiminin incelenmesi
Sekil Hafizali Alasimlar (Shape Memory Alloy) ile Tahrik Edilen Mekanizma Tasarimi, imalati ve Testi

Ses Uzeri muharip ucaklara ait kompozit burun radome parcasinin isil, elektromanyetik, aerodinamik ve mekanik
disiplinleri kapsayan multifizik analizi ve tasarim optimizasyonu

Bir Test Sortisi Ozelinde Test Noktasi Siralama Optimizasyonu
Helikopterler icin Egimli / Kavisli Anten Tasarimi Gelistirilmesi

Doner Kanat Ucus Mekanigi Uygulamalari icin Simulink Ortaminda Bir Ana Rotor Modelinin Gelistirilmesi ve
Dogrulanmasi
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Her yil dizenlenen LIFT UP Projeleri Kapanis Etkinligi,
6grencilerimizin yil boyunca yurattikleri bitirme
projelerinin ¢iktilarini, kazandiklari yetkinlikleri ve
elde ettikleri deneyimleri daha genis bir kitleyle
paylasmalarina imkan saglayan énemli bir platform
niteligi tasimaktadir. Program kapsaminda yuratuilen
222 proje ekibi arasindan, degerlendirme ekibi
tarafindan yapilan ¢cok asamali inceleme sonucunda
20 proje belirlenmistir. Belirlenen bu 20 ekip,
dlzenlenen ¢evrim ici konferansta projelerini sunma
firsati bulmus; gerceklestirilen degerlendirmeler
sonucunda ise ilk 10 ekip belirlenmistir. Ardindan
secilen 10 ekip, Turk Havacilik ve Uzay Sanayii
yerleskesinde dlzenlenen yUz yUze final etkinligine
davet edilerek projelerini, Sirket yoneticilerimizden
olusan jari Gyeleri karsisinda sunmustur. Nihai
degerlendirme neticesinde ilk U¢ ekip, bu ylz ylze
etkinlikte gerceklestirilen jlari degerlendirmeleri
sonucunda belirlenmistir. Béylece 6grencilerimiz,
projelerini Ust dlUzey yéneticilere dogrudan sunma,
uzman goruisleri alma ve sektor ile daha gl bir
etkilesim kurma firsati elde etmistir. Bununla birlikte,
vil boyunca 6zveriyle yUrattlen calismalar sonucunda
ortaya cikan proje ¢iktilarinin bildiri kitabi halinde
yayimlanmasi, Uretilen bilginin kurumsal hafizaya

ve akademik ekosisteme kazandirilmasina katki
sunmaktadir. Bu cok asamalil yapi; gen¢ mihendis
adaylarinin gelisimini destekleyen, yenilik¢i fikirlerin
gorundrlik kazanmasini saglayan ve sUrdarulebilir
Universite-sanayi is birligi kaltarinG pekistiren degerli
bir mekanizma olusturmaktadir.

insan, Calisan ve
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2025 STEVIE 2025 STEVIE'
WINNER WINNER

FOR FOR
GREAT EMPLOYERS| GREAT EMPLOYERS|

Ar-Ge ve Universite-sanayi is birligi calismalarimiz
kapsaminda, Universite iliskileri MUdarlGgumuzin
koordinasyonunda yUrGttlen LIFT UP programlari,
uluslararasi alanda takdir topladi. Geng¢ yeteneklerin
lisans bitirme projelerini, yuksek lisans ve doktora
arastirmalarini Sirketimizle birlikte yUrtttigad program,
iki 6dule birden layik goéralda. LIFT UP programlari,
uluslararasi arenada en prestijli isveren édillendirme
organizasyonlarindan biri sayilan Stevie Awards for
Great Employers tarafindan “Most Innovative Talent
Management Program” kategorisinde altin, “Most
Innovative Learning and Development Program”
kategorisinde bronz &édulin sahibi oldu. Bu &édller,
LIFT UP programlarinin yalnizca yetenek ydnetimi ve
calisan gelisimi ile degil, ayni zamanda Ar-Ge odakli
bilgi Gretimi ve Universite-sanayi is birligine dayali
model yapisiyla da yenilik¢i yaklasimini ve etki glcinG
uluslararasi dlizeye tasimis oldu.
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LIFT UP Programlarimiz, Brandon Hall Group
tarafindan dlzenlenen ve dinyanin en prestijli

6dul organizasyonlarindan biri olarak kabul edilen
Excellence Awards’ta 2 ayri édule layik goralda.
LIFT UP, Excellence Awards’ta “Best Unique or
Innovative Talent Management Program” (En lyi
Benzersiz veya Yenilik¢i Yetenek Yoénetimi Programi)
kategorisinde altin 6dulUn sahibi, “Best Unique or
Innovative Learning and Development Program”
(En lyi Benzersiz veya Yenilikci Ogrenme ve Gelisim
Programi) kategorisinde ise bronz 6dulin sahibi oldu.
Gectigimiz ay Stevie Awards for Great Employers
tarafindan 2 6dule daha layik gérilen programimiz
uluslararasi platformda basarisini bir kez daha
kanitlamis oldu.

LIFT UP Programlarina erisim icin
tiklayiniz

GUcll Yonetisim Surdaralebilir Cevre
Modeli Uygulamalari

TUSAS UNIVERSITE-SANAYI iS BiRLiGi USi-ARGE
PROJELERI

AKADEMIK BiLGI BiRIKiMi iLE
ENDUSTRIYEL iHTIYACLAR ARASINDA
KOPRU KURARAK YENILIKCi COZUMLER
ORTAYA CIKARIYORUZ.

Universite-sanayi is birligi kapsaminda, THS-1, THS-2
ve THS-3 gibi kritik Grin gruplarinin gereksinimlerine
ybnelik matematiksel modelleme ve teknik analiz
calismalari kapsaminda; ihtiyaclarin karsilanabilmesi
amaciyla Universitelerle ylrattlebilecek projeler
planladik. Bu dogrultuda, https://arge.tai.com.tr/
usiarge/ platformu Gzerinden projeleri basvuruya actik.
2024 yili itibariyla S6zlesme ve degerlendirme slrecleri
devam eden 4 projenin ise 2025 yilinda sézlesme
mutabakatlarini tamamlayarak uygulamaya alinmasini
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gerceklestirdik. Ayrica, 2024 yilinda baslayan 5

projeyi 2025 yili icerisinde basariyla tamamladik. 2025
yilinda ise 7 yeni projeyi ¢cagriya actik; bunlardan 6’si
icin s6zlesme mutabakatlarini tamamlayarak proje
calismalarini baslattik. Bu projelerin tasarim sdresini,
maksimum 1 yil olarak belirlemis olup, gerektiginde ek
sUre ile toplamda 1 yil 3 ay seklinde planlamaktayiz.
Bu yapi sayesinde, Sirketimiz ile Universiteler arasinda
daha gUglu ve strdarulebilir bir is birligi zemini
olusturarak, Universitelerdeki yetkin akademisyenlerin
Turk Havacilik ve Uzay Sanayii projelerine dogrudan
katki sunmasina imkan tanidik. Béylece, akademik bilgi
birikimi ile endUstriyel ihtiyaclar arasinda gUclU bir
kdpri kurarak yenilikei ve katma degerli ¢coztmlerin
gelistirilmesini destekledik.

Universite-Sanayi is Birligi (USI-ARGE)
Platformu’na erisim icin tiklayiniz

PROJE KONUSU BOLUM

Aerodinamik Ylzeyler Uzerindeki Pervane Etkisi icin Hizli ve Giirbliz Bir Hesaplama

Yonteminin Gelistirilmesi

Termoplastik Otomatik Serim Makinesi (AFP) Parametre Gelistirme Calismasi

Hesaplamali Akiskanlar Dinamigi ve Yapay Zeka Tabanli Eniyilestirilmis Kanat Profili

Tahmin Etme Algoritmasinin Gelistirilmesi

DUsUk Sadakat Yontemleri ile Yapay Zeka Temelli Eniyilestirilmis Kanat Profili Tahmin

Etme Algoritmasinin Gelistirilmesi

imalat ve Serviste Karsilasilan Kusurlarin Parca Omrine Etkisi

Havaclilik ve Uzay
MUhendisligi
Malzeme Bilimi ve
Nano Mihendislik
Havacilik ve Uzay
MUhendisligi
Havacilik ve Uzay
MUhendisligi
Havacilik ve Uzay
MUhendisligi

Kevlar (Aramid), Karbon Fiber Kompozit ve Hibrid (Kevlar ve Karbon Fiber Kompozit)

Malzemelerin Farkli ve Yliksek Carpma Hizlarinda Yapisal Denklemlerinin ve Hasar

Davranisinin Belirlenmesi
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TUSAS BAP PROGRAMI

Turk Havacilik ve Uzay Sanayii, Tarkiye’nin havacilik
ve uzay alanindaki éncl kuruluslarindan biri olarak,
Universitelerle is birligini gl¢lendirmek ve sektore
nitelikli arastirmacilar kazandirmak amaciyla TUSAS
Bilimsel Arastirmalar Programi (TUSAS BAP)’|

hayata gecirdik. Bu program ile, yliksek lisans ve
doktora égrencilerinin Sirketimizin teknoloji yol
haritasi ve faaliyet alanlariyla uyumlu tez calismalarini
destekleyerek, hem akademik hem de endUstriyel
bilgi birikiminin artmasina katki sagliyoruz. Programa
kabul edilen ylksek lisans ve doktora égrencilerimize,
tezlerini gerceklestirebilmeleri icin bltce destegdi
saglamakta ve Sirketimiz blnyesinden uzman bir
sanayi danismani atayarak endUstriyel yonlendirme
yapmaktayiz. Ogrencilerimize verilen bitce destedi
kapsaminda, tez calismasinda ihtiya¢c duyulacak
makine-techizat, sarf malzemeleri ve hizmet alimi
giderlerini karsilamaktayiz. TUSAS BAP sayesinde,
Universitelerde yUratulen lisansUstl arastirmalar
dogrudan sanayi ihtiyaclarina cevap verebilecek
sekilde sekillendiriliyor ve boylelikle Glkemizin
havacilik ve uzay sektdrtine dnemli katkilar sagliyoruz.

2025 yilinda Turk Havacilik ve Uzay Sanayii tarafindan
yuratilen TUSAS BAP kapsaminda, lisansUstl
seviyede toplam 9 tez calismasini destekleyerek,
havacilik ve uzay teknolojilerine yonelik akademik
calismalarin sanayi ihtiyaclari dogrultusunda
sekillenmesine ve genc¢ arastirmacilarin sektérel
deneyim kazanmalarina 6nemli katkilar sagladik.

GUcll Yonetisim Surdaralebilir Cevre
Modeli Uygulamalari
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ULUSLARARASI FONLARA KATILIM SAGLANAN
AVRUPA BiRLiGi AR-GE PROJELERI

ileri Ar-Ge ve (rin gelistirme sUreclerini gelistirmek
icin Universitelerle is birligi yaparak UGzerinde calistigi
ileri arastirma projeleriyle verimlilik saglamaktayiz.
Bu kapsamda Avrupa Birligi (AB) ve TUBITAK
tarafindan aldigi destekler ve bu platformlarin
yarattigi is birligi firsatlari ile katma degeri ylksek,
yenilik¢i, sUrdUrllebilir projeler gelistirmekteyiz. 2025
yilinda Universitelerle Ufuk Avrupa programlarindan
faydalanmak Uzere 3 koordinatérlik, 4 is paketi
liderligi ve 3 proje partnerligi rolleriyle 10 adet AB
tesvik basvurusunda bulunduk. Uluslararasi Fonlara
Katilim Saglanan Avrupa Birligi Ar-Ge Projeleri
kapsaminda, buglne kadar 250’nin Gzerinde
uluslararasi Universite, arastirma kurumu ve sanayi
paydasi ile is birligi gerceklestirdik. Ayrica TUBITAK
AB projeleri koordinatorligu destekleme programi
kapsaminda EUREKA-WeldVue 2.0 projesine destek
sagladik.
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PERFORMANS GOSTERGELERI

CEVRE PERFORMANS GOSTERGELERI

SERA GAZI EMISYONLARI (tCO.e)

SOLO EMiSYONLAR KAPSAM 3 EMISYONLAR (tCO.e)

Dogrudan Emisyonlar (Kapsam 1) 71.371 78.746 94.052 88.402 92.061 Kategori 1: Satin Alinan Uriin ve Hizmetler 115.630 465.552 163.943 268.662 379.539
Dolayli Emisyonlar (Kapsam 2) 23195 33.645 41.850 51.847 61.259 Kategori 2: Sermaye Mallari [0} 1.796 3193 2.650 3.292
DBogrudan ve Dolayli Emisyonlar 94.565 112,392 135.902 140.248 153.320 Kategori 3: Yakit ve Enerji Kaynakl o 28277 24.510 20157 14.548
(Kapsam 1-2) Aktiviteler
Diger Emisyonlar (Kapsam 3) 157.494 736.647 3.824.687 4.695.406 6.376.677 gzt'elgcr:l 4: Upstream Tasimacilik ve 4333 38.454 35370 10.958 8.502
Toplam Emisyonlar (Kapsam 1-2-3) 252.059 849.039 3.960.589 4.835.654 6.529.997 9 . —
Kapsam 1-2 Emisyon Yogunlugu . 76 62 5 % Kategori 5: Uretim Sonu-cu Uretilen Atiklar 469 305 357 66 50
(tCO,e/USD) Kategori 6: Calisanlarin Is Seyahatleri 1.062 8.286 4.270 2,945 2.658
I(3°}r)0ncek| Seneye Goére Yogunluk Azaltimi . -0,01 019 016 0,04 Kategori 7: Calisanlarin Ulasimlari 1722 2.579 2.245 2.404 2.377
° Kategori 8: Kiralanan Varliklar [0} e} o} [0} [0}
2021 yilinin ilk hesaplama dénemi olmasi sebebiyle 2021 yili icin “Bir Onceki Seneye Goére Yogunluk Azaltimi” metrigi Kat'egorl 9: Downstream Tasimacilik ve 28.515 1223 15.947 29,569 46.829
hesaplanamamistir. Dagitim
Kategori 10: Satilan Urtinlerin islenmesi 0 0 0 0 0
Kategori 11: Satilan Urtinlerin Kullanimi 5.762 190.175 3.574.849 4.357.994 5.918.881
.SERA GAZI EMISYONI.'ARI (t?O;e) . Kategori 12: Satilan Urtnlerin Kullanim 1 1 5 1 1
ISTIRAKLER KONSOLIDE EMISYONLAR Amrl Sonras! Bertaraf
Dogrudan Emisyonlar (Kapsam 1) 96.713 100.095 Kategori 13: Kiraya Verilen Varliklar (0] (o] (0] (0] (0]
Dolayli Emisyonlar (Kapsam 2) 83.822 95.409 gat?ﬁj” 14: Franchises / Acenteler / o o) 0 0 o
ayilikler
Dogrudan ve Dolayli Emisyonlar
(Kapsam 1-2) 180.535 195.504 Kategori 15: Yatirimlar 0 0 0 0 0
Diger Emisyonlar (Kapsam 3) 4.696.975 6.378164 Toplam Kapsam 3 Emisyonlari 157.494 736.647 3.824.687 4.695.406 6.376.677
Toplam Emisyonlar (Kapsam 1-2-3) 4.877.509 6.573.667 -(rtog(ljam/ﬁzgs)am 3 Emisyonlari Yogunlugu 125 498 1.731 1.738 2.070
e
Kapsam 1-2 Emisyon Yogunlugu 2 .
(tCO,e/USD) 55 S1 Toplam indirekt Emisyonlar (Kapsam 2-3) 180.689 770.293 3.866.537 4.747.252 6.437.936
Bir Onceki Seneye Gére Yogunluk Azaltimi o 0.07 indirekt Emisyon Yogunlugu (indirekt 144 521 1.750 1.758 2.070
(%) ) Emisyonlar/USD)
Toplam Emisyonlar (Kapsam 1-2-3) 252.059 849.039 3.960.589 4.835.654 6.529.997

* Konsolide emisyon hesaplamasi ilk olarak 2024 yilinda yapilmistir. B . N _
** 2021 yihnin ilk hesaplama dénemi olmasi sebebiyle 2021 yili icin “Bir Onceki Seneye Gére Yodunluk Azaltimi (%)” metrigi Toplam Emisyon Yogunlugu (Toplam 201 574 1793 1790 2120

hesaplanamamistir. Emisyonlar/USD)

*** 2025 yil emisyon degerleri i¢in rapor yayim tarihi itibariyla dogrulama yapiimamistir.

ﬁ 2025 YILI SURDURULEBILIRLIK RAPORU -—
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Rapor Hakkinda Bir Bakista Turk Havacilik GUg¢la Yonetisim

Surdarulebilir Cevre insan, Calisan ve

ve Sunus ve Uzay Sanayii Modeli Uygulamalari Toplum i¢cin Deger

CEVRE PERFORMANS GOSTERGELERI
CEZALAR 2021 2022 2023 2024 2025 SEF::::)O R 2021 2022 2023 2024 2025
Cevre Cezalari 0 0 0 (0] 0] Geri DonUsturalmus/Kazanilmis Su 143.284 91.335 62.841 131.753 83.292
Su Cezalari 0 (0] (0] (0] (0] Geri Donustaralmis/Kazaniimis Su Orani (%) 45 24 21 41 27
KAYNAGINA GORE SU CEKIiSi (m?) 2021 2022 2023 pLop 2 2025 KiMYASAL OKSIJEN iHTiYACI 2021 2022 2023 2024 2025
Uclinctl Taraf Kaynaklar (Belediye) 1.069.587 1148.743 1.410.615 1.561.932 1.594.483 Kimyasal Oksijen Ihtiyaci (COD) (ton)* 9 14 20 8 7
Uclincl Taraf Kaynaklar (Tanker) (0]} 0 0 (e} (e} Su Kirletici Yogunlugu (ton/USD) 0 0 (e} 0 (0]
Yeralti Suyu ° 0 0 0 0 *  Yillik COD degerleri (mg/L)*desarj edilen su (m3) miktarlari ile carpilmistir.
Yagmur Suyu 0] (0] [0} (0] (0]
Toplam 1.069.587 1148.743 @ 1.410.615 1561.932 1.594.483 -

o N N NOX, SOX, VOC VE PARTIKULLER* 2021 2022 2023 pLop 2
Su Cekisi Yogunlugu (m¥USD) 851,58 776,70 638,58 578,28 517,69

GONDERILEN KAYNAGA GORE SU

TAHLIYESi (m3)

Ylzey Suyu 177.584 286.803 236.037 189.706 226.667
Uclinctl Taraf Kaynaklar 0 0 0 0 0
Yeralti Suyu 0 0 0 0 0]

* Ova Cayr'na desarj edilmektedir. Desarj miktari yazilmistir. Baz yil 2022 yili olmasi sebebiyle 2021 verileri
dogrulanmamistir. 2025 yili dogrulamasi Temmuz 2026 déneminde yapilacaktir. Biyolojik aritma sonrasi
alici ortama desarj saglanmaktadir.
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NO, (kg/saat) 38,61 37,70 15,42
NO (kg/saat) 24,26 23,36 8,97
Sox (kg/saat) 16,07 15,29 14,39
VOC (kg/saat) 0,16 8,84 17,39
Partikuller (kg/saat) 0,47 1,56 4,03
NOx Yodunlugu (ton/USD) 0,05 0,03 0,01
SOx Yogunlugu (ton/USD) 0,01 0,01 0,00
VOC Yogunlugu (ton/USD) 0,00 0,00 0,01

Emisyon olctmleri iki yilda bir yapilmaktadir. Bu sebeple, her yil icin veri saglanamamistir.



Rapor Hakkinda Bir Bakista Turk Havacilik GUcll Yonetisim

Surdarulebilir Cevre insan, Calisan ve

ve Sunus ve Uzay Sanayii Modeli Uygulamalari Toplum i¢cin Deger
CEVRE PERFORMANS GOSTERGELERI
e YAKIT TiPINE GORE ENERJI
TEHLIKELI ATIK (TON) 2021 2022 2023 2024 2025 TUKETIMi (KWH) 2021 2022 2023 2024 plop 1
Tehlikeli Atik 2.712 2.954 4.014 4,703 5.318 Elektrik (Yenilenebilir Olmayan) 48.339.001 76.408.596 95.329103 119.929.877 141.300.412
Geri Kazanim 2.209 2.558 2.859 3.812 3.857 Elektrik (Yerinde Yenilenebilir Enerji)* 7.337.209 7.337.209 7.337.209 7.337.209 7.337.209
Yakit i(;in Atik 0 (0] [0} [0} (6} Dogal gaz 324.028.177 277.046.373 282.743.998 282.075.906 287.077.856
Cop Sahasina Gonderilen Bertaraf Miktari 14 9 4 2 2 LPG ] ] o] 0 0
Tehlikeli Atik Yogunlugu (ton/USD) 2,16 2,00 1,82 1,74 1,73 Yakit Yagi o [¢) [¢) 0 0
Benzin 2.424.350 312271 4.794.312 159.740 216.727
Dizel 6.494.954 12.533.713 7.623.825 6.397.958 6.909.001
TEHLIKESIZ ATIK (TON) 2021 2022 2023 2024 2025
Toplam 388.623.691 376.448.602 397.828.447 415.900.690 442.841.205
Geri Kazanim 1.826 2.908 1.716 1.570 1.710 Toplam Enerji Yogunlugu (Toplam
Geri D6nldsim (Diger Bertaraf Enerji GWh/M CIRO USD) > o > > o
Yéntemlerine Gonderilenler) 2.958 1.956 4.536 3.882 3609 Yenilenebilir Enerji Kullanim Orani 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02
o (Yenilenebilir Enerji/Toplam Enerji)* ! ! ! ! !
Toplam Tehlikesiz Atik 4.784 4.864 6.251 5.452 5.319
Toplam Atik 7.495 7.818 10.265 10.155 10.637 *  Elektrik (Yerinde Yenilebilir Enerji) icin girdi paylasilan SolarWall sistemleri, zamanla verim kaybi
yasamadigi i¢in tasarim émri boyunca ilk glinkt performansini korur. Bu nedenle hesaplanan yillik
yenilenebilir enerji, her sene icin sabit bir deger olarak kabul edilir.
TOPLAM ATIK (TON) 2021 2022 2023 2024 2025
Geri Donistirilen Toplam Atik 3446 2330 5.686 4771 5.068 e o2l Aok Aok Atk AL
Toplam Atik 7.495 7.818 10.265 10.155 10.637 Toplam Enerji Tasarrufu (MWh) 2.567 1.051 5.500 15.779 22213
Toplam Atik Yogunlugu (ton/USD milyon) 5,97 5,29 4,65 3,76 3,45
Geri Do6nUstartlen Atik Orani (Geri ) D e
Dénistardlen Atik / Toplam Atik (%)) 4598 | 2981 | 5539 | 4698 | 4764 OPERASYONEL ENERJi VERIMLILIGI:
ENERJI INDIKATORLERI
Toplam Geri Kazanim Orani (Geri
53,84 69,92 44,57 53,00 52,34 L T et : .
Kazanilan Atik / Toplam Atik (%)) (Er1/|e\l/<\m)k Tuketimi (Yenilenebilir Olmayan) 48.339 76.409 95.329 19.930 141.300
Toplam Geri D6nUsUmM ve Geri Kazanim
Orani (%) 99,82 99,73 99,96 99,98 99,98 Elektrik Tuketimi (Yenilenebilir) (MWh) 7.344 7.344 7.344 7.337 7.593
*  Emisyon 8lctmleri iki yilda bir yapilmaktadir. Bu sebeple, her yil icin veri saglanamamistir. Toplam Elektrik Tuketimi (MWh) 123.910 135.884 160.092 173.205 186.536
Yogdunluk (Toplam Enerji MWh/ Parca 0,015 0,01 0,009 0,010 0,007
Sayisl)
Yogdunluk Azaltimi (%)* * 0,29 0,15 0,10 0,36

2025 YILI SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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* 2020 verileri mevcut olmamasi sebebiyle 2021'deki azaltim orani hesaplanamamistir.
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Rapor Hakkinda
ve Sunus

Bir Bakista Turk Havacilik
ve Uzay Sanayii

insan, Calisan ve
Toplum i¢in Deger

Surdarulebilir Cevre
Uygulamalari

SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

CALISAN SAYISI
Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek

KATEGORILERE
GORE CALISAN

LA 1m0 VL) Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek

2021 2022 2023 2024 2025

Cinsiyete Gére Calisan

1675 9.749 2.076
Sayisi

11.494 2.474 1291 2.479 13.045 2.556 13.454

Toplam 1n.424 13.570 15.385 15.524 16.010

CALISMA SEKLINE

GORE GCALISAN
SAYISI*

Belirli Stire 16 17 2 17 6 12.825 5 96 6 97
Belirsiz Sure 1.659 9.732 2.076 1.475 2470 84 2475 12.948 2550 13.357
Toplam Nn.424 13.570 15.385 15.524 16.010

* Sirketimizdeki calisma sekilleri Belirli/Belirsiz streli olarak takip edilmekte olup; ilgili géstergeler tam

zamanli ¢alisan sayilarini belirtmektedir.

YASA GORE

CALISAN SAYISI*
Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek

30 Yas Alti 800 3.481 1020 4.369 1242 4971 1137 4.826 1033 4.541
30-50 Yas Arasi

(30 ve 50 Dahil) 829 5647 1009 6.428 1189 7225 1303 7559 1472 8180
50 Yas Ustl 46 621 49 695 45 713 40 659 51 733
Toplam 1n.424 13.570 15.385 15.524 16.010

*  Sirketimizde 18 yasini doldurmamis kisiler istihdam edilmemektedir.

2025 YILI SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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30 Yas Alti 728 1941 908 2331 1115 2712 980 2429 871 2155
30-50 Yas Arasi

(30 ve 50 dahil) 752 2342 906 2.699 1071 3149 1184 3396 1345 3.746
50 Yas Usta 40 304 41 336 37 373 30 346 36 387
Toplam 6.107 7.221 8.457 8.365 8.540

KATEGORILERE

GORE CALISAN
SAYISI (MAVi YAKA)

Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek

30 Yas Alti 72 1540 112 2038 127 2259 157 2397 162 2.386
30-50 Yas Arasi

(30 ve 50 dahil) 77 3305 103 3729 N8 4.076 19 4163 127 4.434
50 Yas Ustt 6 317 8 359 8 340 10 313 15 346

Toplam 5.317 6.349 6.928 7159 7.470

HiZMET SURESINE
GORE CALISAN
SAYISI

2021

‘ Kadin ‘ Erkek ‘ Kadin ‘ Erkek ‘ Kadin ‘ Erkek ‘ Kadin ‘ Erkek ‘ Kadin ‘ Erkek

5 VYila Kadar Calisanlar 1133 6.022 1485 7168 1737 7382 1565 6.804 1615 7021
5 ile 10 il Arasi 249 1551 290 1794 446 3014 631 3918 616 @ 3.822
Calisanlar

10 Yil Uzeri Calisanlar 293 | 2176 303 2530 293 2513 284 2322 325 261
Toplam 1.424 13.570 15.385 15.524 16.010



Rapor Hakkinda
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ve Uzay Sanayii

GUcll Yonetisim
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insan, Calisan ve
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SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

POZiSYONA GORE

CALISAN SAYISI

Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek

CALISANLAR*

Mudar Usth Unvanlar 24 206 24 249 29 255 25 255 31 274 ;J;;IZIDonemll Stajyer 163 255 156 247 238 746 137 273 176 234

Maduar Alti Unvanlar 1.651 9.543 2.054 11.243 2.447 12.654 2.455 12.789 2.525 13.180

Madar Usta \C(aaﬁ:;‘rf'sgf;k'“ 4 1 5 15 6 29 4 26 4 18

Unvanlarda Kadin 10,4 8,8 10,2 8,9 10,2

o . .

Orant (%) gﬁ;’;fggigdek' 1092 3550 1451 4375 1768 5131 1760 5072 1814 5158

Toplam 11.424 13.570 15.385 15.524 16.010
Dogum / Ebeveynlik
iznine Ayrilan Calisan 96 587 132 601 142 572 208 620 153 660
Sayisi

iSE ALINAN Dogum / Ebeveynlik

CALISAN SAYISI izninden Sonra ise 90 588 124 599 151 573 184 620 216 664
Doénen Calisan Sayisi

Mudur Ustti Unvanlar 0 14 0 14 0 5 0 3 1 10 Engelli Calisan Sayisi 21 256 20 264 29 3M 27 285 25 272

Maduar Alti Unvanlar 404 1790 587 2407 579 2248 174 1010 184 966 Esnek Calisan Sayisi** 7.470 8.998
é;t;’l‘s‘lk'e”'c' Gahsan 124 | 849 204 1503 307 1721 402 1548 508 1589

PERFORMANS Calisan Olmayan Isci

GELISiMi Sayisi 8.367 4.851 4.627 4.656
Ar-Ge Calisani Sayisi 3.806 4.345 5.749 5.744 5.971

Duzenli Performans

Deg_erlendirmesine 1385 8714 1699 10137 2157 12.066 2.293 12.429 2.390 13160 *  Sirketimizde sendika uygulamasi bulunmamakta olup toplu is sézlesmesine tabi ¢alisan istihdam

Tabi Tutulan Calisan edilmemektedir.

S .

ayist ** 2024 yilindan itibaren bu veri tutulmaya baslanmistir. Onceki yillar icin veri bulunmamaktadir.
Bu%enlh Pgrform_ans *** 2021 yili icin veri bulunmamaktadir.
egerlendirmesine

Tabi Tutulan Calisan 14 86 14 86 15 85 16 84 15 85

Orani (%)
TERFi 2021 2022 2023 2024 2025
Terfi Eden Calisan Orani (%) 30 25 34 35 27

KIDEM VE UCRETLENDIRME 2021 2022 2023 2024 2025

is Guct Devir Orani (Ayrilma hizi (%)) 4,69 6,89 6,87 6,75 4,28

Ortalama Kidem (Kurumda kalma suresi) 6,4 6,1 5,7 5,6 5,9

Kadin/Erkek Calisanlarin Maas Orani (%)* 1 1 1 1 1

*  Ucretlendirme oranlarinda cinsiyet ayrimciligi yapilmamaktadir.

7
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Rapor Hakkinda Bir Bakista Turk Havacilk GUg¢lU Yénetisim Surdurulebilir Cevre insan, Calisan ve
ve Sunus ve Uzay Sanayii Modeli Uygulamalari Toplum i¢cin Deger

SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

TOPLAM EGiTiM VE EGITIM KATEGORILERI 2021 2022 2023 2024 2025

GELIiSIM VERILERI

Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek Cevresel Egitimler (Kisi*Saat) 1.262 33143 30.053 37.217

Egitim Saati (Madur ISG Egitimleri (Kisi*Saat) 7.234 30174 31.463 15.495 23.691

s 578 4.093 597 5.739 746 5121 365 3105 297 2.831
Ustl Unvanlar)

Surdarulebilirlik Kapsamindaki Egitimler

(Kisi*Saat) 9.089 7.666 13.587 17.531 31.451

Egitim Saati (Madar 80.415 559.682 113.904 763.419 140.345 819.680 78.081 541459 86.749 554.029
Alti Unvanlar)
Veri belirtiimeyen ilgili metrikler belirtilen yillardan itibaren takip edilmektedir.

Egitim Saati (Beyaz
Yaka) 73.493 259370 | 1007 | 307.777 | 124.757 | 337159 | 63.306 | 183.677 | 74.737 | 21192 Tedarikei Surdurilebilirlik Egitimi 26.12.2025 tarihinde kataloga eklenmis olup raporlama déneminde

tamamlanmis bir egitim kaydi bulunmamaktadir.
Egitim Saati (Mavi $ 9 y

7500 304.401 14.384 461.381 16.334 487.642 15140 360.887 12.390 | 345.587

Yaka)
Toplam Egitim Saati 80.993  563.771 T114.501 769158 141091 824.801 78.446 544564 87127 556.779 =L [1Dod A IS e IS H 2021 2022 2023 2024 2025
(kisi*saat) SAYISI
Egitim icin Harcanan 7.249.383 10.469.174 4.800.309 4.849.450 1.726.227 On Lisans & Lise 4.756 5.668 6.205 6.622 6.678
Toplam Ucret (USD)
Lisans 4,573 5.771 6.855 6.652 6.641
Yuksek Lisans 1.722 2.471
ORTALAMA EGITIM VE GELISIM Doktora 137 220
VERILERI
t(l\',ls& Esrsb?{éaban@:n'fggim Saati 12,04 16,12 15,28 9,89 9,51 p—
ELISIM, PERFORMANS VE 2021 2022 2023 2024 2025

Kisi Basi Ortalama Egitim Saati CALISAN BAGLILIGI
(Madar Alti Unvanlan 62,66 7213 66,30 40,70 41,38 ; ; -

. o Sizenipeomens el SO t00ss ez a3 172 15850
?E'f' Bas\'(okr t;"ama Egitim Saati 60]8 60,60 5776 29,25 3368

eyaz Yaka Cok Boyutlu (360 derece)
Kisi Basi Ortalama Egitim Saati Performans Degerlendirmesinden 15.668
(Mavi Yaka) 61,63 81,69 73,38 52,75 48,86 Gecgen Calisan Sayisi*

isi &iti i alisan Baghligi Anket Sonuglari** %51 %57 %65.8
é'sc‘)' 3:55' A?trlt)a'ama Egitim Saati 8485 9823 87,65 5209 = 49,28 Galisan Bagliig ¢ 0 0 0

*  Cok Boyutlu (360 derece) Performans Degderlendirmesine 2025 yilinda gecilmesi sebebi ile dnceki yil
47,96 55,72 56,04 33,65 38,61 metrikleri eklenememistir.
** 2022 yilinda pandemi sebebiyle, 2024 yilinda da yonetsel sebeplerle anket gerceklestirilememistir.

Kisi Basl Ortalama Egitim Saati
(30-50 Yas Arasi (30 ve 50 Dahil))

Kisi Basl Ortalama Egitim Saati

(50 Yas Usta) 49,33 53,57 54,60 31,70 35,38

ﬁ 2025 YILI SURDURULEBILIRLIK RAPORU -—
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GUcll Yonetisim

Surdarulebilir Cevre

insan, Calisan ve

ve Sunus ve Uzay Sanayii Modeli Uygulamalari Toplum i¢cin Deger
SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI
ETIK HAT 2021 2022 2023 2024 2025 EGIiTiM TURLERI VE SAYILARI 2021 2022 2023 2024 2025
Etik Hatta Bildirilen ihbar Sayisi 123 123 Teknik Egitim Sayisi 452 539 486 519 5N
Sonuca Ulastirilan ihbar Sayisi 123 123 MUhendislik Egitim Sayisi 204 184 222 163 178
PLM ve Yazilim Egitimleri Sayisi 83 93
CﬁLl$AN_|:AR|N is SAGLIGI VE 2021 2022 2023 2024 2025 Kisisel Gelisim Egitim Sayisi 20 25 25 28 36
GUVENLIGI* Uzmanlik Egitim Sayisi 41 53 70 55 83
is Kazasi Sayisi (Toplam) 163 156 281 338 347 Yasal Zorunluluk Egitimleri Sayisi 13 10 n 28 21
is Kazas! Sayisi (Operasyonel) 109 107 165 186 196 e-Egitim Yontemi ile Verilen Egitim Sayisi 90 101
Kaza Siklik Orani (Operasyonel) 5,5 4,3 5,8 6,5 6,6
Kaza Agirlik Orani (Operasyonel) 34,8 22,3 29,3 24,5 18,8 EGITiM SURELERI VE KATILIMCI 2021 2025 2023 2024 2025
Meslek Hastaliklari 0 0 0 0 0 SAYILARIMIZ
Mesleki Hastalik Orani 0 0 ) 0] 0] Toplam Egitim Saati 804.662 931.065 921.606 616.897 643.906
* Operasyonel faaliyetler sirasinda yasanan ve 6élimle sonug¢lanan is kazasi mevcut degildir. Kisi Basi Egitim Saati 76,16 74,47 62,22 39,86 40,71
Gergeklesen Egitim Sayisi (tekil) 737 835 844 801 79
. .. Karsilanan Egitim Talep Sayisi 132.025 235.603 334573 239.260 284.290
KAYIP IS GUNU 2021 2022 2024 2025 lstirak ve Alt YUklenicllermize Verll
é‘girt?m‘geaaﬂt Uklenicilerimize Verilen 14849 7227 13151 14986  4.639
Toplam 769 939 1.201 1.354 969
o Ik denivie ol istirak ve Alt Yakleniciler Katilimci Sayisi 1.417 3.688 1.890 713 857
perasyonel kaza nedeniyle olusan 695 550 832 700 562

kayip gun

EN YUKSEK UCRET ALAN KiSINIiN
ALDIGI YILLIK TOPLAM UCRETIN TUM

GCALISANLARIMIZIN ALMIS OLDUGU

TOPLAM EGiTiM SURESI

< Teknisyen

CALISANLARIN ALDIGI YILLIK TOPLAM

UCRET ORTALAMASINA ORANI MUhendis

Oran 9:1 9:1 9:1 9:1 9:1 Uzman
Yonetici
Diger

KADIN YONETICi SAYISI 2022 2023 2024

Toplam 93 99 18 121 129

Oran (%) 19 18 20 20 20,70

/ﬂ 2025 YILI SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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64,96
82,28
19,38
39,44
10,20

85,35
78,49
33,75
35,71
21,36

76,14
70,58
46,74
3115
28,52

54,49
17,90
18,74
18,38
15,84

50,00
38,95
276
20,79
24,59
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SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

KUSAKLARA GORE CALISAN SAYISI

2022 2023 2024

(BABY BOOMER, X, Y, Z) AP

Baby Boomer 189 171 57 20 15
X Kusagi 1.504 1.580 1.598 1148 1.352
Y Kusagi 9.499 11.251 12.599 10.063 12.611
Z Kusagdi 232 568 1131 4.293 2.032

CEVRE VE ENERJi EGITIMLERI

(TOPLAM EGITiM SAATI) Lol 2022 2023 2024 2025
Genel Cevre Bilinci ve Turk Havacllik ve

Uzay Sanayii Cevre Yonetim Sistemi 10.041 11.106
Egitimi*

ISO 14001 Environmental Management

System and Environmental 3.596 11.894 8.568
Information Forms**

Energy Efficiency Awareness and Energy 7666 12.587 7492 7846
Management System Familiarization*** ’ : ’ !
Tehlikeli Maddelerin Kara Yoluyla

Tasinmast* 7.507 3.776 3.391
1ISO 14064:2018 Sera Gazi Emisyonlari ve

Kurumsal Karbon Ayak izi 1.253 12.423
Bilgilendirme Egitimi*

Tehlikeli Madde Kabul, Bosaltma ve 74 150 269
Yikleme islemleri*

Patlayici Maddelerin Tasinmasi* 81 36 268

* 2023 yilindan itibaren ilgili egitim planlanmaya baslanmistir.

** 2022 yilindan itibaren ilgili egitim planlanmaya baslanmistir. 2025 yilinda 14001:2015, ISO 14064:2018 ve
ISO 14046 Yonetim Sistemleri Egitimi kapsamina alinmistir.

*** 2022 yilinda itibaren ilgili egitim planlanmaya baslanmistir.

EGITIMLERDE GEGCEN SURE (SAAT) *2021 2022 2023 2024 2025

ISO 45001 Is Saghg ve Guvenligi Yonetim 7 17 14 19

Sistemi Farkindalik Egitimi**

ilk Yardim Egitimi (ilk egitim) 368 384 256 176
ilk Yardim egitimi (tekrar egitimi) 72 8 56 176
isitmenin Korunmasi Egitimi 24 26 21 22
Kajpfall ‘Alanlarda Emniyet ve Saglk 12 46 2 4

Egitimi

Solunum Koruyucu Cihazlar Egitimi 23 28 32 32
Te[nel _I_s Sagligr ve Guvenligi Egitimi 60 296 248 720
(yUz yize)

Tem_el Is Sagligi ve Guvenligi Egitimi 192 288 276 204
(online)***

Tehlikeli Klmyasall?rlp GUvenll Kullanimi 16 18 15 15

ve Depolanmasi Egitimi

TUSAS Disi Gérevlendirmelerde iSG

Gereklilikleri Egitimi**** ! 10 16 14

YUksekte Calisma Egitimi 186 168 n4 204

*lgili egitimler 2022 yilinda itibaren planlanmaya baslanmistir.
** ]SO 45001 is Sagligr ve Glvenligi Yonetim Sistemi Farkindalik Egitimi 2022 yilinda,
6 2021-2025 yillar arasi pandemi nedeniyle Temel iSG Egitimleri online diizenlenmistir.

5 TUSAS Disi Gorevliendirmelerde i1SG Gereklilikleri Egitimi ise 2023 yilinda diizenlenmeye baslanmistir.
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Rapor Hakkinda Bir Bakista Turk Havacilik GUcll Yonetisim

Surdarulebilir Cevre insan, Calisan ve

ve Sunus ve Uzay Sanayii Modeli Uygulamalari Toplum i¢cin Deger
EKONOMiK PERFORMANS GOSTERGELERI
: DEVAM EDEN OZKAYNAK AR-GE
AR-GE PROJELERI 2021 2022 2023 2024 2025 PROJELERININ SINIFLARI 2021 2022 2023 plop 2} 2025
Tamamlanan Ar-Ge Projesi Sayisi (Adet) 165 168 184 21 237 Kavramsal Tasarim ve Gelistirme Projesi
(Adet) 21 33 35 17 17
Tamamlanan Dis Kaynak ile Finanse 29 29 21 23 24
Edilen Ar-Ge Projesi Sayisi (Adet) Arastirma ve Teknoloji Gelistirme Projesi
(Adet) 23 22 19 26 24
Tamamlanan Ozkaynak ile Finanse Edilen 136 129 153 178 203
Ar-Ge Projesi Sayisi (Adet) Teknoloji Merkezi Projeleri (Adet) 25 25 21 8 10
Devam Eden Ar-Ge Projesi Sayisi (Adet) 102 n4 ne 107 ns Toplam (Adet) 69 79 75 51 51
Devam Eden Dis Kaynak ile Finanse
Edilen Ar-Ge Projesi Sayisi (Adet) 33 35 41 56 64
Devam Eden Ozkaynak ile Finanse Edilen TEDARIK 2021 2022 2023 2024 2025
L 69 79 75 51 51
Ar-Ge Projesi Sayisi (Adet)
Onayli Yabanci Tedarik¢i Sayisi 738 958 955 1.073 1154
Onayli Yerli Tedarikg¢i Sayisi 292 344 422 530 545
ARTGE HARCAHERERE mmﬂmﬂ MUSterl Memnunlyetl Oranl (%) 92 88 87'48
Ozkaynak Ar-Ge Harcamasi (milyar TL) \C()erel 'I;t::;/d)arikcilere Yapilan Harcamalarin 52,70 44,30 48,59 56,21 52,51
rani (%
Dis Kaynakl Ar-Ge Harcamasi (milyar TL) 3] 9,2 22,1 43,5 57,5
Toplam Ar-Ge Harcamasi (milyar TL) 4,3 12,5 28,1 51,4 65,2
O_zkaynak Ar-Ge Harcamasinin 10,42 12,90 10,61 7.90 5,28 FINANSAL 2021 2022 2023 2024 2025
Ciroya Orani (%)
- Konsolide Satislar (Milyon USD) 1.566 1.839 2.674 3.287 3.823
(T:ci’f’o'a;“o‘:;n(f‘z;')arcamas'”'” 3555 4860 4960 5090 44,56
Y ° Solo Satislar (Milyon USD) 1.256 1.479 2.209 2.701 3.080
Net Satis (Milyar USD) 1,6 1,8 2,7 3,3 3,8
PATENT VE FAYDALI MODEL 2021 2022 2023 2024 2025 Konsolide Ihracat (Milyon USD) 731 736 1198 1.353 1.543
Tescillenmis Patent Sayisi (Adet) 23 29 42 51 98
Patent ve Faydali Model Sayisi (Adet) 106 133 162 157 107 ISTIRAKLER nﬂﬂmm

*  Ulusal ve uluslararasi patent ve faydali model sayilari kimulatif olarak paylasiimaktadir.
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Rapor Hakkinda
ve Sunus

ve Uzay Sanayii

Bir Bakista Turk Havacilik

GUcll Yonetisim

Surdurulebilir Cevre
Modeli Uygulamalari

insan, Calisan ve
Toplum i¢in Deger

GRI ICERIK INDEKSI

icerik Endeksi- Temel Bilgiler Hizmeti (Content Index - Essential Services) icin, GRI Hizmetleri GRI icerik endeksinin GRI Standartlarina uygun raporlama

gereklilikleriyle tutarl oldugunu ve endeksteki bilgilerin paydaslar icin agik bir sekilde sunuldugunu ve erisilebilir oldugunu gézden gecirmistir. Hizmet, raporun

Turkge versiyonu Uzerinde gergeklestirilmistir.

Kullanim Bildirimi Tark Havacilik ve Uzay Sanayii, 1 Ocak - 31 Aralik 2025 dénemi i¢cin GRI Standartlarina uygun olarak raporlama yapmistir.
Kullanilan GRI 1: Temel 2021

GRI STANDARDI

Kurumsal Profil

GRI 2: Genel Agiklamalar
2021

ACIKLAMALAR

2-1 Organizasyon detaylari

2-2 Surdurulebilirlik raporlamasina dahil edilen kuruluslar
2-3 Raporlama periyodu, sikligi ve irtibat noktasi

2-4 Bilgilerin yeniden ifade edilmesi

2-5 Dis denetim

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri

2-7 Calisanlar

2-8 Calisan olmayan isgiler

2-9 Yoénetim yapisi ve bilesimi

2-10 En yuksek ydnetim organinin atanmasi ve segilmesi

2-11 En yuksek yonetim organinin baskani

2-12 Etkilerin yonetimini denetlemede en ylksek yénetim organinin
rolu

2-13 Etkilerin yonetilmesi icin sorumluluk yetkisinin verilmesi

2-14 Surdaralebilirlik raporlamasinda en yiksek yonetim organinin
rolu

2-15 Cikar ¢atismalari

2-16 Kritik konularin iletisimi

2-17 En yuksek ydnetim organinin kolektif bilgisi

2-18 En yUksek ydénetim organinin performansinin
degerlendirilmesi

KONUM / YER

Bir Bakista Turk Havacilik ve Uzay Sanayii

Rapor Hakkinda ve Sunus

Rapor Hakkinda ve Sunus

Yeniden ifade edilen beyan bulunmamaktadir.

ilgili rapor kapsaminda herhangi bir dis denetim yapilmamistir.

Faaliyet Alanlari

Organizasyon ve Ortaklik Yapisi

Bagli Ortakliklar, istirakler ve Yurt Disi Subeleri
Uyelikler ve Desteklenen Kuruluslar
Surdurulebilirlik Stratejisi ve Yonetimi

Paydas Katiimina Yaklasim

Strateji Yonetimi

insan, Calisan ve Toplum icin Deger
Sosyal Performans Gostergeleri

Sosyal Performans Gostergeleri
Organizasyon ve Ortaklik Yapisi

Surdurulebilirlik Stratejisi ve Yonetimi
Yénetisim Yapisi ve Bilesimi

Yénetisim Yapisi ve Bilesimi
Kurumsal Yonetim Komitesi

Yonetisim Yapisi ve Bilesimi
Yénetisim Yapisi ve Bilesimi
Yonetisim Yapisi ve Bilesimi
Yénetisim Yapisi ve Bilesimi

Cikar Catismalari

Yénetisim Yapisi ve Bilesimi
Kurumsal Performans
Sureglerin Hangi Denetimler ile Kurgulandigi

Yénetisim Yapisi ve Bilesimi

Kurumsal Performans
Sureglerin Hangi Denetimler ile Kurgulandigi

En Ust Yonetisim Organinin, Yonetim Performansini Degerlendirmesi
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HARIC TUTULANLAR SAYFA

NUMARASI

Hari¢ Tutulan Aciklama
Gereksinimler

8

9

10

17
19-24
25-27
28-29

68-140
144-148

145

9
19-20
33

33
19

33
33
33
33

35

33
29
34

33

29
34

35



Rapor Hakkinda Bir Bakista Turk Havacilk GUg¢lU Yénetisim Surdurulebilir Cevre insan, Calisan ve
ve Sunus ve Uzay Sanayii Modeli Uygulamalari Toplum i¢cin Deger

GRI STANDARDI ACIKLAMALAR KONUM / YER HARIC TUTULANLAR SAYFA
NUMARASI

Hari¢ Tutulan Nedeni Aciklama
Gereksinimler

Kurumsal Profil

19 (] " . Sosyal Performans Gostergeleri 144-148
2-19 Ucretlendirme politikalari Cesitlilik ve Firsat Esitligi 79
2-20 Ucretin belirlenmesi streci Cesitlilik ve Firsat Esitligi 79

Talep edilen Ucret oranina iliskin
bilgiler, sirketin Gcretlendirme
2-21Yillik toplam tazminat orani Bu bilgi, gizlilik agisindan paylasiimamaktadir. All requirements omitted Gizlilik gerekgeleri = politikalari kapsaminda gizli
olarak degerlendirildiginden
kamuya agiklanmamaktadir.

P, Lo Surdurulebilirlik Stratejisi ve Yénetimi 19-24
2-22 Surdurulebilir kalkinma stratejisine iliskin aciklama Sardardlebilirlik Yolculugumuz 2122
Surduralebilirlik Komitesi 20
Sardurulebilirlik Yolculugumuz 21-22
Risk Yonetimi 30
Cikar Catismalari 35
2-23 Politika taahhutleri is Etigi ve Uyum 37-41
is Etigi Politikamiz ve Etik El Kitabimiz, Kisisel Verilerin Korunmasi 38-39
Cevre Yonetim Sistemi Faaliyetleri 46-47
Sardurulebilir Cevre Uygulamalari 42-67
insan, Calisan ve Toplum icin Deger 68-140
2-24 Politika taahhutlerinin yerlestirmesi Surdurulebilirlik Stratejisi ve Yonetimi 19-24
GRI 2: Genel Agiklamalar
2021 P, - " Sardurulebilirlik Hedeflerimiz 23
2-25 Olumsuz etkileri duizeltme stregleri Olumsuz Etkilerin Telafisine Yonelik Strecler 36
2-26 Tavsiye alma ve endiseleri dile getirme mekanizmalari Tavsiye Alma ve Endiseleri Dile Getirme Mekanizmalari 36
Misyon, Vizyon ve Degerler 7
_S(]rdur(]lebilirlik Stratejisi ve Yonetimi 19-24
Is ve Kamu Paydaslari 26
Risk Yonetimi 30
Is Etigi ve Uyum 37-41
- " " is Etigi Politikamiz ve Etik El Kitabimiz 38
2-27 Yasa ve yénetmeliklere uygunluk !hracat Mevzuatlarina Uyum . 40
Is Ortaklari/Alt Yuklenici/Tedarikgi iliskileri ve Haksiz Rekabet 40
Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele 41
Cevresel Etki Yonetimi 43-50
§Urdur(]lebilir Cevre Uygqlamalarl 42-67
Iinsan, Calisan ve Toplum i¢in Deger 68-140
- g Paydas iletisim Kanallar 27
2-28 Kurumsal Uyelikler Uyelikler ve Destekledigimiz Kuruluslar 17
2-29 Paydas katilimi yaklasimi Paydas Katiimina Yaklasim 25-27
Tum Sirket Konumlari icerisinde Toplu Sézlesmelerin veya Resmi Olarak Secilmis Calisan Temsilcilerinin 82
2-30 Toplu is sézlesmeleri Kapsamina Giren Tam Calisanlar
Sosyal Performans Gostergeleri 144-148
Oncelikli Konular
3-1 Oncelikli konularin belirlenme stireci Oncelikli Konular 24
GRI 3: Oncelikli Konular 2021
3-2 Oncelikli konularin listesi Oncelikli Konular 24
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insan, Calisan ve
Toplum i¢in Deger

Rapor Hakkinda Bir Bakista Turk Havacilik GUg¢la Yonetisim
ve Sunus ve Uzay Sanayii Modeli

Surdaralebilir Cevre
Uygulamalari

HARIC TUTULANLAR SAYFA
NUMARASI

GRI STANDARDI ACIKLAMALAR KONUM / YER

Hari¢ Tutulan Nedeni Aciklama
Gereksinimler

Kalite Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 | 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Kalite Yonetimi 109-113
GRI 416: Misteri Saghgi ve 416-1 Urtin ve hizmet kategorilerinin saglik ve glivenlik Gzerindeki = . . . . . N P .
Giivenligi 2016 etkilerinin degerlendirilmesi Is lliskileriyle Dogrudan Baglantili ISG Etkilerinin Onlenmesi ve Azaltiimasi 90
Surdurdlebilir Tedarik Zinciri
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 | 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Surdurulebilir Tedarik Zinciri 123-126
414-1 Sosyal kriterler kullanilarak taranan yeni tedarikgiler Tedarikgi Sosyal Degerlendirmesi 126
GRI 414: Tedarik¢i Sosyal
Degerlendirmesi 2016 ?14-2 Tedarik zincirindeki olumsuz sosyal etkiler ve alinan Tedarikei Sosyal Degerlendirmesi 126
onlemler
Bilgi Teknolojileri
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 | 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Bilgi Teknolojileri 102-105
GRI 418: Musteri Gizliligi 418-1 MUsteri _g[zllllgmm ihlali ve musteri verilerinin kaybiyla ilgili Muisteri Gizliligi 100
2016 kanitlanmis sikayetler
is Etigi ve Uyum
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 = 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Is Etigi ve Uyum 37-41
Yolsuzluk Risk Degerlendirmeleri 41
Rusvet ve Yolsuzlukla Mlcadele 41
Yolsuzluk 83
205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler agisindan degerlendirilen faaliyetler s Etigi 83
Ayrimcilik ve Taciz Hakkinda Bilgilerini Pekistirmeleri i¢in Egitimler 83
is Etigi Sikintisi Hakkinda Degerlendirilen veya Sirket i¢i Denetimden Gegen Tum Tesisler 84
Sirket Operasyonlari / Tedarik¢i Tabani Genelinde Surdurilebilir Tedarik Eylemleri 124
Yolsuzluk Risk Degerlendirmeleri 41
Rusvet ve Yolsuzlukla Mlcadele 41
) " . R Yolsuzluk 83
GRI 205: Yolsuzlukla 205-2 Yolsuzlukla micadele politikalari ve prosedurleri hakkinda is Etigi 83
Miicadele 2016 iletisim ve egitim Ayrimcilik ve Taciz Hakkinda Bilgilerini Pekistirmeleri i¢in Egitimler 83
is Etigi Sikintisi Hakkinda Degerlendirilen veya Sirket i¢i Denetimden Gegen Tum Tesisler 84
Sirket Operasyonlari / Tedarik¢i Tabani Genelinde Surdurulebilir Tedarik Eylemleri 124
Yolsuzluk Risk Degerlendirmeleri 41
Rusvet ve Yolsuzlukla Mlcadele 41
Yolsuzluk 83
205-3 Teyit edilen yolsuzluk vakalari ve alinan énlemler is Etigi 83
Ayrimcilik ve Taciz Hakkinda Bilgilerini Pekistirmeleri icin Egitimler 83
is Etigi Sikintisi Hakkinda Degerlendirilen veya Sirket i¢i Denetimden Gegen Tum Tesisler 84
Sirket Operasyonlari / Tedarik¢i Tabani Genelinde Surdurilebilir Tedarik Eylemleri 124
GRI 206: Rekabete Aykiri 206-1 Rekabete aykiri davranislara ve faaliyetlere iliskin davalarin is Ortaklari/Alt Yaklenici/Tedarikei iliskileri ve Haksiz Rekabet 40
Davranislar 2016 toplam sayisi ve sonuglari
is Etigi ve Uyum 37-41
RuUsvet ve Yolsuzlukla Mlcadele a4
. P 408-1 Cocuk isciligi vakalari acisindan ciddi risk altinda olan Cocuk Isciligi 79
GRI 408: Cocuk Isciligi 2016 faaliyetler ve tedarikgiler Zorla veya Zorunlu Calistirma 81
is Etigi Sikintisi Hakkinda Degerlendirilen veya Sirket ici Denetimden Gecen Tum Tesisler 84
Tedarikei Sosyal Degerlendirmesi 126
GRI 409: Zorla veya Mecburi | 409-1 Zorla veya zorunlu callstlrma_ ve_:kalarl aclsmdﬂan ciddi risk Tedarikei Sosyal Degerlendirmesi 126
Calistirma 2016 altinda olan operasyonlar ve tedarikgiler ve alinan énlemler
GRI 410: Glivenlik 41.(.)-.1 Insan halﬁlarl polltlkalarl veya prosedurleri konusunda Guvenlik Uygulamalari, Givenlik Personelinin insan Haklar Politika ve Prosedirleri Konusunda Egitilmesi 79
Uygulamalari 2016 egitim almis guvenlik personeli
GRI 415: Kamu Politikasi 2016 = 415-1 Kamu Politikas! Kamu Politikasi 100
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insan, Calisan ve
Toplum i¢in Deger

Surdarulebilir Cevre
Uygulamalari

Rapor Hakkinda Bir Bakista Turk Havacilik GUg¢la Yonetisim
ve Sunus ve Uzay Sanayii Modeli

HARIC TUTULANLAR SAYFA
NUMARASI

GRI STANDARDI ACIKLAMALAR KONUM / YER

Hari¢ Tutulan Nedeni Aciklama
Gereksinimler

istihdam
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 = 3-3 Oncelikli konularin yénetimi istihdam 85
— < < . < Surduralebilirlik Hedeflerimiz 23
201-1 Uretilen ve dagitilan dogrudan ekonomik deger Ekonomik Performans Géstergeleri 149
201-2 iklim degisikliginden kaynaklanan finansal etkiler ve diger iklim Deglglkhglne Bagl Finansal Etkiler ve Diger Riskler/Firsatlar 31
riskler ve firsatlar Cevresel Riskler : 48
GRI 201: Ekonomik Cevresel Surdurulebilirlik ve iklim Degisikligi Adimlari 49
Performans 2016
201-3 Tanimlanmis sosyal yardim plani yukamlaltkleri ve diger Tanimlanmis Fayda Plani Yukumlultkleri ve Diger Emeklilik Planlari 31
emeklilik planlari TUSAS Elini Uzat Yardimlasma Dernegi 92-99
~ " Yonetim Kurulu Baskanimiz ve Genel Muduramazin Mesaji 4-5
201-4 Devletten alinan mali destek Strdurdlebilirlik Yolculugumuz 21-22
~ . Altyapi Yatirimlari ve Desteklenen Hizmetler 32
GRI 203: Dolayh Ekonomik 203-1 Altyapi yatirimlari ve desteklenen hizmetler Ar-Ge Projeleri 121
Etkiler 2016
203-2 Belirgin dolayli etkiler Onemli Dolayli Ekonomik Etkiler 32
207-1 Vergiye Yaklasim Altyapi Yatirimlari Ve Desteklenen Hizmetler 32-36
207-2 Vergi yonetisimi, kontrol ve risk yonetimi Altyapi Yatirimlari Ve Desteklenen Hizmetler 32-36
GRI 207: Vergi 2019
207-3 Paydas katilimi ve vergiyle ilgili kaygilarin yénetimi Altyapi Yatirimlari Ve Desteklenen Hizmetler 32-36
207-4 Ulkeler bazinda raporlama Altyapi Yatirimlari Ve Desteklenen Hizmetler 32-36
e . . Yeni Calisan ise Alimlari ve Calisan Devir Orani 85
401-1 Ise yeni alinan ¢alisanlar ve ¢alisan devri Sosyal Performans Géstergeleri 144-148
e 401-2 Gegici veya yari zamanl ¢alisanlara saglanmayan, tam Tam Zamanli Calisanlara Saglanip Gegici veya Yari Zamanli Calisanlara Saglanmayan Yan Haklar 85
GRI 401: istihdam 2016 < o :
zamanli ¢alisanlara saglanan yan haklar Sosyal Performans Gostergeleri 144-148
N S Ebeveyn izni 85
401-3 Dogum ve Ebeveynlik izni Sosyal Performans Gostergeleri 144-148
is Sagligi ve Glivenligi
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 = 3-3 Oncelikli konularin yénetimi is Saghgi ve Guvenligi 86-91
403-1is saghg ve gtvenligi yonetim sistemi ISG Yonetim Sistemi 86-91
- . - . . iSG Yénetim Sistemi 86-91
403-2 Tehlike tanimlama, risk degerlendirmesi ve olay arastirmas| Tehlike Tanimlama, Risk Degerlendirme ve Olay incelemesi, is Saghgi Hizmetleri 87-88
403-3 Is sagligr hizmetleri ISG Yonetim Sistemi 86-91
403-4 iSG sureclerine is¢i katilimi, danisma ve iletisim yéntemleri | ISG Yénetim Sistemi 86-91
et cmsl . . e e ISG Yénetim Sistemi 86-91
403-5 Isci saghigr ve glvenligi konusunda isci egitimi iSG Egitimleri 89
GRI 403: is Saghg:
ve Givenligi 2018 403-6 isci saghginin gelistirilmesi ISG Yonetim Sistemi 86-91
40$-7 _Is_lllikllenyle c_iogrudan baglantili is saglid ve guvenligi ISG Yénetim Sistemi 86-91
etkilerinin 6nlenmesi ve azaltiimasi
403-8 is saghgi ve glvenligi ydnetim sistemi kapsamindaki isciler = ISG Yoénetim Sistemi 86-91
- ISG Yénetim Sistemi 86-91
403-9 isle ilgili yaralanmalar isle ilgili Yaralanmalar o1
e il isle ilgili Saglik Bozulmalari 100
40310 Isle ilgili hastalik Sosyal Performans Gostergeleri 144-148
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Surdarulebilir Cevre
Uygulamalari

Rapor Hakkinda Bir Bakista Turk Havacilik GUg¢la Yonetisim
ve Sunus ve Uzay Sanayii Modeli

HARIC TUTULANLAR SAYFA
NUMARASI

GRI STANDARDI ACIKLAMALAR KONUM / YER

Hari¢ Tutulan Nedeni Aciklama
Gereksinimler

insan Kaynaklari ve Yetenek Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 = 3-3 Oncelikli konularin yénetimi insan Kaynaklari ve Yetenek Yénetimi 82-85
405-1 Yonetim organlarinin ve ¢alisanlarin cesitliligi Surdurdlebilirlik Stratejisi ve Yonetimi 19-24
GRI 405: Cesitlilik ve Firsat 9 cals cesitiiio insan, Calisan ve Toplum igin Deger 68-140
Esitligi 2016
405-2 Taban maas orani ve kadinlarin Gcretlerinin erkeklere orani | Sosyal Performans Géstergeleri 144-148
GRI 406: Ayrimcilik yasagi g " . Ayrimcilik Vakalari ve Alinan Duzeltici Aksiyonlar 79
2016 406-1 Ayrimcilik vakalari ve alinan dazeltici Snlemler Ayrimcilik ve Taciz Hakkinda Bilgilerini Pekistirmeleri icin Egitimler 83
Egitim ve Gelisim
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 = 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Egitim ve Gelisim 69-81
= - N Akademi Operasyonlari 75
404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saati Sosyal Performans Gostergeleri 144148
GRI 404: Egitim ve Ogretim 4(:)4-2 Calisan gelisimini destekleyen yetenek yonetimi ve insan Kaynaklari ve Yetenek Yénetimi 82-85
2016 dgrenim programlari
404-3 Duzenli performans ve kariyer gelisimi incelemeleri alan Performans Yonetimi ve Gelisim Sureci 82-83
calisanlarin yuzdesi Sosyal Performans Gostergeleri 144-148
Calisan Baglhhg: ve Memnuniyeti
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 = 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Calisan Bagliligi ve Memnuniyeti 75-81
GRI 402: Calisma/Yénetim - e - - - " . Operasyonel Degisikliklere iliskin Asgari Bildirim Streleri 79
iliskileri 2016 402-1 Operasyonel degisikliklere iliskin minimum bildirim streleri Sosyal Performans Géstergeleri 144-148
Cevresel Etki Yonetimi
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 | 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Cevresel Etki Yonetimi 43-50
Yoénetim Kurulu Baskanimiz ve Genel MudUriimuzin Mesaji 4-5
Cevre Yonetim Sistemi Faaliyetleri 46-47
ikl [ o . Cevresel Riskler, Cevresel Hedefler 48
102-1 Iklim degisikliginin azaltiimasina yonelik gecis plani Cevresel Stirdaralebilirlik ve Iklim Degisikligi Adimlari 49
Cevre Egitimleri 50
Biyogesitlilik 54
Yonetim Kurulu Baskanimiz ve Genel Mudurimuzun Mesaji 4-5
Cevre Yonetim Sistemi Faaliyetleri 46-47
P s Cevresel Riskler, Cevresel Hedefler 48
102-2 Iklim degisikligine uyum plan: Cevresel Stirdaralebilirlik ve Iklim Degisikligi Adimlar 49
Cevre Egitimleri 50
Biyogesitlilik 54
Yénetim Kurulu Baskanimiz ve Genel Mudurimazin Mesaji 4-5
Cevre Yonetim Sistemi Faaliyetleri 46-47
~ . . Cevresel Riskler, Cevresel Hedefler 48
GRI 102: iklim Degisikligi 102-3 Adil gecis Cevresel Surdurdlebilirlik ve iklim Degisikligi Adimlari 49
2025 Cevre Egitimleri 50
Biyogesitlilik 54
. . i Cevresel Etki Yonetimi 43-50
102-4 Sera gazi emisyon azaltim hedefleri ve kaydedilen ilerleme Cevre Performans Gostergeleri 141-143
. Cevresel Etki Yonetimi 43-50
102-5 Kapsam 1 sera gazi emisyonlart Cevre Performans Gostergeleri 141-143
~ N Cevresel Etki Yonetimi 43-50
102-6 Kapsam 2 sera gazi emisyonlan Cevre Performans Gostergeleri 141143
~ . Cevresel Etki Yonetimi 43-50
102-7 Kapsam 3 sera gazi emisyonlari Cevre Performans Gostergeleri 141143
102-8 Sera gazi emisyon yogdunlugu Cevre Performans Gostergeleri 141-143
102-9 Deger zincirindeki sera gazi uzaklastirmalari Cevresel Etki Yonetimi 43-50
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insan, Calisan ve
Toplum i¢in Deger

Surdarulebilir Cevre
Uygulamalari

Rapor Hakkinda Bir Bakista Turk Havacilik GUg¢la Yonetisim
ve Sunus ve Uzay Sanayii Modeli

HARIC TUTULANLAR SAYFA
NUMARASI

GRI STANDARDI ACIKLAMALAR KONUM / YER

Hari¢ Tutulan Nedeni Aciklama
Gereksinimler

Enerji Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 = 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Enerji Yonetimi 55-62
103-1 Eneriji politikalari ve taahhutleri Enerji Politikalari ve Taahhutleri 55
Enerji ve Altyapi Entegrasyon Faaliyetleri, Enerji Tuketimleri ve Enerji Verimliligi Faaliyetleri 56
Dijitallesme Callsmalarl,_ Operasyonel Enerji V_erimliligi 57
103-2 Kurulus blnyesindeki enerji tiketimi ve 6z tretim Enerji Egitimleri, Enerji izleme Siste!_ﬂi, __Enerji izleme Sistemi Dagilimi 59
Kurulus igindeki Enerji Tuketimi ve Oz-Uretim 60
GRI 103: Enerji 2025 Yukari ve Asagi YonlU Enerji Tuketimi 61
103-3 Deger zincirinin yukari ve asadi yénindeki enerji tiketimi Yukari ve Asagdi YonlU Enerji Tuketimi 61
103-4 Enerji yogunlugu Enerji Yogunlugu 61
103-5 Enerji tuketiminin azaltilmasi Enerji Tuketimindeki Azalma 62
Sifir Atik Yonetimi
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 | 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Sifir Atik Yonetimi 51-54
306-1 Atik olusumu ve atikla ilgili belirgin etkiler Sifir Atik Yonetimi 51-54
306-2 Atikla ilgili belirgin etkilerin yénetimi Sifir Atik Yonetimi 51-54
GRI 306: Atik 2020 306-3 Uretilen atik 8Ie‘;|/sr2np)::2;rmans Gostergeleri 15:1-143
306-4 Bertaraf edilmeyen atiklar 8L%$rznpégzrmans Gostergeleri ;531-143
306-5 Bertaraf edilen atiklar geuvsrznP::;Zrmans Gostergeleri ;5:1-143
Su ve Atiksu Yénetimi
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 | 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Su ve Atiksu Yonetimi 63-66
303-1 Ortak bir kaynak olarak suyla etkilesimler Su ve Atiksu Yonetimi 63-66
303-2 Su tahliyesi ile ilgili etkilerin yonetimi Cevre Performans Gostergeleri 141143
GRI 303: Su ve Atiksular 2018 303-3 Su ¢ekimi Cevre Performans Gostergeleri 141-143
303-4 Su Desariji Cevre Performans Gostergeleri 141-143
303-5 Su Tiketimi S e Atk Yonatimi e-c6
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Rapor Hakkinda Bir Bakista Turk Havacilk GUg¢lU Yénetisim Surdurulebilir Cevre insan, Calisan ve
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GRI STANDARDI ACIKLAMALAR KONUM / YER HARIC TUTULANLAR SAYFA
NUMARASI

Hari¢ Tutulan Nedeni Aciklama
Gereksinimler

Biyogesitlilik

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 = 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Biyogesitlilik 54

=
Paydas iletisim Kanallari

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 | 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Strateji Yonetimi 28
Teknoloji ve inovasyon

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 = 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Teknoloji ve inovasyon 127-140

Suardurilebilirlik Stratejisi ve Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 | 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Surdurulebilirlik Stratejisi ve Yonetimi 19-24
is Surekliligi
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 = 3-3 Oncelikli konularin yénetimi is Surekliligi 31

Paydas Katilimina Yaklasim
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 = 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Paydas Katiimina Yaklasim 25-27
TUSAS Elini Uzat Yardimlasma Dernegi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 | 3-3 Oncelikli konularin yénetimi TUSAS Elini Uzat Yardimlasma Dernegi 92-99
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http://www.sustable.com
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