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Kiymetli Caligsma Arkadaslarim,

okVatan Dergisi’nin yilin son sayistyla sizlerle yeniden bulusmanin hakli gururunu ve he-
yecanini yastyoruz. Yilin bu son donemecinde TUSAS olarak; Milli Teknoloji Hamlesi’nin
oncii giicii olma sorumluluguyla hayata gecirdigimiz her bir projede, tam bagimsiz ve giicli
Tiirkiye hedefine dogru dev adimlarla ilerlemenin kararlilig1 icindeyiz.

Son ii¢ ayda elde ettigimiz basarilar, milli havacilik tarihimizde essiz bir milada sahne oldu. Sirketimiz
tarafindan gelistirilen yerli ve milli egitim ugagimiz HURKUS-II, bagimsiz sertifikasyon siirecini
basariyla tamamlayarak uluslararasi standartlardaki Askeri Tip Sertifikasi’ni almaya hak kazandi.
Tesislerimizde gerceklestirdigimiz tarihi torenle Tiirk Hava Kuvvetlerine ilk teslimatini tamamladi-
gimiz ve Savunma Sanayii Bagkanimiz Sayin Prof. Dr. Haluk Gorgiin ve Hava Kuvvetleri Komutanimiz
Orgeneral Sayin Rafet Dalkiran’in da bizzat test ugusunu gergeklestirdigi HURKUS-II ile birlikte; kah-
raman ordumuzun envanterine ilk kez yerli ve milli imkanlarla tasarlanmis, 6zgiin bir insanli askeri
ugak katilmis oldu. Bu gurura ek olarak, HURKUS-II’mizin Azerbaycan’la ilk ihracat anlagmasina imza
atarak dost ve kardes iilkenin hava giiciine gii¢ katmanin yani sira savunma sanayimizdeki stratejik is
birligi ve ortak iiretim vizyonunu ¢ok daha ileri bir boyuta tasidik.

Yine bu siiregte, ilk yerli ve milli tasarim helikopterimiz T625 GOKBEY’in sekizinci teslimatini Emniyet
Genel Midiirliigiine yaparak toplam teslim edilen helikopter sayimizi 136’ya ulastirdik. Jet Egitim
Ucagimiz HURJET in seri iiretim konfigiirasyonundaki ilk u¢agi 18 dakikalik ucusla gokyiiziiyle bulu-
surken, Milli Muharip Ucagimiz KAAN’1n yeni prototipi KAAN-1 piste ¢ikarak yavas hizda taksi testini
basariyla tamamladi. HURJET’ten KAAN’a, ANKA ve AKSUNGUR’dan T129 ATAK ve T625 GOKBEY’e
kadar her platformumuzda binlerce ¢aligsma arkadasimizin alin teri ve emegi bulunuyor.

Goklerdeki bu basarilarimizin yani sira finansal, Ar-Ge ve kurumsal alanlarda da liderligimizi pekistir-
dik. Sirketimiz, Ar-Ge harcamalarini yiizde 26,6 artirarak Tiirkiye Ar-Ge 500 Arastirmasi’nda zirvedeki
yerini korudu. 5 bin 100 kisilik giiclii Ar-Ge kadromuzla sektdre onciiliik ederken, Sanayi ve Teknoloji
Bakanliginin 11. Verimlilik Proje Odiilleri’nde “Siirec Iyilestirme” kategorisinde birincilik édiiliine la-
yik goriildiik.

LIFT UP Sanayi Odakli Lisans Bitirme Projeleri Programi kapsaminda 76 {iniversiteden bin 175 6gren-
cimizi ddiillendirirken, Gokyiiziine Ilham Veren Kadinlar Mentorliik Programi’mizin yedinci donemin-
de 26 genc yetenegimizi mezun ettik. CSIS ve Atlantic Council ev sahipliginde Washington D.C.’de
diizenlenen stratejik yuvarlak masa toplantilarinda Tiirkiye’nin havacilik yetkinliklerini ve kiiresel
hedeflerini paylastik.

Farnborough International Airshow’dan ADEX 2026’ya, Egypt International Airshow ve AAD 2026’dan
TEKNOFEST Mavi Vatan, Konya Bilimfest, MUSIAD EXPO ve TEKNOFEST Sanliurfa’ya kadar genis bir
cografyada yerli ve milli platformlarimiz1 sergiledik. Katilim sagladigimiz tim ulusal ve uluslararasi
organizasyonlarda yalniz teknolojik tistiinliigiimiizli degil; bagimsizlik irademizi ve gokytiziindeki sar-
silmaz giiclimiizii tlim diinyaya gururla ilan ettik.

Sirketimiz yalnizca bugiiniin ihtiyaclarina cevap veren bir sanayi kurulusu degil; yarinin teknolojisini
kurgulayan bir yetenek merkezidir. Gelecegi inga etme yolculugumuzda en biiylik giiciimiiz; nitelikli
insan kaynagimiz, teknolojik altyapimiz ve milletimizden aldigimiz sarsilmaz destektir. Siirdiiriilebilir
basariya olan inancimizla yenilikgi fikirleri desteklemeye, gen¢ yeteneklere ilham olmaya ve havacilik
kiiltiiriinii toplumumuzun her kesimine yaymaya biiyiik bir azimle devam ediyoruz.

Bu biiyiik basarilarin bir parcas: olmanin mutluluguyla, vizyonumuza katki saglayan tiim ¢alisma arka-
daslarimiza ve paydaglarimiza tesekkiir eder; yeni donemin iilkemiz ve savunma sanayimiz icin daha
da biiyiik kazanimlara vesile olmasini dilerim.

Saglicakla kalin.
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Sirketimiz “Teknoloji Diplomasisi Iletisimi”
Kapsaminda Atlantic Council’da Yerini Aldx

Atlantic Council ev sahipliginde Washington D.C.’de
diizenlenen “ABD-Tiirkiye Savunma Is Birligi Ozel Yuvarlak
Masa Toplantis1”’nda sirketimiz, Tiirkiye’nin stratejik
vizyonunu ve kiiresel hedeflerini paylastu.




" Atlantic Council
AHGTAM

tlantic Council tarafindan 25 Eylul 2026 tarihinde

Washington D.C.'de organize edilen “ABD-TUrkiye
Savunma s Birligi Ozel Yuvarlak Masa Toplantisr’
iki Ulke arasindaki savunma ve sanayi iliskilerinin
gelecegine sk tuttu. Muttefiklik baglarinin ve ortak
guvenlik mimarisinin ele alindigr oturumda sirketimizin
temsilcileride yer aldi.

Baris igin Uretim, Giivenlik igin Ig Birligi

Tarkiye'nin “Barig igin dretim, guvenlik i¢in is birligi*
ilkesini  benimsediginin ifade edildigi toplantida;
sirketimizin bir yandan yerli ve milll imkanlarla Turk
Silahli Kuvvetlerini en ileri teknolojilerle donatirken,
diger yandan ihra¢ ettigi yuksek teknolojili trtnlerle

muttefiklerin guvenlik kabiliyetlerine dogrudan katki
sagladigi belirtildi.

Gelecegin Giivenlik Mimarisini

Birlikte Inga Etmek

Toplantida, Turkiye'nin - muttefiklerine klasik  bir
‘musteri” anlayisiyla degil, musterek guvenlige
katki sunan “stratejik ortaklar® olarak yaklastiginin
alti cizildi. Muttefikligin yalnizca mevcut tehditlere
karsi ortak durus sergilemekten ibaret olmadigi, ayni
zamanda gelecegin guvenlik mimarisini de birlikte
insa etmek anlamina geldigi vurgulanirken, bu strecte
“teknoloji diplomasisi” imkanlarinin en verimli sekilde
kullaniimasinin Gnemine dikkat ¢ekildi.

Tark Havacilik ve Uzay Sanayii
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Teknoloji Yonetiminde Yeni Donem

Sirketimizin biinyesinde yiiriitiillen teknoloji 6ngortisii
calismalarim biitiinciil bir yapida bulusturan GORU
Ekosistemi, yaklagik 300 ¢calisma arkadagimizin katilimiyla
diizenlenen cevrim ici lansman organizasyonuyla tanitildi.

eknoloji Yonetimi Mudurlugumuzuan ¢atisi altin-

daki Teknoloji Ongoérist Yonetimi Sefligimiz tara-
findan yurutulen ¢alismalar, teknolojik dontstme yon
verecek stratejik bir hamleyle “GORU” ekosistemine
dondstaralda.

1 Temmuz 2026 tarihinde duzenlenen ve calisma ar-
kadaslarmizin yogun ilgi gosterdigi ¢evrim i¢i lansman
organizasyonunda, teknoloji 6ngorusu yaklasiminin sir-
ketimizin gelecek vizyonu agisindan tasidigi kritik dnem
vurgulandi.

Lansman kapsaminda ekosistemin temel yapi taslar
detaylica paylasildi. Bu dogrultuda kurumsal bilgi bi-
rikimini tek bir dijital platformda toplayan GORU Bilgi
Merkezi ile teknoloji ve sektor dinamiklerini yakindan
takip eden calisma arkadaslarimizdan olusan GORU
Gelecek izcileri toplulugu 6ne ¢ikan dinamikler ara-
sinda yer aldi. Ayrica, alternatif gelecek senaryolari ve

stratejilerinin gelistirildigi GORU Gelecek Senaryolari
vizyon programi ile kritik teknolojilerin yenilik¢i bakis
acilaryla ele alindigt GORU Gelecek Minazaralari plat-
formunun tanitimi gergeklestirildi.

Calisma arkadaslanmizin kullanimina agilan GORU Bilg
Merkezi; raporlar, analizler, metodolojiler ve egitim igerik-
leri gibi pek gok guncel dokUmani tek noktada topluyor.

Etkinligi kagiran veya yeniden izlemek isteyen galisma
arkadaslarmizin i¢in toplanti kaydi Bilgi Merkezi Uze-
rinden erisime sunulurken, sunum sonunda paylasilan
QR kod araciligiyla baslatilan anket ¢alismasi da aktif
tutulmaya devam ediyor. Anketi dolduran ¢alisma arka-
daslarimiz, teknoloji ongoru faaliyetlerine yonelik ilgile-
rini ileterek onumuzdeki donemde hayata gegirilecek
program ve bilgilendirmelerden dogrudan haberdar
olabilecekler.

GOKVATAN



Yardimeci Sanayi Muhasebe
ve Finans Calistay1 Diizenlendi

Sirketimizin siireclerini daha hizly, etkin ve standart
bir yapida yiiriitme hedefi dogrultusunda, Yardimei Sanayi
Muhasebe ve Finans Calistay: diizenlendi.

ardimci Sanayi Sozlesme ve Finans Yonetimi Sirketimiz, ¢alistay suresince alinan geri bildirimler ve
Sefligimiz tarafindan organize edilen calistay- Oneriler dogrultusunda sureglerimizin gelistiriimesine
da, sirketimiz ve paydas yapilar arasindaki is suregle- yonelik calismalarina devam edecek.
rinin iyilestirimesine yonelik kritik konular ele alindi.
Sureclerin daha verimli ve standart bir yapida yurutul-
mesini amaglayan organizasyonda, karsilikl gorus alis-
verisinde bulunularak degerlendirmeler yapildi.

Tark Havacilik ve Uzay Sanayii

~\
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LIFT UP Lisans Bitirme Projeleri Kapanig
Konferansi Gerg¢eklestirildi

Ar-Ge ve ileri Teknolojiler Direktorliigiimiiziin
koordinasyonunda yiiriitiilen LIFT UP Sanayi Odakl Lisans
Bitirme Projeleri Programr’nin ¢evrim ici kapanis konferansi,
33 bin 200 izleyicinin katilimiyla gerceklestirildi.

® °T niversite ogrencilerinin teknik bilgi birikimlerini
U endustriyel deneyimle bulugturan LIFT UP Sanayi
Odaklr Lisans Bitirme Projeleri Programi, final dncesin-
deki kritik asamay genis bir katiimla tamamladi.

Gevrim i¢i olarak duzenlenen ve akademi ile savun-
ma sanayisinin dnde gelen isimlerini bir araya getiren
kapanis konferansi duzenlendi. Etkinlikte, programa
sunulan 359 proje arasindan finale kalan son 18 takim
calismalarini katiimcilarla paylasti.

Program kapsaminda gen¢ muhendis adaylari; GPS'siz
konum belirleme, ugus kontrol sistemleri, uydu tele-
metrisinde anomali tespiti, akilll sensorler, ileri malze-
me ve kompozit teknolojileri, eklemeli imalat, dijital ikiz,
radar teknolojileri, Uretim optimizasyonu ile robotik uy-
gulamalar gibi havacilik ve savunma sanayisi agisindan
kritik alanlardaki projelerini sundu. Yapay zeka, otonom

sistemler ve aviyonik yapilar odaginda gelistirilen bu
calismalar, Universite-sanayi is birligini pekistirirken,
sirketimizin stratejik Ar-Ge hedeflerine de dogrudan
katki sagladi.

Proje sunumlari oncesindeki konferans bolumunde;
Savunma Sanayii Baskan Yardimcisi Prof. Dr. Hakan
Karatas, Genel Mudurimuz Dr. Mehmet Demiroglu,
Ibn Haldun Universitesi MUtevelli Heyeti Baskan Vekili
N. Bilal Erdogan, Yuksekdgretim Kurulu (YOK) Baska-
ni Prof. Dr. Erol Ozvar, TUBA Baskani Prof. Dr. Muzaffer
Seker, Bogazici Universitesi Rektéri Prof. Dr. Mehmet
Naci inci, Gebze Teknik Universitesi Rektora Prof. Dr.
Haci Ali Mantar, Muhendislik Genel MUdur Yardimcimiz
Prof. Dr. Atilla Dogan, Ar-Ge ve lleri Teknolojiler Direk-
térimuz Dr. Hakan Aydemir ve Universite lliskileri M-
durmuz Dr. Suleyman Demir yaptiklari konusmalarla
genglere ilham verdi.

GOKVATAN



OLIMPIYATLARI

Gelecegin Miihendisleri

SKY Olimpiyatlar’nda Bulustu

Sirketimizin, geng yeteneklerimizin teknik ve davramgsal
becerilerini gelistirmek amaciyla baglattigi SKY Olimpiyatlarsi,
SKY Discover staj program 6grencilerinin katilimiyla

gercgeklestirildi.

irketimiz, gelecegin muhendislik liderlerini yetistir-

me vizyonu dogrultusunda hayata gegirdigi “SKY
Olimpiyatlar” organizasyonunu, SKY Discover programi
kapsaminda staj yapan ogrencilerin yogun ilgisiyle ta-
mamladi. Stajyerlerin ilk haftadan itibaren danil oldugu
ve dinamizmi 6zel gorsel iletisim galismalariyla yuksek
tutulan sdreg, genglerimizin profesyonel yetkinliklerini
sahada test etmelerine olanak tanidi.

Programinilk etabi olan “Maraton” kapsaminda takimlar
hélinde yarisan stajyerlerimiz, gergek is dunyasini bire
bir yansitan simulasyonlar sayesinde kritik ve stratejik
kararlar almaimkani buldu. Oyunlastirma temelli bu staj

deneyiminde genglerimiz; stratejik disunme, analitik
problem ¢dzme, takim galismasi, liderlik, kaynak yone-
timi, karar alma ve etkili iletisim gibi temel profesyonel
yetkinliklerini dogrudan uygulamali olarak gelistirdi.

Geleneksel staj yaklasimlarindan ayrisan SKY Olimpi-
yatlari, 6grencilerimizin bireysel potansiyellerini agiga
Glkarirken, sirketimizin koklU kurum kalttrdnu yasaya-
rak deneyimlemelerini sagladi. Geng yeteneklerimizin
teknik donanimlarini artirmayi ve aidiyet duygularini
pekistirmeyi hedefleyen bu gelisim yolculugu, gelece-
gin mUhendis kadrolarina guglu bir zemin hazirliyor.

Tark Havacilik ve Uzay Sanayii
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SOREC IYILESTIRME
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Verimlilik Proje Odiilleri’nde
Sirketimize Birincilik Odiilii

Sirketimiz, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan
diizenlenen 11. Verimlilik Proje Odiillerinde “Siireg
Iyilestirme” kategorisinde birincilik ddiiliiniin sahibi oldu.

anayi ve Teknoloji Bakanligi Stratejik Arastirmalar
S ve Verimlilik Genel MUdUrlGgu tarafindan gergek-
lestirilen 17inci Verimlilik Proje Odullerinde sirketi-
miz bUydk bir basariya imza atti. Kurumsal Gelisim ve
Operasyonel Gelisim MudurlUklerimizin ortak ¢alisma-
slyla hayata gegirilen “Robotik Stire¢ Otomasyonu ile is
Sureglerinde Verimlilik Artisi” projesi, “Sureg Iyilestirme”
kategorisinde birincilik 6dultne layik goraldu.

Dijital donusum ve operasyonel mukemmellik yolculu-
gumuzun kritik adimlarindan biri olan proje kapsamin-
da, tekrarlayan ig sUregleri Robotik Sure¢ Otomasyonu
(RPA) teknolojisiyle dijitallestirildi. Bu sayede islem
sureleri kisaltilarak operasyonel maliyetler dusuruldy,

insan kaynakli hatalar en aza indirildi ve c¢alisanlarin
daha katma degerli, stratejik faaliyetlere odaklanmasi
saglandi.

Calismalar dogrultusunda tum is suregleri gdzden
gecirilerek yalinlastirilirken, RPA uygulamalarinin yo-
netimine yonelik kurumsal bir metodoloji gelistirildi.
Onceliklendirme Matrisi ve Yatinm Geri Déndst (ROI)
analizleriyle standartlastirilan bu metodoloji, Kurumsal
DokUman Yonetim Sistemi'nde yayimlanarak sirketi-
mizde yayginlastirildi. Merkezi altyap! kurulumundan
Uretim sahasina yapay zeké entegrasyonuna uzanan
Uc asamali stratejiyle kurgulanan proje, verimlilik odakli
buUyume hedeflerimize guglu bir katki sagladi.

GOKVATAN



“Boyacilik Okulu” Projesi Tamamlandi

Akademi Direktorliigitimiiziin

biinyesinde hayata gecirilen

“Boyacilik Okulu” projesi, teorik ve uygulamali egitimlerini
basariyla tamamlayan teknisyen adaylariin mezuniyetiyle

sona erdi.

irketimizin havacilik sektérdndeki 6ncd konumu-

nu pekistirmek ve dzel proses sure¢lerinde dunya
standartlarinda kaliteye ulasmak amaciyla Akademi
Direktorlugumuze bagh  Teknik ve Sertifikasyon
Egitimleri  Mudurlugumuz  tarafindan  baslatilan
‘Boyacilik  Okulu” projesi basariyla tamamlandi.
Havacilik endUstrisinin yuksek hassasiyet gerektiren
nitelikli teknik personel ihtiyacina yanit veren proje,
operasyonel sureglerin gucune gug katti.

2025-2026 Egitim-Ogretim Yili Bahar Dénemi bo-
yunca yurutulen proje kapsaminda, Kahramanmaras
istiklal Universitesi Airbus-TUSAS Meslek Yiksekokulu
ucak teknolojisi, metalurji ve makine bolumlerin-
den 50 égrenci sirketimizde agirlandi. Ozel Prosesler
MUdarligumuzun ¢atisi altinda sizdirmazlik, metalur-

jik, detay boya, kompozit boya, ugak komponent boya,
kimyasal yuzey islemleri ve Airbus programlari boya
operasyonlar gibi kritik birimlerde hem uygulamali hem
de teorik egitim alan teknisyen adaylari, standartlarin
Uzerinde yetkinlik seviyesine ulasti.

Egitimlerini basariyla bitiren adaylar; sirketimizin ve
is birligi yapilan yardimci sanayi firmalarimizin istih-
damina kazandirildi. Nitelikli insan kaynagi yetistirme
stratejisinin somut bir érnegdi olan bu adimla, yuksek
teknik becerilerin yani sira havacilik disiplini ve guvenlik
standartlarini benimsemis bir kadro sektore sunuldu.
Sirketimiz, geleceg@in uzmanlarini yetistiren bu ve ben-
zeri projelerle havacilik alanindaki dncdldgund uzun
yillar surdurmeyi hedefliyor.

Tark Havacilik ve Uzay Sanayii
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TUSAS Akademi’den Gelecegin Havacilik
Sanayisine Giiclii Destek

A LA

TUSAS Akademi, tiniversite-sanayi is birligini giiclendiren
“Akademisyen Gelisim Program” kapsaminda anlagmali
meslek yiiksekokullarindan akademisyenleri bes giinliik

yogun bir egitim programinda bir araya getirdi.

drkiye'nin havacilik ve savunma sanayisindeki milli
T gudcunu artirma vizyonuyla hareket eden TUSAS
Akademi, Universite-sanayi is birligini bir adim Oteye
tasiyan projelerine yenisini ekledi. Egitim i¢eriklerinin
sektor ihtiyacglariyla uyumunu artirmayi ve havacilik
ekosisteminin intiya¢ duydugu nitelikli insan kaynagi-
ni sUrddrdlebilir kilmayr hedefleyen Akademimiz, kap-
samli bir gelisim programini daha basariyla tamamladi.

Teknik ve Sertifikasyon Egitimleri MudUrlGgumuaz
tarafindan 20-24 Temmuz 2026 tarihlerinde du-
zenlenen program; Gazi Universitesi TUSAS Kazan
Meslek  YUksekokulu  (MYO),  Kahramanmaras
istiklal Universitesi Airbus-TUSAS Havacilik Meslek
Yiksekokulu, Erzincan Binali Yildinm Universitesi
Meslek Yuksekokulu ve Turk Hava Kurumu (THK)

Universitesi Ankara Havacilik Meslek Yuksekokulundan
gelen akademisyenlerin katiimiyla gergeklestirildi. Bes
gun sUren organizasyonda, havacilik ve uzay sanayisi-
nin temel taslarini olusturan teknik resim, kalite ve mu-
ayene, kompozit malzeme ve yapisal montaj islemleri
detaylica ele alind.

Uzman teknik egitmen renberliginde yurdtulen teorik
ve uygulamali dersler sayesinde akademisyenler, gun-
cel Uretim teknolojilerini ve sahadaki uygulamalari ye-
rinde inceleme imkéani buldu.

TUSAS Akademi, sektorde fark yaratan bu ve benzeri
projelerle havacilik ekosistemine yon verecek nitelikli
insan kaynagini yetistirmeye devam ediyor.

GOKVATAN
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Sirketimiz Miihendislik ve Teknisyenlik
Adaylariin Yaninda Oldu

Sirketimiz, “Miihendislik ve Teknisyenlik Tercihinde Yanindayiz”
programi kapsaminda diizenledigi cevrim ici etkinlikle bin 600
gencg yetenege tercih doneminde rehberlik etti.

elecegdin nitelikli insan kaynagini desteklemeyi
G surduren sirketimiz, Universite tercin donemin-
deki geng yeteneklere rehberlik etmek amaciyla ¢ev-
rim i¢i olarak “Muhendislik ve Teknisyenlik Tercihinde
Yanindayiz” programini gergeklestirdi. 23-24 Temmuz
2026 tarihlerinde, DEMIRAG 15-18  Gelecegin
Yetenekleri Programi kapsaminda bu yil besincisi du-
zenlenen etkinlige bin 600 muhendislik ve teknisyenlik
adayi 6grenci katildi.

iki gin stren program boyunca makine, elektrik-elekt-
ronik, bilgisayar, endUstri, havacilik ve uzay, metalUrjive
malzeme, ucak ile mekatronik muhendisligi gibi farkli
disiplinlere yonelik oturumlar duzenlendi. Deneyimli
muhendislerimiz  bolumlerin ¢alisma sahalarini ve

savunma sanayisindeki stratejik rollerini aktarirken;
gengler sirketimizin sundugu staj, ise alim suregleri ve
kariyer olanaklari hakkinda birinci elden bilgi edinme fir-
sati buldu.

Bu ylililk kez hayata gegirilen teknisyenlik oturumunda,
TUSAS-Gazi Universitesi Kazan Meslek Yuksekokulu
Is Birligi Programi ve mesleki firsatlarin tanitimi yapildi.
Ayrica SKY Experience Aday MUhendisleri de egitim ve
staj tecrubelerini paylasarak adaylarin karar surecleri-
ne katki sundu. Geng yeteneklerin merak ettikleri soru-
larrdogrudan uzmanlarina yonelttigi etkinlik, gelecegin
muhendis ve teknisyen adaylarinin meslekleri yakindan
tanimasina olanak sagladi.

Tark Havacilik ve Uzay Sanayii

~\



18

HABERLER

Tesislerimizde
NATO Heyetlerini Agirladik

NATO Liderler Zirvesi kapsaminda Ankara’da bulunan NATO
Savunma heyeti, Kahramankazan yerleskemizde diizenlenen
ozel etkinlikte Tiirk savunma sanayisinin kiiresel ol¢cekteki
giiciine ve teknolojik yetkinligine tanikhik etti.

Savunma Sanayii Baskanligimizin (SSB) onculugun-
de 9 Temmuzda gerceklestirilen Savunma Sanayii
Forumu 2026 Resepsiyonu, Turk savunma sanayisinin
tasarimve Uretimkapasitesini gozler ondne serdi. 10'dan
fazla hava platformunun es zamanli Uretimini gercekles-
tirerek kUresel havacilik sektorinde benzersiz bir perfor-
mans sergileyen sirketimiz, ana yerleskemizdeki sergi
alaninda yerli ve milli imkanlarla gelistirdigimiz Grtnleri-
miziuluslararasiheyete tanitti.

BAYKAR, ASELSAN, STM ve HAVELSAN gibi 6ncu savun-
ma sanayi sirketlerinin platformlarinin, kara araglarinin
ve radar sistemlerinin de yer aldig organizasyonda;
Milll Muharip Ucak KAAN, Yeni Nesil Temel Egitim Ugag!
HURKUS, HURJET Jet Egitim Ucagi, ANKA Il Hava Yer
Gorev Ucagi, ANKA ve AKSUNGUR insansiz Hava Araglari
(IHA), T129 ATAK, T625 GOKBEY ve T925 Helikopterleri

sergilendi. Hava araglarinin altina entegre muhim-
mat ve fUze sistemleri yerlestirilirken, BAYKAR Uretimi
KIZILELMA, AKINCI, TB3 ve TB2 de sergi alaninda one
cikti.

Savunma Sanayii Baskanimiz Prof. Dr. Haluk Gorgun’dn
ev sahipliginde; Turk Silahli Kuvvetlerini Guglendirme
Vakfl (TSKGV) Genel MUudUru Bilal Topcu, Genel
MUdurumuz Dr. Menmet Demiroglu ve sektor temsil-
cilerinin katildig resepsiyon, govde gosterisine donu-
sen ugus gosterileriyle renklendi. T129 ATAK ve T625
GOKBEY helikopterlerimizin tekli ve kol uguslarinin yani
sira HURKUS, HURJET ve ANKA lII'tin UclU dizen goste-
risi ile AKINCI ve TB3'Un uguslar katiimcilara unutul-
maz anlar yasatti. Etkinlik, heyetlerin katiimiyla ¢ekilen
hatira fotografinin ardindan sona erdi.

GOKVATAN
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Genel Miidiiriimiiz Dr. Mehmet Demiroglu
Chatham House’da Konustu

s
torat B AL

Genel Miidiiriimiiz Dr. Mehmet Demiroglu, Ingiltere merkezli
diisiince kurulusu Chatham House’ta gerceklestirilen
etkinlikte, "NATO 3.0” olarak tamimlanan yeni giivenlik
vizyonunda giiclii savunma sanayisi ve siirdiirtilebilir iiretim
kapasitesinin tasidigi kritik onemi vurgulada.

enel MUdurimuz Dr. Mehmet Demiroglu,

Ingiltere’nin  dinyaca Unld  dustnce  kurulusu
Chatham House'ta dUzenlenen "Ankaradan Bakis: NATO
Zirvesi'nin Guvenlik ve Savunma Etkileri” baslikli oturu-
ma konusmaci olarak katildi. 22 Temmuz 2026 tarininde
gerceklestirilen panelde, Ankarada duzenlenen NATO
Zirvesinin kdresel ve bolgesel guvenlik mimarisine yan-
simalari ile savunma sanayisinde ortaya konan yeni yak-
lagimlar kapsamli bir sekilde degerlendirildi.

Konusmasinda, “NATO 3.0" olarak tanimlanan yeni gu-
venlik paradigmasina dikkat ¢eken Genel MUdUrimuz;
gunumuzde guvenligin yalnizca askeri caydiricilik ve
konvansiyonel gugle sinirli kalmadigini ifade etti. Genel
MUdUrdmuz, modern savunma anlayisinin ancak guglu
bir savunma sanayi ekosistemi, kesintisiz ve surduru-

lebilir Gretim kapasitesi, tedarik zinciri dayaniklilg, tek-
nolojik UstunlUk ve muttefik Ulkeler arasindaki stratejik
sanayi is birlikleriyle insa edilebilecedinin altini ¢izdi.
Turkiye'nin yerli ve milll imkanlarla gelistirdigi savunma
sanayi altyapisinin ittifak'in kolektif savunma gtictine
dogrudan katki sagladigini belirtti.

Sirketimizin - 6zgun  platformlari, yuksek muhendis-
lik kabiliyeti ve ileri Uretim teknolojileriyle NATO'nun
ve Avrupa'nin gelecekteki guvenlik mimarisinde kilit
bir rol oynamaya devam edecegini vurgulayan Genel
MUdUramiz, HURJET in ispanya’ya inracatinin bu vizyo-
nun somut bir géstergesi oldugunu hatirlattl. Bu gelis-
menin Avrupa ve NATO ekosistemindeki sanayi is birlik-
lerini ve muttefiklik baglarini pekistiren stratejik bir adim
olduguna isaret etti.

GOKVATAN
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KAAN Yeni Prototipi
ile Taksi Testini Bagariyla Gecti

Tiirkiye’nin besinci nesil milli savas ucagi KAAN’1n yeni
prototipi KAAN-1, yer testleri kapsaminda piste ¢cikarak
ilk taksi testini bagarryla tamamladi.

drkiye’nin havacilik ve savunma sanayisindeki en
T onemli teknoloji projelerinden biri olan Milli Muharip
Ucak KAAN programinda kritik bir agsama daha geride
birakildi. ilk prototip KAAN-Q (P0) ile 21 Subat 2024 ve 6
Mayis 2024 tarihlerinde gergeklestirilen basarili ugus
testlerinin ardindan Uretimi tamamlanan yeni prototip
KAAN-1 (P1), piste ¢ikarak yavas hizda taksi testini basa-
rylaicraetti.

Sirketimiz tarafindan 31 Temmuz 2026 tarihinde yura-
tdlen test faaliyetinde, KAAN-TIn pist Uzerindeki ha-
reket kabiliyeti, motor tepkileri, fren ve burun tekerlegi
sistemleri ile ugus Oncesi temel fonksiyonlar detaylica

degerlendirildi. Gelistirilen yeni prototip; yapay zekéa en-
tegrasyonu, gelismis aviyonik yapisi, dahili silah yuvalari
ve insansiz hava araglariyla ortak ag Uzerinden haberle-
serek harekat icra edebilme yetenekleriyle 6ne cikiyor.

Prototip gelistirme, yer ve ugus test faaliyetleri kararli-
likla sUrdurulurken, KAAN-TIn gerceklestirdigi taksi testi
yeni prototipin ilk ugusuna hazirlik sdrecinde stratejik
bir kilometre tagsl oldu. Sirketimiz, kapsamii yer testleri
ve muhendislik analizlerinin tamamlanmasinin ardindan
KAAN-1i de ugus test programina dahil edilerek gokyu-
zUyle bulusturmay! hedefliyor.

GOKVATAN



Gelecegin Yetenekleri Yerli Havaciligin
Merkezinde Bulustu

Sirketimiz, Milli Egitim Bakanhg Ortadgretim Genel
Miidiirliigii is birligiyle hayata gecirilen HEZARFEN 11-14
ve DEMIRAG 15-18 Gelecegin Yetenekleri Programlari
kapsaminda, Liselere Gecis Sistemi (LGS) ve Yiiksekogretim
Kurumlar: Sinavr'nda (YKS) iistiin basar1 gosteren geng
yeteneklerimizi agirladi. Diizenlenen iki 6zel organizasyonla
miihendislik meslegini ve yerli havacilik projelerini yakindan
tamima imkan bulan gencler, milli teknolojilerin iliretim
siireclerini yerinde deneyimledi.

EMIRAG 15-18 Gelecegin Yetenekleri Programi ger-

cevesinde, YUksekogretim Kurumlarr Sinavinda
yUzde Tlik basari dilimine girerek muhendislik egitimi al-
may! hedefleyen 44 farkliilden 200 6grenci bir araya gel-
di. Genc¢ yeteneklerimiz program sUresince Hava Aracl
Tasarim Yarigmasi ile takim c¢alismasi ve yaraticiliklarini
sergilerken, MUhendislik Paneli ve Bas Test Pilotu Murat
Ozpala'ninilham veren kariyer paylasimiyla meslege dair
onemlikazanimlar elde etti. Gergeklestirilen teknik gezi-
ler sayesinde genclerimiz, tesis bunyesindeki calismalari
ve hava araglarini yakindan inceleme sansi yakaladi.

Liselere Gegis Sisteminde Ankara genelinde 500 tam
puan alarak dereceye giren 17 6grencimizin agirlandi-

g1 HEZARFEN 11-14 Gelecegin Yetenekleri Programi ise
unutulmaz bir aniya ev sahipligi yapti. Geng yetenek-
lerimiz, Milli Muharip Ucak KAAN'In ikinci prototipinin
gergeklestirdigi taksi testine taniklik ederek Turkiye'nin
havacilik tarinindeki dnemli bir gelismeyi yerinde izledi.

Her iki program kapsaminda insansiz Hava Araci (IHA)
ve Helikopter binalarini ziyaret eden ogrenciler; sirke-
timizin kGltdrany, faaliyet alanlarini ve sundugu kariyer
firsatlarini dogrudan gozlemledi. Egitim yolculuklarinin
henlz basindaki gencleri milli teknolojilerle bulusturan
bu projeler, gelecedin muhendis adaylarinin potansiyel-
lerini kesfetmelerine ve kariyer hedeflerini netlestirme-
lerine katki saglamaya devam ediyor.

Tark Havacilik ve Uzay Sanayii
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Gelecegin Teknolojisine Yatirim:

”

Sirketimizde Yapay

Zeka Okulu Acildr

Akademi ile Yapay Zeka ve Biiyiik Veri Direktorliiklerimizin
is birligiyle hayata gecirilen Yapay Zeka Okulu, kurumsal
yetkinlikleri gelistirmek ve siirdiiriilebilir bir teknoloji
kiiltiirii olusturmak amaciyla kapilarimi acti.

kademi Direktorlugumuz ile Yapay Zeka ve Buyuk

Veri Direktorlugumuazun is birligiyle hayata ge-
cirilen Yapay Zeka Okulu, duzenlenen tanitim etkin-
ligiyle resmi olarak duyuruldu. Uzman, muhendis ve
yoneticilerimize dzel hazirlanan bu stratejik program;
sirketimizdeki yapay zeka yetkinliklerini sistematik bi-
¢imde gelistirmeyi ve surdurUlebilir bir 5grenme eko-
sistemi insa etmeyi hedefliyor.

17 Temmuz 2026 tarihinde gerceklestirilen lansman
kapsaminda programin detayli icerigi, hedef kitleye
Ozel egitim rotalari ve sirketimizin dijital donusum

vizyonuna sunacag! katkilar paylasildi. Organizasyon
bunyesinde yoneticilerimize yonelik olarak duzenlenen
"Stratejik ve Yonetsel Karar Mekanizmalarinda Yapay
Zeka" baslikliilk egitim de basariyla tamamlandi.

Yapay Zeké Okulu; sirketimizin bunyesinde ortak bir
teknoloji kdlturd olusturmayi ve c¢alisanlarin yapay
zekd araclarini kendi is sureclerinde ¢ok daha etkin
kullanmalarini saglayacak guglu bir kurumsal altyapi
sunmayi amagliyor.

GOKVATAN



SSB Kapsiil Yaz Okulu’'nda
Sirketimizden Kritik Tedarik Egitimi

Savunma sanayi sektoriine ilgi duyan tiniversite 0grencilerine
yonelik hazirlanan Savunma Sanayii Bagkanhg: (SSB) Kapsiil
Yaz Okulu Programi kapsaminda, sirketimiz gelecegin teminati
genclerimizle bir araya geldi. Bir hafta siiren egitim programiyla
katilimcilara sektor farkindaligi kazandirilmasi, teknik
yetkinliklerinin gelistirilmesi ve stratejik bakis acisi

edinmeleri hedeflendi.

umhurbaskanhgi Millet KitUphanesi'nde gergek-

lestirilen organizasyonda Uretim Malzemeleri
Tedarik MUdurligumuz, temmuz ve agustos aylarinda
Ug farkl oturumda yaklasik 75 6grenciye egitim verdi.
“TUSAS Tedarik Zincirinde Risk Yonetimi ve Kritik Parca
Tedarik Metodolojisi” bashgl altinda duzenlenen birer
saatlik sunumlar, 6grencilerden buyuk ilgi gordu.

Alaninda uzman isimlerle bulusarak Milll Teknoloji
Hamlesi'nin tedarik sureglerini yakindan tanima firsati
bulan gencler, guncel ¢alisma alanlari ve risk yoneti-
mi konularinda detayli bilgi edindi. Yogun katilimla ta-
mamlanan egitimlerin ardindan organizatorler ve 63-
renciler tarafindan program memnuniyetle karsilandi.

Tark Havacilik ve Uzay Sanayii
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ilk Seri Uretim HURJET
GOk Vatan’la Bulustu

Sirketimiz tarafindan milli imkanlarla gelistirilen Jet Egitim
Ucagi HURJET in Hava Kuvvetleri Komutanliina teslim
edilecek seri iiretim konfigiirasyonundaki ilk ucagi,

18 dakikalik ucusla gokytiziiyle bulustu.

rkiye'nin ilk Jet Egitim Ucagi HURJET'in teslimat
konfigurasyonundaki ilk ugagi ilk ugusunu basa-
riyla gerceklestirdi. Uretilen iki test prototipinin ardin-
dan Hava Kuvvetleri Komutanhigina (Hv.K.K.igr) teslim
edilecek seri Uretim asamasindaki ilk HURJET, 18 dakika
suren bu tarihi ugustailk prototiple birlikte kolda ugtu.

2017 yilinda baslatilan ve 25 Nisan 2023'teki ilk ugusla
ivme kazanan projede, daha once supersonik hizlara
ulasilarak ses UstU ugus kabiliyeti kanitlanmisti. Seri
Uretim faaliyetleri dogrultusunda son montaj hattina
alinan teslimat ugagi; steering, frenleme ve taksi gibi

kritik yer testlerinin tamamlanmasinin ardindan teker-
lerini pistten kesti.

Sozlesme dogrultusunda ilk asamada Uretilen alti
adet HURJET'ten dérd ugus konfigirasyonunda yer
alirken, ikisi statik ve yorulma testlerinde kullanilacak.
iki prototipin test ve dogrulama faaliyetleri strerken,
teslim edilecek ugaklarin Uretim ve montaj calismalari
da es zamanli olarak devam ediyor. Modern tasarimi ve
Ustdn performansiyla éne cikan HURJET, Turkiye'nin
havacilik alanindaki bagimsizligina ve kuresel rekabet
gucune katki sunmayi strduruyor.

GOKVATAN



HURJET'in ugus videosunu
izlemek igin okutunuz. 3

Tark Havacilik ve Uzay Sanayii
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Platform Siber Giivenliginde
Sektorler Bir Araya Geldi

Sirketimiz, platformlarin artan dijitallesmeyle birlikte
kars1 karsiya kaldigs siber giivenlik risklerini ele almak
ve sektorler arasi is birligini gelistirmek amaciyla Platform
Siber Giivenligi Cahstay: diizenledi.

irketimizin 6nculugunde gergeklestirilen Platform

Siber Guvenligi Calistayl; savunma sanayi, oto-
motiv, sivil havacilik, akademi ve siber guvenlik alanla-
rindan uzmanlari bir araya getirdi. Hava, kara ve deniz
platformlarinda artan veriisleme kabiliyeti, gelismis ha-
berlesme sistemleri ve yazilim tabanl mimariler dogrul-
tusunda siber guvenligin hendz tasarim asamasindan
itibaren ele alinmasinin Gnemi vurgulandi.

Savunma Sanayii Baskanligimizin (SSB) vyani sira
BAYKAR, ASELSAN, STM, HAVELSAN, OTOKAR, FORD,
TOGG ve Turk Hava Yollari gibi sektor lideri kurumlarin
temsilcilerinin katildigi calistayda, “tasarimdan itibaren
guvenlik” (secure-by-design) yaklasimi masaya yatiril-
di. Farkli operasyonel intiyaclara ragmen platformlarin
mimarive siber guvenlik agisindan tasidigi ortak nokta-

lar degerlendirilerek, gelecekte yurutulebilecek mus-
terek Ar-Ge galismalariigin is birligi zemini olusturuldu.

Platform Siber Giivenligi Deneyimi
KAAN Projesiyle Basladi

Sirketimizin, bu alandaki kurumsal ¢alismalarinin te-
meli, 2019 yilinda Milli Muharip Ucak KAAN'In tasarim
sUrecinde atildi. Bu kapsamda kurulan siber guven-
lik birimi; sistem, aviyonik ve gomulu sistem guvenligi
basliklarinda butunu kapsayan bir guvenlik yaklasimi
hayata gegcirdi. KAAN projesinden edinilen bilgi biriki-
mi ve ydrurluge alinan TUSAS Platform Siber Gavenligi
Politikas! dogrultusunda, kazanilan deneyimin T625
GOKBEY Genel Maksat Helikopteri ve SIMSEK Yiksek
Hizll Hedef Ugak Sistemi basta olmak Uzere tum hava-
cllik platformlarina yayginlastiriimasi hedefleniyor.

GOKVATAN



Tiirk is diinyasinin inovasyon haritasim ¢ikaran Tiirkiye
Ar-Ge 500 Arastirmasi sonuclandi. Sirketimiz, 65,2 milyar TLlik
Ar-Ge yatirimiyla listenin ilk sirasindaki yerini bu yil da

koruyarak liderligini stirdiirdii.

urkishtime tarafindan bu yil 13'UncUsu hazirlanan

Tarkiye Ar-Ge 500 Arastirmasinin sonuglari agik-
landi. Arastirma verilerine gore, listeye giren 500 sirket
2025 yilinda toplam 257 milyar 875 milyon TL tutarinda
Ar-Ge yatirnmi gerceklestirdi.

Savunma ve havacilik sanayi firmalarinin damga vurdugu
arastirmada sirketimiz, Ar-Ge harcamalarini bir onceki
yila kiyasla yUzde 26,6 artirip 65 milyar 207 milyon TLye
ulastirarak zirvedeki koltugunu birakmadi.

Sirketimiz, elde ettigi 43 tescilli faydali modelle inovas-
yon sureglerindeki basarisini bir kez daha kanitladi. Bu

yil ilk kez arastirmaya dahil edilen “Ar-Ge Urnleriyle En
Fazla Inracat Gergeklestiren ik 100" kategorisinde sirke-
timiz, 58 milyar 932 milyon TLlik dis satim performansiyla
TuUrkiye genelinde Uguncu sirayi aldi.

Sirketimizin Ar-Ge biriminde 5 bin 100 ¢alisma arkada-
simiz gorev yapiyor. Bu alanda sektorin en buyuk ikinci
istihdam saglayicisi konumunda bulunan sirketimiz, yuk-

sek teknolojiodakliyatirimlariyla Tarkiye'nin milliteknoloji
hamlesine dnculuk etmeyi surduruyor.

Tark Havacilik ve Uzay Sanayii
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V’

Vecihi Hurkus

TEKNOLOJI

QDULLERE

Teknopark istanbul Ozel Odiila
5. Nesil Milli Muharip Ucak KAAN

Vecihi Hiirkus Teknoloji Odiilleri’nde
Sirketimize Prestijli Odiil

Teknopark Istanbul tarafindan diizenlenen Vecihi Hiirkus
Teknoloji Odiilleri’nde sirketimiz, gelistirdigi milli
platformlarin uluslararasi pazarlardaki basarisi dolayistyla
“Milli Havacihgin Kiiresel Yolculugu Odiilii’ne layik goriildii.

eknopark istanbul ekosisteminde yer alan fir-

malarin yil boyunca sergiledigi performanslarin
ddullendirildigi Vecini Harkus Teknoloji Odulleri téreni,
14 Agustos 2026 tarininde Teknopark istanbul Turgut
Ozal Etkinlik Merkezinde gerceklestirildi. Savunma
Sanayii Baskanimiz Prof. Dr. Haluk Gorgun ve ¢ok sa-
yida protokol Uyesinin katiimiyla dizenlenen organi-
zasyonda, yerli ve milli teknoloji hamlesine yon veren
stratejik calismalar odullendirildi.

Stratejik teknoloji alanlarina yonelik verilen dzel 6dul-
ler kapsaminda sirketimiz, milll imkénlarla Urettigi hava

araclarinin kdresel olgekte elde ettigi basarilar ve ihra-
cat potansiyeli dogrultusunda “Milli Havaciligin Ktresel
Yolculugu Oduli’nin sahibi oldu.

Torende konusan Savunma Sanayii Baskanimiz Prof. Dr.
Haluk Gorgun, Turkiye’nin uluslararasi patent basvuru-
larindaki yukselisine dikkat ¢ekerek milli teknoloji ham-
lesinde katedilen mesafeyi vurguladi. Etkinlikte ayrica
ASELSAN, ROKETSAN, TEl ve STM de kendi alanlarinda-
ki stratejik galismalariyla 6zel 6dule deger bulundu.

GOKVATAN



Eymir Goli'nde “lyilik Saghk” Adimlar

pags

Caligsma arkadaglarimiz, “Iyilik Saghk” vizyonu kapsaminda
diizenlenen Yiirii-Kos Etkinligi ile Eymir Goli’niin egsiz
dogasinda bir araya geldi. Sabah saatlerinde baglayan 12
kilometrelik parkurda sporu ve temiz havay: paylasan
ekibimiz, giine motivasyon dolu bir baglangic¢ yaptu.

[ ]

Iyilik Saglik” vizyonu dogrultusunda hayata gegirilen
sosyal etkinlikler kapsaminda ¢alisma arkadaslarmiz,

Eymir GolU'nun buyuleyici atmosferinde bulustu. GUnun

ilkisiklaryla baslayan 12 kilometrelik YUrU-Kos Etkinligine

katilan galisma arkadaglarimiz, Eymir'in essiz manzara-

sindahem spor yaptihem de keyiflianlar paylasti.

Saglikl yagsam bilincini guglendirmek ve birlikte hareket
etmenin getirdigi takim ruhunu pekistirmek amaciyla
duzenlenen organizasyonda parkuru basarryla tamam-
layan ¢alisma arkadaslarimiz, temiz havanin ve doganin
tadini ¢ikardi.

Tark Havacilik ve Uzay Sanayii
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T625 GOKBEY Emniyet Genel Miidiirliigii
Envanterine Katildi

Tiirkiye’nin ilk yerli ve milli tasarim helikopteri

T625 GOKBEY’in sekizinci teslimati gerceklestirildi.
Tesislerimizde diizenlenen torenle Emniyet Genel Miidiirliigii,
ilk T625 GOKBEY helikopterini resmen envanterine katti.

irketimiz tarafindan gelistirilen T625 GOKBEY Genel

Maksat Helikopterinin teslimat sureci devam ediyor.
Kara Kuvvetleri Komutanligina yapilan teslimatin ardin-
dan Emniyet Genel MUdUrlugu (EGM) de ilk kez bir T625
GOKBEY helikopterini blnyesine dahil etti.

2 Eylul 2026 tarihinde tesislerimizde duzenlenen tes-
limat térenine icisleri Bakani Mustafa Ciftci, Savunma
Sanayii Baskanimiz Prof. Dr. Haluk Gorgun ve Genel
MUdurumuz Dr. Mehmet Demiroglu katildi. Térenin

ardindan helikopter Emniyet Genel MUdurlugu yetkilile-
rine teslim edildi.

Gergeklestirilen bu son teslimatla birlikte sirketimizin
bugune kadar Ureterek teslimatini tamamladigi toplam
helikopter sayisi 136'ya ulasti. Farkl kurumlar i¢in toplam
83 adet siparisi bulunan milll helikopter T625 GOKBEY'in
seri Uretim ve teslimat ¢alismalari planlanan program
dahilinde hiz kesmeden surdurulUyor.

GOKVATAN
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Gelecegin Potansiyelleri Koza Odiil
Toreni’nde Bulustu

LGS ve YKS’de iistiin bagar1 gosteren calisan cocuklarimiz,
Koza Odiil Téreni ile gurur dolu bir giin yasadi. Saim Dilek
Konferans Salonu’nda diizenlenen torende, bagarilariyla
one cikan 18 geng Odiillendirildi.

Eyldl 2026 tarihinde Saim Dilek Konferans

Salonu'nda gergeklestirilen Koza Odul Téreni;
Liselere Gegis Sistemi (LGS) ile Ylksekdgretim
Kurumlari Sinavinda (YKS) dereceye giren 6grenci-
lerimizi ve ailelerimizi bir araya getirdi. Sabirla 6rdlen
gelisim yolculugunu simgeleyen “Koza” temasiyla du-
zenlenen etkinlikte; LGS'de yUzde T'lik dilime giren yedi
Ogrencive YKS'deilk10 bine giren 11 6grenci olmak tze-
re toplam 18 gencimiz tebrik edildi.

Insan Kaynaklari ve Akademi Binas'nda coskulu alkis-
lar ve Ozel anonslarla karsilanan genglerimiz, téren

oncesinde duzenlenen teknik geziyle tesislerimizige-
zerek sirketimizin yaruttugu faaliyetleri yerinde ince-
leme firsati buldu.

Odul téreninin ardindan yoneticilerimizin ve aileleri-
mizin katiimiyla dizenlenen 6gle yemeginde bulusan
ogrencilerimiz, elde ettikleri basarinin gururunu pay-
lastl. Yoneticilerimiz, azim ve emekleriyle ilham veren
tUm ogrencilerimizi tebrik ederek egitim hayatlarinda
basarilarinin devamini diledi.

GOKVATAN



Gokyiiziine Ilham Veren Kadinlar

Mentorliik Programi Sona Erdi

-

HENTGRLLK PROCRAM)

Geng kadin yeteneklerin gelisimini desteklemek amaciyla
yiiriitiilen Gokyiiziine ilham Veren Kadinlar Mentérliik
Programr’nin yedinci donemi bagariyla tamamlandi. Alti
aylik siireci tamamlayan 26 genc yetenegimiz,
sertifikalarini alarak mezun oldu.

avunma ve havacilik sanayisinde kadin temsiliniartir-

mak ve deneyimliisimlerimizin bilgi birikimini gelecek
nesillere aktarmak hedefiyle dUzenlenen Gokyuzune
iInam Veren Kadinlar Mentérlik Programrnin yeni déne-
mi geride kaldi. Altraylik sUreg boyunca 26 mentdrumuz,
bire bir gérusmelerle 26 mentimizile birarayagelerekon-
larin kariyer gelisimine katki sagladi. Mihendislik, iktisadi
ve idari Bilimler ile Sosyal Bilimler Fakultelerinin yaninda,
buyililkkez Teknik Meslek Yuksekokulu (MYO) dgrencileri
de programa dahil edildi.

Kapanis gununde mentorleriyle birlikte bir gunltk me-
sai deneyimi yasayan mentiler, sirketimizin is sureclerini

ve ¢alisma ortamini yerinde gozlemleme firsati buldu.
Etkinlik, gun sonunda duzenlenen sertifika toreniyle
sonaerdi.

Uluslararasi odullerle basarisini tescilleyen program;
geng kadin yeteneklerimizin sektordekikariyer firsatlari-
na yonelik farkindaliklarini artirmayi, nitelikli yetenek ha-
vuzunu genisletmeyive sirketimizin tercin edilenigveren
konumunu guglendirmeyisurduruyor.

Tark Havacilik ve Uzay Sanayii
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Kesif Saati’'nde Kintsugi Atolyesi Diizenlendi

veren felsefesini deneyimledi.

Calisma arkadaglarimiz, “Kesif Saati” etkinlikleri kapsaminda
diizenlenen Kintsugi Atolyesi’nde bulustu. Kirilan objelerin
doniistiiriildiigii atolyede calisma arkadaglarimiz, hem el
emegi eserler tiretti hem de Kintsugi sanatinin ilham

(€6 esifSaati” organizasyonu cergevesinde gercekles-
K tirilen Kintsugi Atolyesinde bir araya gelen ¢alisma
arkadaslarimiz, kirllan tabaklari onararak onlara estetik
ve yepyeni bir gérunum kazandirdi. Pargalarin 6zenle bir-
lestirildigi ve 6zgun dokunuslarla sekillendirildigi etkinlik,
keyifli ve Uretken anlara sahne oldu.

Calismaarkadaslarimizbuatolyeile elemeginiortayako-
yarken, Kintsugi sanatinin kusurlari gizlemek yerine

onlarryasanmishgin ve hikayenin bir pargasi olarak kabul
edenderin anlayisiniyakindan gozlemleme firsati buldu.

Birlikte vakit gegirmenin ve yeni bir yetenek kesfetmenin
tadini ¢ikaran calisma arkadaslarmiz, ilham verici yeni
atolyelerde ve kesiflerde yeniden bir araya gelmek Uzere
etkinligi tamamladi.

GOKVATAN



Liderlik Okulu 2.0’da Aksiyonel
< Ogrenme Siireci Basladi 1

Gelistirilen projelerin tist yonetimimize sunulacagi Aksiyonel
Ogrenme Takimlari siireciyle, yoneticilerimizin liderlik

yetkinliklerini gercek is problemleri tizerinden pekistirmeleri
ve kurumsal deger yaratan coziimler iiretmeleri hedefleniyor.

iderlik Okulu 2.0 Yonetici Gelisim Programi kap-
L saminda hayata gecirilen Aksiyonel Ogrenme
Takimlari (ALT) sureci, dizenlenen acilis toplantisiyla
basladi. Program ile yoneticilerimizin sinif ortaminda
edindigi teorik bilgilerin gergek is deneyimleriyle pekis-
tiriimesihedefleniyor.

Egitim ve Gelisim Mudurligumuze bagl Liderlik
Egitimleri Sefligimiz tarafindan organize edilen, 10 EylUI
2026 tarihinde gergeklestirilen acilis toplantisinda; su-
recin kapsami, ¢alisma esaslarl, proje takimlar ve ele
alinacak proje konulari detaylariyla paylasildi. Liderlik
Okulu 2.0'in tamamlayici uygulama asamasi olan bu su-
reg, programa katilan mudurlerimizden olusan 20 farkli
takimile yUrutulecek.

Farkli fonksiyonlardan yoneticilerimizin bir araya geldigi
takimlar, kurumun stratejik 6ncelikleri dogrultusunda

belirlenen gergek is konulari Uzerinde galisarak ortak
akilla ¢dzUm onerileri gelistirecek. Program, liderlik yet-
kinliklerinin pratik sureclerde sinanmasini ve multidi-
sipliner bir yaklasimla bakis agilarinin zenginlesmesini
amagliyor.

Proje sponsorlugu mekanizmasinin kritik rol oynadigi
surecte her takima, direktorlerimiz arasindan belirle-
nen bir proje sponsoru rehberlik edecek. Sponsorlar;
projelerin stratejik hedeflerle uyumunu gozeterek ta-
kimlarin gelistirdigi ¢ozum Onerilerini ilerletmelerine
katki saglayacak.

SUre¢ sonunda ortaya konacak uygulanabilir ve deger
yaratan projeler Ust yonetimimize sunulacak. Liderlik
Okulu 2.0, bu adimla 6grenme ile kurumsal deger yarat-
ma arasinda surdurulebilir bir kdprt kurmayr hedefliyor.

Tark Havacilik ve Uzay Sanayii
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Gelecegin Kahramanlari
Is Giivenligi I¢cin Ses Verdi

Calisma arkadaglarimizin ¢ocuklaryla birlikte hayata gecirilen
farkindalik projesinde minikler, is saghg ve giivenliginin
onemini kendi kelimeleriyle anlatti. Hazirlanan calismayla is
giivenligi bilincinin kiiciik yasta kazandirilmasi ve calisma
alanlarinda farkindalik olusturulmasi amaclanda.

s sagligive guvenligi (ISG) kultlrini yasaminher ala-
Imna yaymayl amaglayan sirketimiz, ¢calisma arkadas-
larimizin gocuklarini bir araya getiren anlamli bir projeye
imza atti. Cocuklarimizin hayal guicu ve i¢tenligiyle se-
killenen ¢calismada minikler, is ortaminda guvenlik kural-
larina uymanin énemine dikkat gekti.

GUnun yogun temposunda ¢alisanlara tatl bir hatir-
latma yapmay! ve gelecede ilham vermeyi amaclayan

projede cocuklarimiz, buydklere “ISG kurallarina uyalim;
¢Unku gergek kahramanlar kurallara uyar!” sozleriyle
seslendi.

Gelecegin kahramanlarina 6rnek olma gayesiyle plan-
lanan bu etkinlik, her aksam evde kendilerini bekleyen
sevdikleri icin calisma arkadaslarimizin ISG kurallarina
eksiksiz uymalarinin Gnemine vurgu yapti.

GOKVATAN



LIFT UP Programrnda 6. Donem
Basariyla Tamamlandi

R urtus

SANAYI'DDAKLI LISANS BITIRME PROJELERI

FINAL KONFERANSI

- i - '5, - '

Ar-Ge ve Ileri Teknolojiler Direktorliigiimiiziin
koordinasyonunda yiiriitiilen LIFT UP Sanayi Odaklh
Lisans Bitirme Projeleri Programr’nin 2025/2026 donemi
kapanis ve 0diil toreniyle sona erdi. 76 tiniversiteden bin
175 O0grencinin katildig1 programda, dereceye giren

projelere odiilleri verildi.

*°r niversite ogrencilerinin akademik bilgi ve yetkin-
liklerini sanayi deneyimiyle bulusturan LIFT UP
Programi, 2025/2026 donemini verimli ¢iktilarla geride
birakti. Farkli disiplinlerden geng yeteneklerimizin gelis-
tirdigi projelerle Universite-sanayi is birligine katki su-
nan programin kapanis etkinligi, 21 Eyltl 2026 tarihinde
Saim Dilek Konferans Salonu'nda gergeklestirilen final
konferansi ve juridegerlendirmeleriyle tamamlandi.

2025/2026 déneminde 76 farkli Universiteden bin 175
ogrenci, alaninda uzman 228 sanayi danismaninin reh-
berliginde toplam 359 proje yuruttu. Yapay zek, enerji
sistemleri, siber guvenlik, aerodinamik, ugus mekanigi,
kompozit malzemeler ve havacilik elektronigi gibi stra-
tejik alanlarda gelistirilen projeler; dégrencilerin teknik
yetkinliklerini artirirken, sirketimizin stratejik Ar-Ge he-

deflerini de destekledi.

Cevrim i¢i platformda gergeklestirilen 18 ekibin sunu-
munun ardindan finale kalan 11 ekip, final konferansin-
da projelerini juriye sundu. Yapilan degerlendirmeler
sonucunda dénemin birincilik 6dult “Potting Uygulama
Robotu Tasarimi ve Uretimi® projesiyle 3FAZ ekibine
verildi. “Uydu Telemetri Verilerinde Aciklanabilir Yapay
Zekaile Anomali Tespiti” projesiyle AzSonra ekibiikinci-
lik 6dUlunun sahibi olurken, “Havacilik Uygulamalarinda
Radar Kesit Alani Azaltimina Yonelik Reflectarray ve
Absorber/MetayUzey Tasarimlan” projesiyle STOKES
ekibi UgUnculuk 6dulunt kazandi.

Geng yeteneklerimizin havacilik ve uzay ekosistemiyle
erkenasamada bulusmasini saglayan LIFT UP Programi,
gelecek donemlerde de gelecegdin teknolojilerine yo-
nelik yenilikgi fikirleri ve projeleri desteklemeye devam
edecek.

Tark Havacilik ve Uzay Sanayii

39



40

HABERLER

Sirketimiz Washington’daki CSIS’te
“Teknoloji Diplomasisi Iletigimi”
Faaliyetlerini Yiirtitti

Stratejik ve Uluslararas1 Calismalar Merkezi (CSIS) ev
sahipliginde Washington D.C.’de diizenlenen yuvarlak masa
toplantisina katilan iist diizey temsilcilerimiz, Tiirkiye’nin
havacilik ve savunma alanindaki yetkinlikleri ile miittefik
savunma iiretiminin gelecegini ele aldi.

uvenlik ve kuresel savunma politikalarinin sekil-

lendigi dnemli merkezlerden biri olan Stratejik
ve Uluslararasi Calismalar Merkezi (CSIS) tarafin-
dan Washington D.C’de “NATO Savunma Sanayii
Tabaninin  Guglendiriimesi:  Turkiye ve Muttefik
Savunma Uretiminin Gelecedi® baslikli kritik bir yu-
varlak masa toplantisi gergeklestirildi. 24 EylUl 2026
tarihinde duzenlenen oturumda sirketimiz, Ust duzey
temsilcileriyle yer alarak kUresel savunma vizyonunu
ve TUrkiye'nin havacllik ile savunma sanayisindeki yet-
kinliklerini aktardi.

Stratejik is Birlikleri ve Kiiresel

Tedarik Zincirleri

Toplantida; TUrkiye'nin havacilik ve savunma alaninda
ulastigr yuksek teknoloji seviyesi, NATO'nun savunma
mimarisine sundugu katkilar, kuresel tedarik zincirle-
rinin dayaniklihginin artirilimasina yonelik ¢ézum 6ne-
rileri ve muttefik Ulkelerle ortak gelistirme imkanlari
kapsamli sekilde ele alindi. MUttefiklerle uzun vadel,
surdurulebilir stratejik is birligi firsatlar Gzerine verimli
temaslarda bulunuldu.

GOKVATAN
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Birbirine Giig Katan Miittefiklerin ittifaki bir ittifak olmasi gerektigi vurgulandi. Washingtonda
Etkinlikte sirketimizin temel yaklasimi olan; NATO'nun gerceklestirilen bu Ust duzey bulusmanin, Turkiye ile
yalnizca birbirine bagimli dlkeler toplulugu degil, aksine muttefikleri arasindaki savunma sanayi is birliklerini ve
birbirine guc katan muttefiklerin olusturdugu saglam stratejik baglari daha da pekistirecegi degerlendirildi.
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ELIiNi UZAT

Elini Uzat’la
Giiclenen Yarinlar

TUSAS Elini Uzat
Yardimlagma Dernegi;
cocuklara havacilik sevgisini
agilayan senliklerden egitim
ve kirtasiye desteklerine,
kiiltiir gezilerinden goniillii
motivasyon bulusmalarina
kadar hayata gecirdigi
projelerle toplumsal
dayanmismay1 biiyiitmeye

ve yiizlerde tebessiim
olmaya devam ediyor.

TUSAS Elini Uzat Yardimlagsma Dernegi, temmuz,
agustos ve eylUl aylarinda gergeklestirdigi etkinlikler,
hayata gegirdigi projeler ve yaptigi iyiliklerle yine

pek ¢cok kalbe dokunmay!i basard!.

(7 ELINi UzAT
\'/DERNE(:i

Kirtasiye Destegi

Dernegimizin geleneksellesen sosyal sorumluluk anlayi-
slyla 10 Eylul 2026 tarihinde gergeklestirilen “Kirtasiye
Destedi Projesi” ile gonullUlerimiz, bu yil da ¢ocuklarimi-
zIn yaninda oldu.

Hayirsever bagiscilarimiz ve gonullUlerimizin destegiyle;
sirketimizin bunyesindeki alt yUklenici firmalarda ¢calisan
ihtiyac sahibi ailelerimize kirtasiye gekleri ulastiridi.

SOz konusu proje, 150 cocugumuzun okul yolundaki he-
yecanina ortak oldu.

Yaz Okulu Etkinlikleri

“Elini Uzat Yaz Etkinlikleri Projesi” kapsaminda, yaz okulu
egitimi alan gcocuklarimiza moral ve destek saglamak ile
onlara unutulmaz bir senlik deneyimi sunmak amaciyla
kapsamli bir etkinlik duzenlendi.

Lojistik planlamadan etkinlik yonetimine kadar her aga-
masi titizlikle koordine edilen bu anlamli proje ¢ergeve-
sinde; 27 Temmuz 2026 tarihinde TUSAS Camiinde, 1
Agustos 2026 tarininde Sami Efendi Camii'nde, 12 Agus-
tos 2026 tarihinde ise Osmaniye Camii ve icéren Kur'an
Kursu'nda minik katilimcilarimizla bir araya gelindi.

Gocuklarimiza havacilik sevgisini asilamak amaciyla ger-
ceklestirilen bulusmalarda, Ulkemizin havacilik ve uzay
sanayi vizyonu aktarilarak onlarin gokyUzune dair me-
raklar ve hayalleri desteklendi. Hazirlanan ikramlar ve
hediyelerle neseleri ikiye katlanan gocuklarimiz, organi-
zasyon sayesinde unutulmaz anlar yasadi.

Elini Uzat Gocuk Piknigi

IHH insani Yardim Vakfi &nculigunde; yetim cocuklarimi-
zin aileleriyle birlikte sosyal hayata aktif katilimini tesvik
etmek ve motivasyonlarini artirmak amaciyla planlanan
"Elini Uzat Cocuk Piknigi’;, 3 Eyldl 2026 tarininde TUSAS
Sosyal Tesislerinde basariyla gergeklestirildi.

Proje kapsaminda ¢ocuklarimiz ve aileleri, gunltk yasa-
min stresinden uzaklagarak dogayla i¢ ice, neseli ve gu-
venli bir ortamda bir araya geldi. DUzenlenen sosyal et-
kinlikler, oyunlar ve ikramlarla cocuklarimiza unutulmaz
anlar yasatilirken, aileler arasindaki dayanisma bagi da
pekistirildi.

Egitim Destegi

Aramizdan ayrilan galisma arkadaslarimizin kiymetli ev-
latlarina yonelik kapsamli bir destek programi hayata
gegirildi.

Proje kapsaminda; ¢ocuklarimizin egitim hayatlarinin
kesintisiz surmesi amaciyla okul ihtiyaclarindan ders
materyallerine ve rehberlik hizmetlerine kadar maddi
ve manevi destek sunulacak.

GOKVATAN



icra Birimleri Motivasyon Bulugmasi

Derneg@imiz bunyesinde buyuk bir 6zveri, fedakarlk ve
gayretle faaliyet gosteren icra birimlerimizin ile gonalld
egitmenlerimizin moral ve motivasyonunu artirmak, ara-
larindaki dayanisma ve aidiyet duygusunu guglendirmek
amaciyla dizenlenen "Elini Uzat icra Birimleri Motivas-
yon Bulugmasi” gergeklestirildi.

20 Agustos 2026 tarihinde duzenlenen bu anlamli etkin-
lik; sahadaki insan kaynagimizi ortak bir amag etrafinda
kenetleyen, yil boyunca yUrUtdlen yogun cgalismalarin
yorgunlugunu unutturan ve kurum igi iletisimi pekistiren
son derece verimli bir organizasyon olarak dernek faali-
yetlerindeki yerini ald.

Maras CES TUSAS Ziyareti

25 Agustos 2026 tarininde hayata gegirilen sosyal so-
rumluluk projesi kapsaminda, toplumsal dayanismay!
guclendirmek, dezavantajli gocuklarimizin sosyal ha-
yata katiimini desteklemek ve onlarin ufuklarini tek-
noloji ile kulturle genisletmek amaciyla “Maras CES
TUSAS Ziyareti” gergeklestirildi. Proje kapsaminda mi-
nik katiimcilarimiza havacilik sevgisinin asilanmasi,
milli teknoloji vizyonumuzun tanitiimasi ve onlara hem
Ogretici hem de keyifli bir gun sunulmasi hedeflendi.

GuUne sicak bir kahvalti ikramiyla baslayan ¢ocuklari-
miz, tesislerimizde uzmanlar rehberliginde havacilik
teknolojilerini yakindan inceleyerek gelecegin mu-
hendisleri olma yolunda ilham aldi. Ogle yemeginin
ardindan program, Ankara Kalesi ve Vehbi Ko¢ MUzesi
gezisiyle devam etti. Cocuklarimiz baskentimizin kok-
IU tarihi dokusunu kesfetti. Etkinlik, Hacivat ve Kara-
goz Muzesi ziyaretiyle geleneksel kultGramuzin eg-
lenceli dUnyasiyla bulugsarak tamamlandi.

Model Ugak Ugus Senligi

TUSAS Elini Uzat Yardimlasma Dernedi, 7 Haziran 2026
tarihinde Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhigi korumasi al-
tindaki gocuklar ile havacilik ve uzay egitimi alan 6grenci-
leri bir araya getiren Model Ugak Ugus Senligii basarry-
la gerceklestirdi. Etkinlik, hedeflenen toplumsal etkiye
ulasarak guclu bir sosyal sorumluluk 6rnegi sergiledi.

Senlik kapsaminda katilimcilara sunulan sapkalar ve ozel
tasarlanan yaka kartlari, guclu bir kurumsal kimlik olustu-
rarak katiimcilarin motivasyonunu artirdi ve organizas-
yona profesyonel bir nitelik kazandirdi. Destekgi ve kati-
limcilara takdim edilen tesekkUr sertifikalari ise kurumlar
aras! baglan pekistirerek surdurdlebilir is birlikleri igin
degerli bir motivasyon kaynagi oldu.

Ayrica, TRT gibi ulusal ve prestijli bir yayin kurulusunun
etkinlikte yer almasi, projenin gorindrldgunu ve ulastigi
hedef kitleyi onemli élcude genisletti. Katiimcilarin yo-
gunilgisi ve yuksek memnuniyetiyle tamamlanan bu or-
ganizasyon, dernegimizin kurumsal imajina ve gelecek-
te hayata gegirilecek projelere gUglU bir zemin hazirladi.

Hatay Cocuk Evleri Sitesi (CES) Trabzon Gezisi

Dernegimizin 2026 yili faaliyet donemikapsaminda haya-
tagecirdigiHatay Cocuk Evleri Sitesi (CES) Trabzon Gezi-
si, 20-24 Agustos 2026 tarihleri arasinda dUzenlendi.

Hatay'dan yola ¢ikan evlatlarmizla birlikte Karadeniz'in
incisi Trabzon'a unutulmaz bir yolculuk gergeklestirildi. Bu
proje ile; cocuklarimizin hayatlarina dokunmak, tebes-
sumlerine vesile olmak ve onlara gelecege umutla baka-
bilecekleri gUzel hatiralar armagan etmek amaclandi.

Tark Havacilik ve Uzay Sanayii
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Sirketimiz Gokyuziindeki Imzasim

Gelecege Tasidi

Sirketimiz, 2026 yilinin ikinci yarisinda Asya’dan Afrika’ya,
Avrupa’dan Mavi Vatan'a kadar kiiresel havacilik ve savunma
arenasinin en prestijli etkinliklerinde yer alarak milli

teknolojilerini ve tiriin gamini diinya vitrinine
¢ikarmaya devam etti.

£f= Farnborough International Airshow

KUresel havacilik sanayisinin en prestijli bulugmalarin-
dan biri olan Farnborough International Airshow, 20-
24 Temmuz 2026 tarihleriarasinda Londra'da kapilarini
acti. Sirketimiz, ingiltere’deki bu dev organizasyonda

hareketli ve dijital UrUn sergi alanlarinin yani sira Jet
Egitim Ucagi HURJET ve ANKA Il Hava-Yer Gorev Ugad
platformlariyla yer alarak yuksek muhendislik kabili-
yetleriniuluslararasi pazardakidev oyuncular ve askeri
delegasyonlarla bulusturdu.

GOKVATAN
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MUSIAD EXPO

Yerli ve milll Uretim ekosistemini kdresel is insanlariyla
bulusturan MUSIAD EXPO, 23-26 Eylul 2026 tarihleri
arasinda istanbul'da dizenlendi. Sirketimiz, 1/7 Slcek-

li platform maketleri ile yer aldigi fuarda, yerel tedarik
zincirini guglendirme vizyonunu, sanayilesme hamle-
lerini ve milli projelerdeki yerlilik oranini artiran stratejik
yaklasimini sektor paydaslariyla paylasti.
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= Africa Aerospace and Defence
AAD 2026

Afrika kitasinin en buyuk savunma ve havacilik orga-
nizasyonu olan Africa Aerospace and Defence (AAD),
16-20 Eylul 2026 tarihleri arasinda Guney Afrika'nin
Tshwane kentinde gerceklestirildi. Sirketimiz, bu stra-
tejik fuarda dijital Urin sergi alani ile 1/7 Olgekli Yeni
Nesil Temel Egitim Ugagi HURKUS ve insansiz Hava
Aracl ANKA platformlarini sergileyerek Afrika pazarin-
dakivarligini pekistirmeyi ve bolgesel savunma is birlik-
lerini gelistirmeyi amacladi.

AEROSPACE & DEFEMCE
16-20 SEPT 2026 .

TEKNOFEST Mavi Vatan

MaviVatandakibagimsizlik micadelemize ve
yerli havacilik gucumuze odaklanan TEKNOFEST
Mavi Vatan, 20-23 Agustos 2026 tarinleri arasin-
da Kocaelideki GolcUk Tersanesi Komutanligi ev
sahipliginde gerceklestirildi. Etkinlik kapsaminda
sirketimiz, insansiz Hava Araci AKSUNGUR'un 1/7
Olgekli maketi basta olmak Uzere deniz operas-
yonlarina entegre hava platformlarini sergileyerek
Mavi Vatan'daki caydirici gicumuzu ziyaretgilerin
begenisine sundu.

TURKHAVACILIK
UZAVSANAYI
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Azerbaijan International Defence
Exhibition ADEX 2026

Dost ve kardes Ulke Azerbaycan’in baskenti
BakU'de 30 EylUl-2 Ekim 2026 tarihleri arasinda
duzenlenen ADEX Fuari, Turk havacilik sanayi-
sininulastigr Ustdn seviyeyi bir kez daha gozler
onune serdi. Sirketimiz, fuarda yer alan yenilik-
¢ci dijital Urin sergi alaninin yani sira 1/7 olgekli
T625 GOKBEY Genel Maksat Helikopteri ve
HURKUS platformlarini sergileyerek Kafkasya
bdlgesindeki stratejik ortakliklarini pekistirdi.

Etkinlikte, Azerbaycan ile hayata gegirilen \

HURKUS Il ihracati ve bu dogrultuda sekillenen
derin ig birligi vizyonu genis bir yanki buldu.
Kardes Ulkenin envanterine gu¢ katan bu ih-
racat hamlesiyle sirketimiz, bolgesel varligini
saglamlastirarak milli muhendislik imzasini si-
nir otesine tagimayi surduruyor.

A
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TEKNOFEST 2026 Sanlurfa

Tuarkiye'nin havacilik ve teknoloji festivali coskusu, 30
EylUl-4 Ekim 2026 tarihleri arasinda Sanliurfa’ya tasin-
di. Sirketimiz; KAAN, ANKA lll, HURJET ve T625 GOKBEY
gibi gurur kaynagimiz olan platformlarimizin yani sira
hareketli maket sergi alanlariyla Sanlurfa’daki teknoloji
tutkunlariyla bulusarak yilin yogun fuar ve etkinlik tak-
vimini taglandirdi.

Sanliurfada milll teknoloji hamlemizi ve 6zgun mu-
hendislik kabiliyetlerimizi gururla tanitan sirketimiz,
gelistirdigi yerli hava araclar ve ziyaretcilere yasattigi
benzersiz simulasyon tecrubeleriyle festivalin en ¢ok
ziyaret edilen duraklarindan biri olmayi basardi.

Festivalin en bUyUk heyecan kaynaklarindan birini,
Tarkiye'nin 5. nesil savas ugagi KAAN ile insansiz sa-
vas ucagl ANKA Il olusturdu. Bolgede ilk kez sergilenen
KAAN ve ANKA [II'Un bire bir 6lgekli maketleri, Sanlurfali
vatandaslarimiza ve genglerimize Turkiye’nin gelecek-
teki hava gucUnu gergek boyutlariyla yakindan incele-
me ve unutulmaz anilar biriktirme firsati sundu.

Sirketimiz, festival boyunca sadece 6zgun hava arag-
larini tanitmakla kalmayip teknoloji meraklilarina bire
bir havacllik tecrubesi yasatti. Stant alaninda kurulan
gelismis ugus simulatorleri sayesinde genglerimiz ve
¢ocuklarimiz bir savas ugadini kontrol etmenin heye-
canina ortak olurken, duzenlenen egitim atolyeleri ve
pbilgilendirici sunumlar gelecegin muhendis adaylarina
ilham kaynagi oldu.

GOKVATAN
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Konya Bilimfest

Milli Teknoloji Hamlesi dogrultusunda geng¢ nesil-
lere havacilik sevgisini asllamayl hedefleyen Konya
Bilimfest, 20-23 Agustos 2026 tarihleri arasinda
Konya'da duzenlendi. Sirketimiz, bilim ve teknoloji me-
rakllarina yonelik hazirladigi interaktif alanlar ve 1/7
Olcekli platform maketleriile gelecegin muhendisleri-
ne ve havacilarina ilham kaynagi oldu.

o Egypt International Airshow

Kuzey Afrika ve Orta Dogu pazarindaki ihracat po-
tansiyelini artirmayi hedefleyen sirketimiz, 8-10 EylUl
2026 tarihleri arasinda Misir'in El-Alamein kentinde
duzenlenen Egypt International Airshow’a katilim
sagldi. Fuarda, dijital Urun sergi alani ile birlikte 1/7
Olcekli Milli Muharip Ugcak KAAN maketi sergilenerek
yerli muharip ugagimizin bolgedeki savunma ihtiyag-
larina sundugu yenilikgi ¢cozUmler on plana ¢ikarildr.
Sirketimiz, bu fuarda yeni is birliklerine yonelik gorus-
melerini ve temaslarini da strdurdu.

GOKVATAN
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Yasa Ozden Bakkal Umut Serkan Bilgin

Degerli calisma arkadaslarimiza Allah’tan rahmet,
ailelerine ve tiim yakinlaria bassaghg diliyoruz.

N
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MERCEK

Yesil Vizyon, Giiclii Irtifa

Sirketimiz, ileri teknoloji miihendislik yetkinligini
“Gelecegine Gii¢ Kat” felsefesiyle birlestiriyor. Sifir atik
uygulamalarindan karbon ayak izinin azaltilmasina, dongiisel

ckonomiden insan odakli kurum kiiltiiriine uzanan biitiinciil

suirdiiriilebilirlik vizyonuyla sirketimiz, gokyiiziinde yarmlar

icin sorumlulukla yiikseliyor.

avacilik ve savunma sanayi denildiginde zihinler-

de ilk canlanan imgeler genellikle yUksek tekno-
loji, mUhendislik gucu, hur kanatlar, yuksek itki kuv-
veti ve gbkyuzUnu asan performans parametreleridir.
Ancak 2T’inci yuzyilin kuresel endustri dinamiginde
ve sanayi ekosisteminde basarinin tanimi tek boyutlu
olmaktan ¢oktan ¢iktl. Artik hava platformlarinin ba-
sarisi sadece irtifa, hiz ve tasima kapasitesiyle olgul-
muyor. Uretim streclerindeki ekolojik ayak izi, kaynak
verimliligi ve olusturulan toplumsal deger de en az
performans verileri kadar hayati birer kriter sayiliyor.

Tark havacilik ekosisteminin 6ncu gucu olan sirketi-
miz, tam da bu farkindalikla ileri teknolojiye dayali Ure-
tim gUcund, ¢agin gereksinimlerine yanit veren sur-
durulebilirlik vizyonuyla entegre ediyor. Sirketimizin
‘Gelecegine Gug Kat” felsefesi, yarim asri asan ku-
rumsal birikimini sadece bugunun operasyonel ihti-
yaclarini karsilamak icin degil, yarinin ekolojik ve top-
lumsal dengelerini korumak Uzere harekete gegiriyor.
Ozgun platformlarin tasarlanmasindan uluslararas
ihracat faaliyetlerine kadar uzanan genis bir yelpaze-
de sirketimiz, buyUme yaklagimini ¢evresel sorumlu-
luk ve toplumsal fayda ilkeleriyle birlikte ele aliyor.

GOKVATAN



Adim Adim insa Edilen Kurumsal Seffaflik

ve Yonetisim

SuUrdurulebilirlik, son yillarda popdlerligi artan ge-
cici bir sdylem ya da sadece bir halkla iliskiler faali-
yeti olmanin 6tesinde, sirketimiz i¢in koklU ve adim
adim insa edilen butuncul bir kurumsal stratejiyi ifa-
de ediyor. Sirketimizin bu alandaki kararl ilerleyisi,
tesadufi adimlarla degil, stratejik planlara entegre
edilmis somut hedeflerle sekillenmis durumda. 2017
yilinda yayimlanan Etik El Kitabi ve Cevre Politikasi
ile temelleri atilan bu sureg, ilerleyen vyillarda kuru-
lan Surdurulebilirlik Komitesi ve 2022-2030 Stratejik
Planrna dahil edilen uzun vadeli hedeflerle kurumsal
omurganin ayrilmaz bir parcasi haline geldi.

Yarim asri asan tecrubesini adillik, seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkeleriyle taclandiran sirketimiz, faaliyetle-
rinden dogabilecek gevresel, sosyal ve finansal risk-
leri proaktif bir yaklasimla yonetiyor. Bu yonetisim an-
layisinin en somut meyvelerinden biri, Strateji ve Mali
isler Genel MUdUr Yardimeiligimizin koordinasyonun-
da, tum birimlerimizin ortak katilimiyla hazirlanan ve
duzenliolarak kamuoyuyla paylasilan “Surdurulebilirlik
Raporlarrdir.

Bu raporlar, sadece bir durum tespiti sunmakla kalma-
yIp uluslararasi gegerlilige sahip standartlarla dogru-
laniyor. Global Reporting Initiative (GRI) bunyesindeki
GRIContent Index - Essentials Service surecini basa-
riyla tamamlayan sirketimiz, seffaflik standardini Ust
seviyede tutarak GRI Hizmet Logosu’'nu raporlarina
ekledi. Turkce ve ingilizce olarak paydaslarin erisimine
sunulan bu dokUmanlar, sirketimizin ¢evresel, sosyal
ve yonetisimsel (ESG) performansini somut goster-
gelerle gbzler dnune seriyor.

Arenada Tescillenen Basarilar ve Endeksler
Sirketimizin sorumlu Uretim yaklagimi ve cevresel
yonetim sistemleri, bagimsiz uluslararasi derecelen-
dirme kurulusglar ve 6dul organizasyonlari tarafindan
duzenli olarak tescilleniyor. Bu durum, sirketimizin ku-
resel pazardaki rekabetgiligini artirirken, uluslararasi
havacilik devleriyle yUrattgu stratejik ortakliklarda
da guvenilir bir i ortagi konumunu pekistiriyor.

Sifir Atik ve Enerji Yénetiminde Onciiliik: Turk Silahli
Kuvvetlerini GUglendirme Vakfi (TSKGV) sirketleri ara-
sinda ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Sertifikasrni
alanilk kurum olan sirketimiz, ayni zamanda sanayi ku-
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ruluslari arasinda Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanligi tarafindan verilen Temel Seviye Sifir Atik
Belgesi'ni TUrkiye'de almaya hak kazanan ilk sanayi
sirketi olarak tarini bir basariya imza atti.

Carbon Disclosure Project (CDP) Puanlari: 2022
yilindan bu yana duzenli olarak gergeklestirilen CDP
raporlamalari kapsaminda sirketimiz, iklim degisikli-
gi ve su guvenligi risklerini nasil yonettigini kuresel
dlcekte paylasiyor. 2025 degerlendirmesinde Iklim
Degisikligi kategorisinde A- seviyesine ulasan sirketi-
miz, Su Guvenligi kategorisinde aldigi A puani ile CDP
2025 Global A Listesi'ne girmeyi basardi. Bu basari, su
kaynaklarinin korunmasi ve verimli kullanimi konusun-
da sirketimizin sergiledigi kararliligin agik bir kanrtidir.

EcoVadis Bronz Madalya: 2026 EcoVadis surdurUle-
bilirlik olgunluk degerlendirmesinde kazanilan Bronz
Madalya, sirketimizi degderlendirmeye tabi tutulan
kuresel firmalar arasinda en iyi yuzde 35'lik dilime
yerlestirdi. Sirketimizin; “Cevre’, “isci ve insan Haklarr’
“Etik” ve "Surdurulebilir Tedarik” temalarinin tamamin-
da sektdr ortalamalarinin Uzerinde bir performans
goOstermesi uygulanan politikalarin basarisini dogru-
lar niteliktedir.

Uluslararasi Cevre Odiilleri: Sirketimizin hayata
gecirdigi ¢cevre projeleri, uluslararasi platformlarda
Green Apple ve Green World odulleriyle taglandirildi.
Havacilik sanayinde su verimliligi ve Sifir Sivi Desarjl
(Zero Liquid Discharge - ZLD) sistemlerine yonelik
gelistirilen yenilikgi projeler, bu alanda kudresel dlgekte
altin éduller kazandirdl.

Avrupa Yesil Mutabakati ve Responsible®
Programi

KUresel havacilik sektorinde suardurUlebilirlik, yalniz-
ca Uretim tesislerinin i¢ dinamikleriyle sinirli kalmayip
tedarik zincirinin tamamini kapsayan bir dontdsum su-
recini zorunlu kiliyor. Ozellikle Avrupa Yesil Mutabakati
ile ivme kazanan bu dénusum, sirketimiz tarafindan
operasyonel bir zorunluluktan ziyade, deger zincirini
gelistirecek ve ihracat potansiyelini artiracak stratejik
bir firsat olarak deg@erlendiriliyor.

Bu vizyon dogrultusunda sirketimiz:

Responsible® Programi Kabuli: Ticaret Bakanliginin
Responsible® destek programina basvurarak, sur-
durulebilirlik alanindaki somut ¢alismalari ve yuksek
olgunluk seviyesi sayesinde Responsible® markasini
kullanmaya hak kazandi.

GOKVATAN



Kiresel Paydas Diyalogu: Airbus gibi dunya havacilik
devleriyle her ¢eyrekte duzenli olarak surdUrulebilirlik
odakli toplantilar gergeklestirirken, karsilikli beklenti-
ler degerlendirilerek tedarik zincirindeki yesil donusu-
mu de es zamanli olarak yurutuyor.

Net Sifir Emisyon Hedefi: TUrkiye'nin “2053 Net Sifir
Emisyon” hedefi dogrultusunda karbon ayak izini ka-
demeli olarak azaltmaya yonelik enerji verimliligi pro-
jeleri, yenilenebilir kaynak yatirmlari ve emisyon takip
mekanizmalari araliksiz strdurdlUyor.

Déngiisel Ekonomi ve inovatif Sosyal
Sorumluluk: Kompozitten HealthTech'e
Sirketimizin sUrdurdlebilirlik anlayisint benzer kurumsal
yapilardan ayiran en temel 6zelliklerden biri, teknik biri-
kimini toplumsal fayda ile bulusturan inovatif ve dongu-
sel ekonomi odakli projeleridir. Bunun en somut ve ni-
telikli orneklerinden biri, Ankara Universitesi Rektorlugu
ile imzalanan kapsamli is birligi protokoltdur.

Havacilik ve uzay sanayisinde kullanilan, yUksek muka-
vemetli ve son derece hafif yapilariyla 6ne ¢ikan ancak
Uretim sureglerinde raf 6mrunu dolduran ya da hur-
daya ayrilan kompozit malzemeler, dongusel ekonomi
prensipleri ¢ergevesinde yeniden degerlendiriliyor. Bu
protokol kapsaminda, s6z konusu malzeme atiklarinin
ortez ve protez tasariminda ve Uretiminde kullaniima-
sina yonelik Ar-Ge ¢aligmalart yaratalayor.

Strateji ve Kurumsal Performans DirektorlGgumuze
bagh Kurumsal Gelisim MUudurlGgumuzun koordi-
nasyonunda; Kompozit imalat - 2, Eklemeli imalat ve
Is Gelistirme MUdUrliklerimiz ile TUSAS Elini Uzat
Yardimlasma Derneg@i'mizin ortak katkilariyla hayata
gegcirilen sdz konusu proje; ileri teknoloji atiklarini ¢cope
gondermek yerine engelli bireylerin hayatini kolaylasti-
racak surdUrUlebilir saglik teknolojisi drunlerine donus-
tUrmeyi amagliyor. Boylece hem kritik ham maddelerin
geri ddnusumu saglanarak kaynak verimliligi destekle-
nirken hem de yuksek katma degerli bir sosyal sorum-
luluk modeli olusturuluyor.

Benzer sekilde, acik inovasyon programi HANGAR
KampUs bunyesinde yurutUlen “Havacilikta Karbon
Azaltimi” odakli galigmalar ve girisimcilik ekosistemiyle
kurulan is birlikleri, sirketimize istanbul Sanayi Odasi
(ISO) Yesil DoNUsUM Odullerinde “Surdurdlebilirlikte Is
Birligi” birincilik 6dulunu kazandirdi.

Déniigiimiin insan Kaynagdi Boyutu ve Ortak
Kurum Kiiltiirti

Teknoloji, altyapi ve sertifikasyon yatirimlari ne kadar
ileri dUzeyde olursa olsun, surdurulebilirligin kurumsal

bir kimlige donusmesindeki en belirleyici unsur insan-
dir. Sirketimiz, 16 bini askin yetkin ¢alisma arkadasimi-
zIn bilgi birikimi, emegi ve farkindaligryla bu déndsumu
yonetiyor.

SardUrulebilirlik ilkelerinin sirket genelinde bir ku-
rum kUltdrine donusmesi amaciyla akademi yapisi
altinda ozel egitim programlari kurgulandi. Uzmanlik
Egitimleri kapsaminda yayimlanan “TTC3153 kod-
lu SurdurUlebilirlik Egitimi’, ¢alisma arkadaslarimizin
cevresel etkiler, kaynak verimliligi ve ESG ilkeleri konu-
sundaki farkindaligini artirmayi hedefliyor. Farkli disip-
linlerden ve birimlerden ¢aliganlarin ortak sorumluluk
Ustlendigi bu model, sirketimizin ortak 6grenme ve da-
yanisma kultUrdnu guglendiriyor.

Calisan odakli ve insani merkeze alan bu sirket politi-
kalar, bagimsiz isveren arastirmalarinda da karsiligini
buldu:

En Gozde Sirketler 2026: Yapilan genis kapsamliaras-
tirmaya gore sirketimiz, savunma sanayisinde geng¢
yeteneklerin ve profesyonellerin “En Cok Calismak
Istedigi Sirket” Gnvanini korudu.

Happy Place to Work Odili: Bagimsiz kuruluslar ta-
rafindan c¢alisan geri bildirimleri dogrudan analiz edi-
lerek yapilan degerlendirmeler sonucunda sirketimiz,
“Olaganustu Calisan Deneyimi” 6dultne layik goruldu.

Gelecege Gii¢ Katan Mavi ve Yesil Kanatlar
Sirketimiz, 6zgun hava platformlariyla Ulkenin savun-
ma ve havacilik alanindaki tam bagimsizlik vizyonuna
hizmet ederken; ¢cevresel, sosyal ve yonetisimsel so-
rumluluklarini bu sdrecin odaginda tutuyor. Su yone-
timinden kompozit malzemelerin geri dontsumune,
uluslararasi seffaf raporlama standartlarindan yesil
mutabakat uyum sUreglerine kadar atilan her adim, sir-
ketimizin gelecege duydugu sorumluluk anlayisinin bir
gostergesidir.

Sirketimiz, GnUmuzdeki dénemde de dogal kaynaklari
koruyan verimli dretim tekniklerini yayginlastirmaya,
performansini kuresel standartlarda seffaflikla pay-
lasmaya ve insan odakli galisma ortamini gelistirmeye
devam edecek. Teknolojik yetkinliklerin ekolojik biling-
le harmanlandig bu stratejik rota, sadece sirketimizin
kUresel pazardaki gucunu artirmakla kalmayacak; ayni
zamanda gelecek nesillere daha temiz, daha yesil ve
yasanabilir bir gokyuzu birakma sézdnun en guglu te-
minati da olacak.

Tark Havacilik ve Uzay Sanayii
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GUNDEM

HURKUS-II Envantere Girdi

Sirketimizin yerli imkanlarla tasarlayip iirettigi HURKUS-II,
Tiirkiye’nin ilk milli Askeri Tip Sertifikasr’na hak kazanarak
Tiirk Hava Kuvvetleri filosuna katildi. Savunma Sanayii
Bagkanimiz Prof. Dr. Haluk Gorgiin’iin bizzat katildig1 kabul

drk savunma ve havacilik sektéranun gézbebedi
T olan Yeni Nesil Temel Egitim Ugagi HURKUS-II, zor-
lu test ve kontrol agamalarini geride birakarak resmi
torenle Turk Hava Kuvvetleri Komutanhdr envanterine
danil oldu. Tesislerimizde gergeklesen; devlet erkani-
nin, Tark Silahli Kuvvetleri komuta kademesinin, yone-
ticilerimiz ve ¢alisma arkadaslarimiz ile sektor tem-

silcilerinin yer aldigi heyecan verici téren, Turkiye'nin
savunmada tam bagimsizlik hedefine dogru attigi de-
vasa bir adim olarak kaydedildi.

ucusunun ardindan kahraman ordumuza devredilen
HURKUS-II, havacilik tarihimize altin bir sayfa daha ekledi.
Miihendislik birikimimiz ve yerli sertifikasyon giiciimiizle
GOk Vatan’da iz birakmay siirdiiriiyoruz.

Tamamen vyerli yetkinliklerle Uretilip envantere ka-
zandirilan bu platform, askeri pilot egitim kalitesini
yeni bir seviyeye yUkseltirken, tlkemizin milli havacilik
ekosistemine de buyuk ivme kazandirdi. Teslimat su-
recinin baslamasi ve seri Uretim bantlarinin tam kapa-
siteye gegcmesiyle birlikte, hem ordumuzun intiyaglar
karsilaniyor hem de uluslararasi teslimat taanhutleri
kararlhlikla yaratulayor.
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Teslimat Programi ve Kabul Asamalari
Savunma Sanayii Baskanligimiz (SSB) ile sirketimiz
arasinda imzalanan 55 ugaklik anlasma gergevesinde,
Tark Hava Kuvvetlerinin egitim ugagi intiyacini yerli kay-
naklarla giderme hedefi hiz kesmeden devam ediyor.

Kapsamli yer ve ugus performans degerlendirmeleri-
nin ardindan tesislerimizde yurutulen kabul ¢alisma-
larinda HURKUS-II; yapisal entegrasyon, ugus yete-
negi ve aviyonik donanimlar basta olmak Gzere birgok
hayati baslikta incelemeye tabi tutuldu. Yaklasik U¢
haftalik titiz degerlendirmenin sonucunda ilk iki ugak,
Tark Hava Kuvvetleri Komutanhgl kadrosuna resmen
devredildi.

Planlanan takvim uyarinca, 2026 yilinin Eylul-Aralik
déneminde 12 adet HURKUS-II'nin daha filoya dahil

edilmesi hedefleniyor. 2027 yili itibartyla aylik iki ugak-
Ik teslimat hiziyla surdUrulecek surecin, 2028 yili ice-
risinde basariyla noktalanmasi ongorulUyor.

ilk Milli Askeri Tip Sertifikasi ile Envanterde
Envantere kazandirilan HURKUS-II'nin arkasinda tam
anlamiyla yerli bir teknik yetkinlik bulunuyor. Askeri
Tip Sertifikasl, 9 Eylul 2026'da Savunma Sanayii
Baskanligimiz ve Hava Kuvvetleri Komutanligi uzman-
larindan olusan Sertifikasyon Kurulu tarafindan onay-
landi ve 11 Eylul 2026'da resmen ilan edildi.

11 EylUl 2026 tarihinde duzenlenen torenle yayimla-
nan HURKUS-II Askeri Tip Sertifikasi, Turk havacilik
sanayisinde tarini bir ilki tescilledi. Bu belgeyle birlikte,
Turkiye'de yerli imkanlarla gelistirilen bir hava platfor-
mu, tamamen milll insan kaynagina dayali ve ulusla-
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rarasl standartlara uygun bir askeri tip sertifikasyon
surecini ilk kez basarityla tamamlamis oldu.

12 farkli mUuhendislik disiplininde yuruttlen sertifika-
landirma surecinde bin 790 teknik gereksinim dogru-
landi, 950 kanit dokUmani incelendi ve 38 laboratuvar,
71 yer ile 44 ugus testi olmak Uzere toplam 153 ser-
tifikasyon denemesi basariyla tamamlandi. Boylelikle
HURKUS-II, Ulkemizde yerli imkanlarla gelistirilip 6z-
gun insan kaynagiyla asker’ tip sertifikasyonunu ta-
mamlayarak filoya giren ilk hava araci oldu.

HURKUS-II'nin Tip Sertifikas’ni almaya hak kazanma-
sI, sadece ugagin guvenilirligini tescillemekle kalmadi;
aynl zamanda TUrkiye'nin uluslararasi standartlarda
ucak sertifiye edebilme kabiliyetini de bagimsiz bir
gug olarak pekistirdi. Bu sertifika, HURKUS-II'nin kire-
sel pazardaki ihracat potansiyelini katlayarak artirdi,
dost ve muttefik Ulkeler nezdinde ugagin ticari ve as-
kerfitibarini en Ust seviyeye ¢ikardi.

HURKUS-II projesi kapsaminda edinilen bu kritik biriki-
min, gelecekte gelistirilecek milli hava platformlarinin
tasarim, test, dogrulama ve sertifikasyon asamalarina
kilavuzluk ederek Turkiye'nin bu alandaki tam bagim-
sizhigini ve yetkinligini cok daha ileri bir seviyeye tasi-
masl| hedefleniyor.

Savunma Sanayii Bagskanimiz Prof. Dr. Haluk Gorgun
Tip Sertifikasi sUrecinin tamamlanmasinin ardindan
yaptigl agiklamada sunlari kaydetti:

"9 Eylal 2026, Turk havacilik sanayimiz agisindan tek-
nik oldugu kadar stratejik bir esiktir. HORKUS-II'nin
Askeri Tip Sertifikasi; Turkiye'nin kendi hava aracini
tasarlama, uretme, test etme, dogrulama ve sertifi-
kalandirma yetkinliginin somut bir gostergesidir. Bu
belge, ¢cok yogun bir mihendislik, test ve dogrulama
emeginin sonucudur. Biz yalnizca hava platformiari
gelistirmiyor, bu platformiarin gavenilirligini kendi in-
sanimizla dogrulayacak teknik otoriteyi, metodolojiyi
ve sertifikasyon kiltdrind de insa ediyoruz. HURKUS-IIde
kazandigimiz sertifikasyon tecrubesi, gelecekteki milli
hava platformlarimiz igin kalici bir yetkinlige ve gugli
bir kurumsal hafizaya dénisecektir. HURKUS-II'nin
kanatlarinda, kendi tasarimina, kendi testine ve ken-
di teknik yetkinligine gtivenen bir Turkiye'nin iradesi

vardir. Bu kabiliyeti daha ileriye tasimaya kararlyiz.
Surece katki sunan SSB Kalite-Test ve Sertifikasyon

ekiplerimize, Hava Kuvvetleri Komutanligimiza,
Milli Savunma Bakanligimiza, TR Ucusa Elverislilik
ve TUSAS ekiplerine, gorev alan butdn muhendis
ve uzmanlarimiza tesekkur ediyorum.”

Teslimat Oncesi Unutulmaz Test Ugusu
HURKUS-II'nin teslimati éncesinde yasanan en gurur
verici anlardan biri, 16 Eyldl 2026 tarininde gercek-
lestirilen sembolik test ugusu oldu. Savunma Sanayii
Bagkanimiz Prof. Dr. Haluk Gorgun ve Hava Kuvvetleri
Komutani Orgeneral Rafet Dalkiran, resmi kabulden
hemen 6nce HURKUS-II'nin kokpitinde yerlerini alarak
Ozel bir ugus icra etti.

Test pilotu refakatinde gergeklesen bu ucusta
HURKUS-II'nin yUksek manevra yetenegi, kokpit mi-
marisi ve hassas kumanda ozellikleri yakindan goz-
lemlendi. Savunma Sanayii Baskanimizin bizzat kok-
pite gecerek bu gorevi icra etmesi, ugagin emniyet
standartlarina olan sarsilmaz inanci ortaya koyarken,
teslimat 6ncesinde tum proje ¢alisanlarina bayuk bir
moral sagladi. Savunma Sanayii Bagkanimiz, kokpit-
ten yaptigl telsiz konugsmasinda ve ugus sonrasinda
gergeklestirdigi degerlendirmelerde, muhendisleri-
mizin ve teknisyenlerimizin imzasini taslyan bu uga-
gin hissettirdigi gururu dile getirdi. Savunma Sanayii
Baskanimiz, HURKUS-I'nin ugus dinamiklerinin mu-
kemmelligine vurgu yaparken, ugagin Turk savunma
sanayisinin geldigi yuksek teknoloji seviyesinin canli
bir kanitr oldugunu ifade etti.

Savunma Sanayii Baskanimiz Prof. Dr. Haluk Gorgun
ve Hava Kuvvetleri Komutani Orgeneral Rafet Dalkiran,
bu ugusun hemen ardindan Jet Egitim Ucagi HURJET
ile de bir kontrol ugusu gergeklestirdi.

HURKUS Projesinin Siiregleri

Turkiye'nin temel egitim ve hafif taarruz ugagi inti-
yacini yerli imkénlarla karsilamak amaciyla baslatilan
HURKUS Projesi, Turk muhendisliginin ristana ispat-
ladigi en kritik alanlardan biridir. Projenin ilk agsamasin-
da gelistirilen HURKUS-A, sivil havacilik otoritelerin-
den aldigi uluslararasi sertifikasyonlarla sirketimizin
tasarim ve Uretim yetenegini kUresel olgekte tescille-
di. Ardindan Turk Hava Kuvvetlerinin askerf egitim inti-
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yaglarina yonelik olarak optimize edilen HURKUS-B ve
yakin hava destegi ile kesif-gozetleme gorevleriniicra
edebilecek HURKUS-C versiyonlari hayata gegirildi.

Ancak sahada edinilen tecrUbeler, gelisen aviyonik
sistemler ve modern hava harp doktrinlerinin getirdigi
gereksinimlerin ardindan tasarlanan HURKUS-II, mu-
adillerine kiyasla son derece gelismis ozelliklerle do-
natildi. Hafifletilmis govde yapisi, artirilmig manevra
kabiliyeti, tamamen dijitallestiriimis kokpit mimarisi ve
yerli imkanlarla gelistirilen yeni nesil aviyonik sistem-
ler, HURKUS-I'yi sinifinin en Ust sirasina yerlestirdi.
Yeni nesil turboprop motoru, gece gorus uyumlu kok-
piti, gelismis firlatma koltugu sistemleri ve ¢ok islevli
gostergeleriyle HURKUS-II, sadece bir egitim ucag

degil; jet gegis egitimi veren ve gerektiginde hafif ta-
arruz gorevlerini basariyla icra edebilen ¢ok yonlU bir
hava platformu olarak dikkat ¢ekiyor.

ileri Egitim Teknolojisi ve Ustiin Performans

3 Mayis 2021de baslayan yenilenen tasarim surecinin
ardindan 2024 yilinin sonunda gokyuzayle bulusan
HURKUS-II; hafifletilen govdesi ve artirilan aerodina-
mik kabiliyeti sayesinde sinifinin en gevik platformla-
rindan biri durumuna getirildi.

Gliglli Motor ve irtifa: Pratt & Whitney Canada Ure-
timi bin 600 beygirlik turboprop motoru sayesinde 30
bin feet irtifaya tirmanabiliyor ve 320 KCAS azami hiza
ulasabiliyor.
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GUNDEM

Yerli aviyonikleri, dijital kokpiti ve hafif taarruz
yetenekleriyle HURKUS; operasyonel sahanin tiim
ihtiyaclarim karsilayan stratejik bir giice doniistii.

Modern Mimari: Dijital kokpit duzeni, gece gorus
teknolojisine uygun sistemleri, gelismis firlatma kol-
tuklari ve akillrugus yonetim donanimlariyla yenilendi.

Koprii Gorevi: Gelecedin Turk pilotlarini yetistirecek
olan HURKUS-II; temel ucus egitiminden HURJET ve
besinci nesil savas ugagimiz KAAN'a uzanan entegre
egitim zincirinin en hayati basamagini teskil ediyor.
Jet safhasina gecis surecini kolaylastirirken operas-
yonel maliyetleri ciddi oranda asagi ¢cekiyor.

HURKUS-Il igin Tarihi ihracat

Anlagmasi imzalandi

Sirketimizin gelismis teknoloji ve milli imkanlarla ta-
sarladigy yeni nesil temel egitim ucagr HURKUS-II, kii-
resel pazardakiilk buyuk basarisiyla adini bir kez daha
duyurdu. Daha 6nce Nijer ve Cad gibi Afrika Ulkeleri-

ne gerceklestirilen HURKUS teslimatlarinin ardindan,
platformun gelismis versiyonu uluslararasi arenaya
dev bir adim atti. BakU'de duzenlenen Azerbaycan
Uluslararasl Savunma Fuari (ADEX 2026) kapsaminda
imzalanan tarini sézlesmeyle sirketimiz, Azerbaycan'a
14 adet ihra¢ edecek. Savunma Sanayii Baskanimiz
Prof. Dr. Haluk Gorgun’dn duyurdugu anlasma ¢erge-
vesinde, ucagin ilk inracat musterisi dost ve kardes
Ulke Azerbaycan olurken, ilk teslimatlarin da 2026 yili
icerisinde gerceklestiriimesi planlaniyor. Sdzlesme,
ucaklarin yani sira egitim yardimcilari ve lojistik destek
paketini de kapsiyor.

Sirketimizin ilk iki HURKUS-II ugagini 28 Eylul 2026
tarihinde Turk Hava Kuvvetlerinin envanterine kazan-
dirmasinin hemen ardindan yasanan bu gelisme, plat-
formun uluslararasi arenadaki gucunu ve guvenilirligi-
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_ HURKUS ILK TESLIMAT TORENI
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ni bir kez daha kanitladi. Geligsmis aviyonik donanimi,
Ustun manevra kabiliyeti ve yUksek verimliligiyle mu-
adillerini geride birakan HURKUS-II, Azerbaycan Hava
Kuvvetlerinin pilot egitim sUreglerine stratejik bir gug
katacak. Akillrugus yonetim sistemleri ve dijital egitim
kabiliyetleri sayesinde ucus egitimlerinin etkin sekil-
de yurtttlmesine imkan saglayan HURKUS-II, bakim
ve idame sureclerinde de maliyet etkin ve surdurule-
bilir bir yapi sunuyor.

Siirdirilebilir Havacilik Ekosistemi

ve Ortak Uretim Vizyonu

Sirketimiz, Azerbaycan ile gelistirdigi stratejik ortakli-
g! yalnizca hava araci tedarikiyle sinirli tutmayip uzun
vadeli ve kalici bir teknoloji ekosistemine donustur-
meyi hedefliyor. Bu vizyon dogrultusunda, dost ve
kardes Ulkenin yerel savunma sanayi firmalariyla ortak

28 . 0L zq

imalat, teknoloji transferi, alt sistem Uretimi, bakim-o-
narim ve akademik-teknik egitim sure¢lerinde genis
kapsamliis birligi adimlari atilacak.

Sirketimiz, HURKUS-II platformuna ait cesitli yapisal
komponentlerin ve kritik aksamlarin Azerbaycan'daki
tesislerde Uretilmesine iliskin yetkili kurumlar, dretim
merkezleri ve Ozel sektor temsilcileriyle temaslarini
surduruyor. Sahip oldugu yuksek muhendislik kabili-
yeti ve havacilik birikimiyle sirketimiz, Azerbaycan’in
Savunma sanayisindeki en guglu stratejik ortaklarin-
dan biri olma kararliligini devam ettiriyor.

Tarkiye ile Azerbaycan arasindaki savunma sanayi is
birligini yeni bir seviyeye tasiyan bu prestijli teslimat,
Tark havaciliginin kUresel olgekteki inracat hamlesine
de buyuk bir ivme kazandiracak.
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Uzay Sanayisinde HURSAT Devrimi:

Seri Uretim Mimarisine Gecis

Sirketimizin 6zgiin miihendislik giiciiyle hayata gecirilen
HURSAT Uydu Sistemi, Tiirkiye'nin uzay stratejisini “Yeni
Uzay” cagina tasiyor. Sadece 200 kilogramlik hafifligine

ragmen metre alti1 ¢coziiniirliikte goriintii alma kapasitesine
sahip ilk HURSAT uydusu, sundugu bu gelismis yetenekle
tilkemiz adina tarihi bir ilke imza atiyor.

irketimiz, Tarkiye'nin uzay teknolojilerindeki yet-

kinligini artiracak HURSAT Projesi kapsamindaki
caligsmalarini araliksiz sUrduruyor. Takim uydu mimari-
sine uygun tasarlanan HURSAT, farkli gorev ve yorin-
ge gereksinimlerine gore oOlgeklenebilen yeni kUguk
uydu ailemizin temelini olusturuyor.

Proje; GOKTURK ve diger stratejik programlarda edi-
nilen koklu muhendislik tecrtbesini yeni bir platforma
aktariyor. Bu birikim sayesinde; daha kisa strede imal
edilebilen, maliyet etkin ve kullaniciya 6zel bigimlendi-
rilebilen seri Uretim altyapisi gelecegin uzay teknolo-
jilerine yon veriyor.

HURSAT ile Turkiye'de uydu gelistirme anlayisinda
yeni bir donem basliyor. “Yeni Uzay (New Space)” yak-
lasimiyla tasarlanan HURSAT ailesi; GOKTURK sinifi
stratejik uydularin kabiliyetlerini tamamlayarak daha
kisa Uretim sureleri, yuksek maliyet etkinligi ve hizli
adapte olabilme esnekligi sunuyor.

Ailenin ilk Gyesi olan HURSAT-1, kisitli sayida uydu
dretmenin Otesinde, ortak muhendislik birikimine da-
yanan yeni bir tretim modelini temsil ediyor. Bu altya-
p! sayesinde farkli kUtle, gorev ve yorunge ihtiyacla-
rina uygun uydularin hizla gelistirilip seri Uretilebildigi
‘sUrdUrdlebilir tran” ve “uydu fabrikasi” vizyonu haya-
ta gegiriliyor.
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Tek Uydudan Takim Uydu Mimarisine

HURSAT Projesi'nin en buydk gucu, yakin Dinya yo-
rungesinde birden fazla uydunun koordineli ¢alisma-
sini saglayan takim uydu (space constellation) yakla-
simindan geliyor.

Bu mimari, ayni bélgenin daha sik taranmasina ve kri-
tik verilere ¢ok daha hizli ulasiimasina olanak taniyor.
HURSAT-1ile baslayan bu sUrecte; yoriingeye eklene-
cek yeni uydularla gérunttleme sikligi ve gorev kapa-
sitesi ihtiyaca gore kolayca olgeklendirilebilecek.

100 Kilogramdan 650 Kilograma

Olgeklenebilen Kiigiik Uydu Ailesi

HURSAT, tek bir uydu sinifi veya tek bir yéringe icin de-
gil, yaklasik 100-650 kilogram araliginda farkli gorev in-
tiyaglarina cevap verecek kUgUk uydu ailesi olarak ge-
listiriliyor. Yaklaslk 100-500 kilogram sinifindaki HURSAT
uydularinin yakin DUnya yorungesinde Elektro-Optik
(E/O), Sentetik Agiklikli Radar (SAR) ve termal goruntd-
leme gibi gorevlerde kullaniimasi planlaniyor. 500-650
kilogram sinifindaki HURSAT uydularinin ise haberles-
me ve uzayda yapay zeké destekli veri/goruntu isleme
gorevlerinde kullaniimasi hedefleniyor.

Urlin ailesi yaklasimi, farkli gorevler icin her defasinda
sifirdan bir uydu gelistirmek yerine ortak muhendislik
birikimi, alt sistemler ve Uretim altyapisindan azami ol-
cUde yararlaniimasina imkan saglayacak. Boylece kul-
lanicr ihtiyaglarina gore farkli gorev yukleri ve platform
konfigUrasyonlari gelistirilebilecek; intiya¢ halinde yeni
uydularin sisteme seri Uretim faaliyetleri ile eklenme-
siyle toplam gorev kapasitesi kademeli olarak artirila-
bilecek.

DUnyada uzay sektorindeki dondsumun onemli un-
surlarindan birini daha kuguk, daha kisa surede gelis-
tirilebilen ve ¢oklu uydu kullanimina olanak saglayan
sistemler olusturuyor. Metre alti gok yuksek ¢ozUnudr-
[UKIG bUyUk yer gdzlem uydular, 1- 2 ton seviyelerine
ulasabilen kUtleleri ve yUksek kabiliyetleriyle stratejik
gobrevlerde 6nemli rol Ustleniyor. Bu siniftaki uydularin
gelistirme ve Uretim suregleri ise Ug ila bes yila kadar
ulasabiliyor. “Yeni Uzay” yaklasimi, buyUk ve stratejik
uydu sistemlerinin yerine gegmekten ziyade, bu sis-
temleri daha c¢evik, dlgeklenebilir ve daha kisa sUrede
Uretilebilen uydu sistemleriyle tamamlayan yeni bir
model sunuyor.

HURSAT uydusu icin yaklasik 24 aylik gelistirme ve Ure-
tim takvimi hedeflenirken, seri Uretim kabiliyetinin ol-
gunlagmasiyla bu surenin onemli dlgUde azalmasi 6n-

gorulUyor. Boylece sirketimiz, degisen ihtiyaglara gore
kapasitenin artirilabildigi ve farkli gorevlerin ayni Urdn
ailesi yaklasimi altinda karsilanabildigi surdurulebilir bir
kUguk uydu gelistirme ve Uretim kabiliyeti olusturuyor.

Metre Alti Goriintiileme Kabiliyeti

Yaklasik 500 kilometre yUkseklikte Gunes Eszamanli
Yéringede (Sun-Synchronous Orbit - SSO) gorev
yapacak HURSAT-Tin Yer Ornekleme Mesafesinin
(Ground Sampling Distance - GSD), pankromatik go-
runttleme igin 0,9 metre veya daha iyi, multispektral
goruntuleme igin ise 3,6 metre veya daha iyi olmasi he-
defleniyor. Yer 6rnekleme mesafesi, uydu goruntusun-
deki her bir pikselin yeryUzinde temsil ettigi yaklasik
mesafeyi ifade ediyor. HURSAT Uriin sisteminin ilk uy-
dusu, bu GSD degerleriyle, yerylzUnun yuksek ¢ozU-
NUrlUklu olarak goruntllenmesine imkan saglayacak.
Uydu; Pankromatik (PAN) bandin yani sira kirmizi, yesil,
mavi ve Yakin Kiziltesi (Near Infrared - NIR) spektral
bantlarinda da veri Uretebilecek.

Bu ozellikler sayesinde HURSAT-1; yalnizca yiksek ¢o-
zUnUrluklt goruntu elde edilmesini degil, farkl spektral
pbantlardan Uretilen verilerin birlikte degerlendiriime-
siyle gesitli sivil ve ticari uygulamalara yonelik bilgi Ure-
tilmesini de mumkudn kilacak. Uydu; tarimsal alanlarin
analizi, bitki sagliginin izlenmesi, gevresel degisimlerin
belirlenmesi, dogal afetlerin etkilerinin degerlendiril-
mesi ve sehirlesmenin takibi gibi farkli uygulamalarda
Onemli bir veri altyapisi saglayacak.

HURSAT Uriin ailesinin gérdnttleme kabiliyetinin kade-
meli olarak artiriimasi 6ngorultyor. Bu kapsamda, se-
rinin devami niteligindeki HURSAT Elektro-Optik (E/O)
uydularinda pankromatik Yerylzt Ornekleme Mesafesi
(GSD) degerinin, sirketimizin 6zgtn imkanlariyla gelis-
tirilecek yeni nesil kameralar sayesinde ¢ok daha ileri
bir seviyeye tasinmasi tasarlaniyor.

Genis Serit Genisligi ile Kesintisiz Ulke
Taramasi

HURSAT-1, en az 14 kilometrelik yer iz genisligi sayesin-
de genis cografyalari tek gegiste yUksek ¢ozUnurlUkle
kapsama yetenegine sahip olacak sekilde gelistiriliyor.
Bu teknik kabiliyet, Tarkiye cografyasinin yil boyunca
defalarca taranmasina imkan taniyor.

Gelecekte devreye alinacak takim uydu duzeni ise ayni
bolgeyi ziyaret etme araliklarini belirgin sekilde daral-
tacak. Bu sayede proje; yalnizca anlik goruntt Ureten
bir sistem degil, zamansal degisimlerin yakindan izlen-
digi surdurulebilir bir milli gozlem altyapisi sunacak.

Tark Havacilik ve Uzay Sanayii
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Tarimdan Afet Yonetimine, Sehirlesmeden
Enerji Altyapisina

HURSAT-1 ile elde edilecek uydu verilerinin, kamu ku-
rum ve kuruluslarimizin gorintu ihtiyaclarini yerli ve
milll imkénlarla karsilamada kritik bir rol Gstlenmesi he-
defleniyor.

Uretilecek yuksek ¢ozUnUrlUklt goruntdler; tarim alan-
larinin ve rekoltenin takibi, orman yanginlari ile dogal
afetler sonrasi hasar tespiti ve ¢evresel degisimlerin
izlenmesinde temel veri kaynagi olacak. Sistem ayrica;
kentlesme ve altyapi projelerinin takibi, kiyi ve denizcilik
gozlemleri ile genis cografyalara yayilan enerji ve boru
hatlarinin guvenligine kadar pek ¢ok stratejik alanda
milli bir izleme altyapisi sunacak.

Yabanci Kaynaklara Bagimhhgi

Azaltacak Milli Adim

Turkiye'de kamu ve 6zel sektor kuruluslari, gesitli alan-
larda yUksek ¢6zUnurldklt uydu verilerine ihtiyac du-
yuyor. Bu gereksinim yerli sistemlerle karsilanamadi-
ginda, goruntuler yurt disindaki ticari operatorlerden
tedarik ediliyor. HURSAT-1uydusunun goreve baslama-
slyla birlikte, ozellikle sivil alandaki yUksek ¢ozUnarlUkld
goruntu ihtiyacinda disa bagimlihgin azaltiimasi ve milli
kapasitenin artirimasi hedefleniyor.

Proje sayesinde kamu kurumlarinin kritik verilere ¢ok
daha hizli erismesi saglanirken, uzun vadede 6nemli bir
butce tasarrufu da elde edilecek. HURSAT ailesinin seri
Uretime uygun ve Olceklenebilir yapisiise artan intiyag-
lar dogrultusunda yeni uydularin hizla yoringeye ta-
sinmasina ve Turkiye'nin toplam uzay gorev kapasite-
sinin kademeli olarak buyUtulmesine olanak taniyacak.

Sivil Gérevlerde Oncelikli, Stratejik
Sistemlerde Tamamlayici

HURSAT-T'in birincil odak noktasi sivil intiyaglar olsa da
uydunun sundugu yuksek ¢ozUnurlUkla gérantuleme
kapasitesi, savunma ve guvenlik gorevlerinde de et-
kin bigimde kullanilabilecek. Bu dogrultuda HURSAT-1;

GOKTURK gibi bllyk ve stratejik yer gdzlem sistemleri-
nin bir alternatifi degil, onlarin kabiliyetlerini pekistiren
tamamlayici bir gug olarak konumlaniyor.

Takim uydu mimarisiyle gorev yapacak olan HURSAT
ailesi, genis cografyalarin sik araliklarla taranmasini
saglayarak sahadaki degisimleri aninda tespit edecek.
Sistem, intiya¢ halinde daha yuksek kabiliyetli stratejik
uydularin gérev onceliklerini yonlendirmede de kritik bir
rol Ustlenecek.

Ornegin; HURSAT uydularinin rutin taramalari sirasinda
detayll inceleme gerektiren bir hareketlilik saptandi-
ginda, sdz konusu bolge GOKTURK sinifi uydular igin
oncelikli hedef alani olarak tanimlanabilecek. Boylece
farkliuydu siniflarinin birbirini besledigi ve uzay kaynak-
larinin maksimum verimle yonetildigi butunlesik bir go-
rev ekosistemi kurulmus olacak. Sonug olarak HURSAT;
mevcut stratejik kabiliyetlerimizin yerini alan degil, on-
larin operasyonel esnekligini ve etkinligini katlayan bir
¢arpan bir unsur islevi gorecek.

Uydu Bilgisayarindan Yer istasyonuna Kadar
TUSAS imzasi Tasglyacak

HURSAT, yalnizca uydu platformlarindan olusan bir
Urin ailesi olarak ele alinmiyor. Sirketimiz, HURSAT-
T'in gorevini gergeklestirebilmesi igin gereken kritik alt
sistemler, ugus ve yer yaziimlari ile yer segmenti ka-
biliyetleri Uzerinde de ¢alisiyor. Bu kapsamda ugus ve
yer yazilimlari, uydu bilgisayari, gu¢ ve arayUz birimleri
sirketimiz tarafindan gelistiriliyor.

Uydu operasyonlarinin gerceklestiriimesi igin ihtiyac
duyulan yer segmenti altyapisinin da yerli ve milli im-
kanlarla olusturulmasi hedefleniyor. HURSAT-1in ko-
muta ve kontrol faaliyetlerinin sirketimizde kurulan yer
istasyonu Uzerinden yurutulmesi planlaniyor. Boylece
uydunun tasarim ve gelistirme sureclerinden uzaydaki
operasyonlarina, verinin yer istasyonlarina aktariima-
sina kadar tum asamalarda uctan uca yerli ve milli bir
sistem kabiliyeti kazanilacak.

GOKVATAN



Bes Yillik Tasarim Omrii

HURSAT-1, uzay ortaminda bes yil veya daha uzun stre
gbrev yapacak sekilde tasarlaniyor. Uydu sistemlerinde
tasarim dmru, sistemin belirlenen ¢cevresel ve operas-
yonel kosullar altinda gorevini guvenilir bigcimde yerine
getirmesiicin esas alinan hedef sureyi ifade ediyor.

Sirketimizin GOKTURK ve diger buyk uydu programia-
rinda edindigi muhendislik birikimi, HURSAT'In tasarim
yaklagiminin da temelini olusturuyor. Bu suUrecte ka-
zanilan sistem muhendisligi, tasarim, Uretim, enteg-
rasyon ve test tecribesi; HURSAT I yiksek sistem
guvenilirligine ulasmasinda, gorev performansini ko-
rumasinda ve zorlu uzay kosullarinda kesintisiz hizmet
vermesinde kritik rol oynuyor. Boylece buyuk ve stra-
tejik uydu programlarinda edinilen guvenilirlik ve gorev
surekliligi yaklasiminin daha kisa sUrede ve seri Ureti-
lebilir sekilde gelistirilecek HURSAT uydularina aktaril-
masi amaglaniyor.

ihracat Potansiyeline Sahip Seri

Uretilebilir Sistemler

HURSAT'In seri Uretime uygun ve Ozellestirilebilir ya-
pisi, ulusal ihtiyaglarin Otesine gegerek uluslararasi
pazara yonelik rekabet¢i ¢ozumler sunuyor. Kuresel
pazarda ¢evik, 6lgeklenebilir ve hizli teslim edilebilir ku-
cUk uydu sistemlerine artan talep, HURSAT ailesi icin
oOnemli bir ihracat potansiyeli olusturuyor.

Platform; tek bir uydudan karmasik takim uydu konfi-
gurasyonlarina, farkli gérev yuklerinden entegre yer
segmenti cozUmlerine kadar genis bir yelpazede yapl-
landirilabiliyor. Bu esneklik, HURSAT'In yalnizca bir uydu
Urunu olarak degil, kUresel pazarda ugtan uca bir uzay
sistemi ¢ozUmu olarak konumlandiriimasini ve yuksek
teknoloji ihracatimiza katki sunmasini sagliyor.

Siirdiiriilebilir Uzay Ekosistemine Yeni Katki
HURSAT Projesi; yerli sanayi is birliklerini gliclendirerek,
alt sistem ve bilesen Ureticilerini ekosisteme dahil et-
meyi ve surdurdlebilir bir uzay ekonomisi insa etmeyi
hedefliyor.

Sirketimiz, buyuk ve stratejik uydu programlarinda
edindigi koklu muhendislik birikimini “Yeni Uzay” ¢agi-
nin hiz, maliyet etkinligi ve olgeklenebilirlik vizyonuyla
bulusturuyor. Boylece tekil uydu Uretiminin Otesine
gecilerek; dinamik, yerli sanayiyi besleyen ve kuresel
Olgcekte rekabet eden surdurulebilir bir kdgUk uydu alt-
yapisi Ulkemize kazandiriimis olacak.
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TORKSAT 6A
Turkiye's First Indigenous and National
Communication Satellite System
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GOKTURK-3
Synthetic Aperture Radar (SAR)
Satellite System

GOKTORK-1B
High Resolution Electro-Optical
Satellite System

HURSAT-E0
High Resalution Electra-Optical
Satellite System
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Yeniden Kanatlanan Miras:
TOMTAS

Cumbhuriyetin ilk yillarinda Kayseri’de atilan ancak yarim
kalan TOMTAS vizyonu; bugiin sirketimiz ile ASFAT is
birligiyle yeniden ihya edildi. TOMTAS giiniimiizde aym
kentte 6zgiin hava platformlarinin yapisal parcalarini tireten
ve kiiresel havacilik devlerine ihracat yapan modern bir
sanayi merkezi olarak faaliyetlerini siirdiiriiyor.

TOMTASH

HAVACILIK

GOKVATAN



OMTAS Havacllik ve Teknoloji, Tarkiye'nin 1925

yilinda kurulan ilk ugak fabrikasinin koklt mirasi-
ni devralarak gunumuz savunma sanayi ekosistemi-
ne ileri imalat ve montaj ¢ozumleri sunuyor. ASFAT,
TUSAS, TOMTAS Yatirm ve Erciyes Teknopark'in or-
takligiyla yeniden ayaga kalkan sirket, hava platform-
larinin ingasi i¢in kritik Gneme sahip yapisal pargalarin
Uretiminde Turkiye'nin sanayi kabiliyetlerini guglen-
dirmeye devam ediyor.

TOMTAS, 1925'te atilan o ilk temelin vizyonunu esas
alan ¢alismalariyla havacilik teknolojilerinde sdrdurdle-
bilir kabiliyetler olusturmayi, bir asirlik mirasi ulusal ve
uluslararasi arenada dev bir basari hikdyesine donus-
tUrmeyi hedefliyor.

Anadolu’da Havacilik Sanayisinin ilk Adim:
TOMTAS’In Dogusu ve Tasfiyesi

Turk havacilik tarihi, gékyuzune sevdali bir milletin ba-
gimsizlik ve teknoloji yolculugunun en somut kaniti-
dir. Bu yolculugun tarinimizdeki en cesur, en sembolik
ve huzunld adimlarindan biri hi¢ sUphesiz Tayyare ve
Motor Turk Anonim Sirketidir (TOMTAS). Cumhuriyetin
ilk yillarinda bUyUk bir vizyonla atilan ve insas! yarim ka-
lan o gUglu temel, modern havacilik sanayimizin kokle-
rini olusturuyor.

Diplomatik Arayislar ve Almanya

ile Stratejik ittifak

Dunya Savas’nin ardindan imzalanan Versay
Antlasmasi Aimanya'ya, Sevrise Osmanli Devieti'ne agir
askeri ve sinai kisitlamalar getirdi. Sinirlandirmalari
asmak isteyen Alman havacilik devi Junkers, Uretim
teknolojisini Ulke disina tasimak icin yeni ortakliklar
aradi. Milll Mucadele sonrasi hava gucunu yeniden
insa etmek isteyen Turkiye Cumhuriyeti ise vyerli
havacilik sanayisini kurmayi hedefliyordu. 20 Aralik
1923'te imzalanan Turk-Alman Dostluk Antlasmasi
ve 1924'te Alman ucgaklariyla yapilan basarili goste-
ri uguslar, iki Ulke arasinda stratejik bir is birliginin
onunu agtl.

Fransiz ve Alman firmalari arasindaki kuresel re-
kabete ve finansal dalgalanmalara ragmen,
Cumhurbaskanhgr duzeyindeki kararli  diplomatik
girisimlerle krizler asildi. 15 Agustos 1925 tarihinde
imzalanan kurucu sozlesmeyle TOMTAS resmen ku-
ruldu. Sirketin idari merkezi Ankara, ana Uretim yeri
Kayseri, montaj Uniteleriise Eskisehir olarak belirlen-

di. Sozlesme; Junkers patentlerinin Tarkiye'ye devri-
ni, yilda 250 ugak Uretebilecek bir tesisin iki yil iginde
kurulmasini ve personel kadrosunun kademeli olarak
millilestiriimesini dngordyordu.

Kayseri’de Yiikselen Tesisler
ve Sézlesme ihtilafi

Cetin kis sartlarina ve lojistik imkéansizliklara ragmen
Hamburg'dan deniz yoluyla iskenderuna, oradan
demiryolu ve kagni kervanlariyla Kayseri'ye tasinan
celik konstrUksiyonlarla fabrika insasi baslatildi.
Alman ve Turk ustalarin gayretiyle 6 Ekim 1926'da
tesisin agiligl yapildi. Ancak Junkers’in odenekleri
zamaninda aktaramamasi ve Almanya'daki mali krizler
nedeniyle planlanan 11 hangardan sadece dordunun
iskeleti tamamlanabildi.

Acilisin ardindan fabrika ongorulen Uretim hacmine
ulagsamadi. 1928 yilina gelindiginde Turk makamlari
ile Junkers arasindaki kriz derinlesti. Prof. Dr.
Hugo Junkersin Basvekil ismet Pasaya yazdi
sikdyet mektubu, sorunun temelinde sozlesmenin
Almancadan Turkgeye gevirisindeki bir “anlam kaymas!”
oldugunu ortaya koydu. Uretilen ucak sayisi arttikca
Odenecek patent telif oranlarinin kademeli olarak
dusmesi maddesindeki matematiksel ve hukuki yorum
farki, iki tarafi mali bir gkmaza soktu.

Tasfiye Siireci ve Birakilan Miizeyyen Miras
Aslimasi imkansiz héle gelen mali anlagsmazliklar, 1928
ortalarinda Uretimin tamamen durmasina yol acti.
Tesislerde ¢aligan Alman personelin is akitleri feshe-
dildi ve sUre¢ hukuki mercilere tasindi. Junkers'in if-
las surecine girmesiyle birlikte Ankara 1. Asliye Hukuk
Mahkemesi nezdinde tasfiye suUreci yUrUtllda. 24
Kasim 1929'da imzalanan nihai protokolle tesisler, do-
nanimlar ve tum lisans haklari 1,4 milyon TLyi asan bir
bedelle Turk Tayyare Cemiyeti ve Milli MUdafaa Vekaleti
tarafindan satin alinarak millilestirildi.

Kagit Uzerinde bir iflasla neticelenen TOMTAS; ge-
ride biraktigi endustriyel altyapl, teknik donanim ve
Almanya'da yetisen nitelikli personelle Kayseri Ugak
Fabrikasi'nin (KTF) kurumsal hafizasini ve fiziksel teme-
lini olusturdu. Gegmiste yarim kalan bu devasa vizyon,
gunumuz Turk savunma sanayisinin “Tam Bagimsizlik”
hamlesine ilham kaynagi olmaya devam ediyor.

Tark Havacilik ve Uzay Sanayii
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TOMTAS’IN Yeniden Dogusu

Tarkiye'nin havacilik tarihindeki en dnemli mihenk tas-
larindan biri olan Tayyare ve Motor TUrk Anonim Sirketi
(TOMTAS), 1928-1941 yillari arasinda Urettidi ucaklarla
doéneminin dUnyadaki en iyi havacilik tesislerinden biri
olarak kabul ediliyordu. Ancak zamanla faaliyetleri aka-
mete ugrayan ve havacilik tarinimizde htzunld bir hati-
ra olarak kalan bu deger, bugun yeniden hayat bulmus
durumda.

Donemin Millt Savunma Bakani Hulusi Akar'in katilimiyla
imzalanan “Ortak Girisim Sozlesmesi” ile baglayan sU-
reg, yarim kalan bu hikéyeyi devasa bir basari dykusu-
ne donusturme kararliliginin bir nisanesi oldu. Bu tarihi
uyanista sirketimizin muhendislik birikimini ve vizyonu-
nu Kayseri'ye tasiyan Havacilik Yapisallari Genel MUdur
Yardimcimiz Prof. Dr. Fahrettin Ozturk'Un akademik ve
endustriyel liderligi, surecin kUresel standartlara ta-
sinmasinda kritik bir kaldirag islevi gérd. Ozel sektd-
ran dinamizmini ve yatirnimci vizyonunu temsil eden
TOMTAS Yatinm Yonetim Kurulu Baskani Ali Eksi ise bu
stratejik uyanisin operasyonel bir guce donusmesinde
oncu bir rol ustleniyor.

TOMTAS Baskan Vekili Ali Eksi, yurdtulen ¢alismalarin
yalnizca bugunu degil, gelecek nesillerin havacilik eko-
sistemini de sekillendirecek bir vizyonun pargasi oldu-
gunu vurgularken, “Bir asirlik mirasi devralirken, sadece
modern bir fabrika kurmayi degil Kayseri'nin gokyuzune
olan o derin sevdasini yeniden alevlendirmeyi hedef-
ledik. 1925'in o cesur ve 6ncu ruhunu, 21. yazyilin ileri
muhendisligiyle harmanlayarak Glkemizin havacilik viz-
yonuna essiz bir gug katiyoruz.” diyor.

Modern Uretim Tesislerinde Sekillenen
Gelecek ve Sirketimizin ig Birligi

Bugun itibariyla Kayseride birbiriyle entegre ¢alisan
dort farkl yuksek teknolojili Uretim tesisi ile Ankara
Armada ve OSTIM'deki yerleskelerinde faaliyetlerini
surduren TOMTAS, savunma sanayimizin tedarik zin-
cirinde kritik bir sanayi Ussu konumunda bulunuyor.
Uretim glcUnU genisleyen yerleske agiyla destek-
leyen TOMTAS; ileri mUhendislik gerektiren yapisal
pargalarin islenmesi, Uretim sureglerinin yuratulmesi,
Ar-Ge faaliyetlerinin gelistiriimesi ve kapasite artirmi
gibi alanlarda entegre ¢ozUmler sunarak Endustri 4.0
standartlariyla TUrkiye'nin sanayi altyapisina dogru-
dan gug katiyor.
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TOMTAS, bu guglu altyapi ve imalat kabiliyetiyle hava-
cilik yapisallari Uretimi konusunda Kayseri'yi Turk hava-
ciiginin ana destek merkezi yapma vizyonuyla hareket
ediyor. Bu dev vizyonun en buyuk yansimalarindan biri
ise sirketimiz ile kurulan stratejik kopradur. Havacilik
ekosisteminin dev Uretim planlamasi kapsaminda; sir-
ketimizin gelecek bes yil iginde intiya¢ duyacagi 500
yeni Uretim tezgahinin 200U Kayseride TOMTAS tara-
findan karsilanacak.

Sirketin Yonetim Kurulu Baskan Vekili Ali Eksi, sanayiye
can verecek bu devasa Uretim kapasitesini su sozlerle
ifade ediyor:

"Kayseri'yi havacilik yapisallari Gretiminde Turkiye'nin
kalbi yapma vizyonumuz dogrultusunda durmaksizin
calisiyoruz. Gururla séyleyebilirim ki, tesislerimizdeki
tezgahlarimizdan gikan her bir parca, tam bagimsiz ha-
vaciligimiza gelikten birer teminatidir.”

Milli Platformlarimiza Yapisal Gii¢

TOMTAS, sistem muhendisligi yaklagimini esas alan
calismalartyla TUrk havaciliginin zirve projelerine omuz
veriyor. TUrkiye'nin gokyuzundeki en buyUk gucu olan
Milli Muharip Ugak KAAN, Jet Egitim Ugagi HURJET ve
sinifinda kendini dunyaca kanitlamis insansiz Hava
Aract ANKANIn kritik govde ve yapisal parcalari bu
tesislerde Uretilerek milli projelere entegre ediliyor.
Sadece parca Uretimiyle sinirli kalmayan TOMTAS,
HURJET'in montaj faaliyetlerinin Kayseride gergek-
lestirilecek olmasiyla da kurulus felsefesinin nihai he-
define ulastigini kanitliyor.

Gelecegin Havacilarini Yetisgtiren Ekosistem:
Aerotek Projesi

TOMTAS, sadece imalat ve dort tesisindeki Uretim ka-
biliyetleriyle degil, sektore kazandiracagi nitelikli insan
kaynagiyla da Kayseri'yi uzay ve havacilik alaninda des-
tekliyor. Bu vizyonun en dnemli adimlarindan biri olarak
hayata gecirilen Aerotek Projesi, sektorun siddetle in-
tiya¢ duydugu teknik donanima sahip insan kaynadini
yetistirmeyi, 6grencileri dogrudan istihdama hazirla-
may! ve okul-sanayi is birligini en Ust seviyeye tasimayi
amagliyor.

Proje kapsaminda, Kayseri genelinde her yil 500 6gren-
ciye ve 50 egitmene havacilik programlari Gzerine ozel
teknik egitimler verilecek. Turkiye'nin havacilik ekosis-
temi i¢in bir yetenek kulugka merkezi islevi gorecek
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olan bu programi basariyla tamamlayan kisilerin bir kis-
mi dogrudan istihdam edilerek, milli savunma ve hava-
cilik projelerinde bizzat gérev alma sansi yakalayacak.

Asirlik Miras, Gelecege Uzanan Vizyon

Yaklasik bir asir 6nce Turkiye'nin havacilik sertvenine
yon veren TOMTAS, bugun ayni ruhu modern Uretim
teknolojileri ve gUglU is birlikleriyle yeniden yasatiyor.
Gegmisten aldigi mirasi gelecegin teknolojileriyle bu-
lusturan TOMTAS, Uretim altyapisi, mUhendislik kabi-
liyeti, insan kaynagi yatirimlari ve stratejik projeleriyle
yalnizca Kayseri'nin degil; TUrkiye'nin havacilik ve sa-
vunma sanayisindeki bdyume vizyonuna katki sunmayi
sUrddruyor. Asirlik bir gegmisten beslenen TOMTAS,
gokyUzUune uzanan yeni hikéyesini kararlilikla yazmaya
devam ediyor.

Bir zamanlar 120 Alman ve 50 Turk personelle, kagnilar-
la tasinan malzemelerle Kayseri'nin bozkirinda yeseren
0 ilk tohum, bugun devasa is birliklerinin omuzlarinda
bir cinara déntsmus durumda. TOMTAS'In hikayesi, bir
ulusun dustugu yerden kalkip gbkyuzune kendi kanat-
lariyla dokunma iradesi olarak tarihin en énemli olaylari
arasinda kendine yer ediniyor.

TOMTAS'In faaliyete basladigi ilk yillarda yasanan aci
tecrUbeler, bugin milli muhendislik hamlelerimiz igin
en guclu dersi barindiriyor. “Istikbal géklerdedir” vizyo-
nuyla ¢ikilan bu uzun yolda, Kayseri yeniden havaciligin
kalbi olarak atarken “Gok Vatanimiz kendi muhendisle-
rimizin, genclerimizin ve teknisyenlerimizin eserleriyle
sonsuza dek guvende kalacak.

Tark Havacilik ve Uzay Sanayii
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Platform Siber Giivenliginde:

Gelecegin Standartlar:
Belirleniyor

Askeri ve sivil platformlarin
siber giivenligini odagina

alan Platform Siber Giivenligi
Calistay: gerceklestirildi.
Savunma Sanayii
Bagkanhgimmizin (SSB) siber
giivenligi askeri projelerde
“temel ister” haline getirdigi
vurgulanirken, sirketimiz de
7/24 esasina dayah Siber
Giivenlik izleme, Analiz ve Olay
Miidahale faaliyetleriyle kritik
sistemlerin ve iiriinlerin
giivenligini kesintisiz
saglamaya devam ediyor.

AskerT ve sivil hava, kara ve deniz platformlar ala-
ninda faaliyet gosteren firma ve kurumlardan
uzmanlarin katiimiyla siber guvenligin geleceginin
ele alindigr Platform Siber Guvenligi Calistay dizen-
lendi. Calistayda, sektorun guncel ihtiyaglarini, siber
tehditleri ve gelecege yonelik guvenlik yaklagimlari
degerlendirildi.

Siber guvenligin tasarim agsamasindan itibaren ele
alinmasina yonelik yontemler, intiya¢ duyulan tekno-
lojiler ve uluslararasi regulasyonlara uyum bagliklarin-
da gorus aligverisinde bulunuldu. Program, platform
siber guvenlik laboratuvarimizda gergeklestirilen ve
olasi bir siber saldirinin simule edildigi canli demo
gOsterimiyle tamamlandi.
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Havacilik Platformlarinda
Siber Giivenlik

Modern Mimariler
ve Yazilim Tanimh Ugak

Hava araclari, bagimsiz ¢alisan sistemlerden ortak bilgi
islem kaynaklarini kullanan Entegre Moduler Aviyonik
(IMA)  mimarilere evriliyor. AFDX/ARINC 664 gibi

Ethernet tabanli, izolasyonlu aglarla saglanan veri pay-
lasimi, “Yazilim Tanimli Ugak” konseptini dogurdu. Artik
ucagin kabiliyetleri tek bir yaziim paketiyle guncelle-
nebiliyor. Bu durum, "GUncelleme yetkili kaynaktan ve
degistiriimeden mi geldi?" sorusunu kritik héle getire-
rek, guvenligin daha tasarm asamasinda sisteme en-
tegre edilmesini zorunlu kildi.

Geleneksel (Legacy)
Sistemlerde Risk Yonetimi

Gegmiste ugus emniyeti mekanik dayanim ve aero-
dinamik performansla olgulUrken, gunumuzde siber
guvenlik ugus emniyetinin en temel kolonlarindan biri
haline gelmis durumda. Ugus yonetim bilgisayarlarin-
dan yer destek altyapilarina kadar sayisiz bilesen artik
devasa bir veri ekosistemiicinde ¢alisiyor. Bu dijitalles-
me; operasyonel verimlilik ve kestirimci bakim gibi mu-
azzamkazanimlar saglarken, yonetilmesi gereken yep-
yeni siber guvenlik risklerini de beraberinde getiriyor.

Modern adglarin yani sira ARINC 429 veya MIL-
STD-1553 gibi deterministik geleneksel veri yollari
filolarin omurgasini olusturmaya devam ediyor. Siber
tehditlerin 6ngorulmedigi donemlerde tasarlanan ve
yerlesik bir sifreleme mekanizmasi barindirmayan bu
sistemlerdeki riskler; dogru ag segmentasyonu, eri-
sim kontrolleri ve telafi edici mimari tedbirlerle mini-
mize ediliyor.

Tark Havacilik ve Uzay Sanayii
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Emniyet ve Giivenligin
Kesisimi

Kurallar Yeniden Yazan
Regiilasyonlar

Havacilikta siber guvenlik, klasik “Gizlilik, Buttnluk,
Erisilebilirlik™ (CIA) Uclistne “komutun yetkili aktore
ait oldugunun kanitlanmasini” da ekler. Sensor ve-
risindeki bir manipulasyon dogrudan ugus emniye-
tini tehlikeye atacagindan, Ucus Emniyeti (Safety)
ve Siber Guvenlik (Security) ekiplerinin; Tehdit
Degerlendirmesi ve Fonksiyonel Tehlike Analizi (FHA)
gibi strecleri ayni yagam dongusu iginde, omuz omu-
za yurUtmesi sarttir.

Artan tehditler otoriteleri de harekete gecirdi.
Organizasyonel bilgi gvenligini (ISMS) zorunlu kilan
EASA Part-IS, risk degerlendirme yontemlerini sunan
AMC 20-42, muhendislik ve hizmet i¢i siber guvenlik
sureclerinin standartlarini belirleyen DO-326/D0O-355
serisi ve gelecegin baglantili havaciliginda kriptog-
rafik guveni dizenleyen ASTM standartlari sektordn
yeni kurallarini giziyor.
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Milli Platformlarda Biitiinciil
Yaklasim: SSB Isterleri
ve Sirketimizin Vizyonu

Standartlar sivil havaciligin asgari gereksinimlerini be-
lirlerken, Savunma Sanayii Baskanligimizin askeri pro-
jelerde ¢itayi cok daha yukari tagiyarak platformlarda
siber guvenligi “temel ister” olarak konumlandirarak
siber guvenligin platformlar i¢in vazgegilmez bir par-
¢asi haline getiriyor.

Bu vizyonla hareket eden sirketimiz; Milli Muharip
Ucak KAAN, T625 GOKBEY Genel Maksat Helikopteri
ve insansiz Hava Araci (IHA) ANKA platformlarinda si-
ber guvenlik sureclerini igletiyor. Bu suregler icerisin-
de platformlar i¢in gerekli analizleri yapiyor, analizler
sonucunda siber tehdit gortlen konularda platform-
lar icin siber guvenlik ¢ozumleri gelistiriyor ve bu ¢o-
zUmler igin gerekli altyapilarin planlanmasi, kurulmasi
ve isletiimesine yonelik ¢alismalarini surduruyor.

Tark Havacilik ve Uzay Sanayii
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7/24 Kesintisiz izleme
ve Miidahale

Sirketimiz, bilgi varliklarinin, kritik sistemlerinin, Grdn
ve projelerinin guvenligini desteklemek amaciyla
Siber Guvenlik izleme, Analiz ve Olay Midahale faali-
yetlerini 7/24 kesintisiz yurutuyor.

Siber guvenlik yalnizca teknik ekiplerimizin degil,
tum calisma arkadaslarimizin ortak sorumlulugudur.
GUnluk galisma sirasinda karsilasilan supheli e-posta-
lar, beklenmeyen sistem bildirimleri, olagan disi kulla-
nicl aktiviteleri, sipheli baglantilar veya diger guvenlik
endiseleri gecikmeden ilgili birimlere bildiriimeli.

Siipheli Durumlar igin
111 Siber Acil Durum Hatti

Herhangi bir sUpheli durum, siber guvenlik olayi veya
olagan disi durum yasamaniz halinde, hizli degerlen-
dirme ve gerekli yonlendirmenin yapilabilmesi ama-
clyla 111 Siber Acil Durum Hatti Uzerinden destek ala-
bilirsiniz.

1
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Tiirk Havaciligimn i1k Pilotu
Mehmet Fesa Bey (Evrensev)

Osmanli Imparatorlugw’nun son dénemlerinde, teknolojik
dontisiimlerin tam ortasinda filizlenen Tiirk havaciligy, cesaret
ve kararhlikla yazilmis tekil hikayelerin toplamidir. Bu hikayelerin
en basinda ise askeri ve sivil havaciligimizin temellerini atan,
Tiirk havacilik tarihinin 1 numaral pilot lisansina sahip Mehmet
Fesa Evrensev gelir. Osmanlr’dan Cumhuriyet’e devrolan havacilik
mirasinin en somut sembolii olan Mehmet Fesa Evrensey,
Tiirk tayyareciliginin ilham kaynagi olmaya
bugiin de devam ediyor.

Unya havacilik tarininin ilk ugusu olarak kabul go-
Dren Wrigth kardeslerin 1903 yilindaki uguslarinin
ardindan, ABD ve Avrupada hizla gelisim strecine gi-
ren havacilik faaliyetleri, 1910 yilindan itibaren Osmanli
ordusu tarafindan da takip edilmekteydi. Donemin
Harbiye Naziri Mahmut Sevket Pasanin, Erkéan-i
Harbiye Dairesine verdigi talimatta ve vekiller heye-
tine sundugu lahiyada, havacilikla ilgili gelismelerin
yakindan takip edilmesini, tayyare alimi konularinin
arastiriimasini, tayyarecilik fennine asina subay ve
ugak kullanmaya muktedir makinist yetistirmenin ge-
rektigine dikkat cekmesi, havaciliga verilen Gnemin en
onemli gostergesidir.

Tiirk havacilik tarihinin ilk pilot

adaylari nasil secildi?

Mahmut Sevket Pasa'nin talimatiyla harekete gegen
Erkén-1 Harbiye Dairesi, 14 Subat 1911 tarihinde ya-
yimladigi genelgede Avrupa'ya pilotaj egitimine gon-
derilmek Uzere subaylarin segilecegini, bu nedenle
ordu komutanliklari tarafindan gonulltler arasindan
secilecek ikiser subayin bildirilmesini istedi. Ayrica
genelgede basgvuru yapacak subaylarin; Aimanca ve
Fransizca bilmeleri, sUvari, topgu, istinkamci, piyade
sinifindan, tegmen ve yuzbagi rUtbelerinde, cesaret
ve sebat sahibi, tabiye konularindan bilgili, ayni za-
manda salincak veyahut deniz tutmasi benzeri rahat-
sizliklarinin olmamasi gibi 6n sartlar aranmaktaydi.

GOKVATAN
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Iki kisilik kontenjan icin ordu komutanliklari tarafindan,
Stvari Yzb. Mehmet Fesa (Evrensev), Yzb. Mehmet
Macit, Tgm. Kazim, istinkam Tgm. Yusuf Kenan, Stvari
Tgm. Mehmet Cemal (daha sonra yerine Tgm. Ahmet
Hilmi) Beylerin isimleri Erkan-1Harbiye Dairesine bildirildi.

Belirlenen adaylarin secimi igin Kurmay Yarbay ismail
Bey Baskanliginda Erkan-1 Harbiye Dairesi ve Kitaat-|
Fenniye MUfettisligi personelinden olusan bir sinav
komisyonu teskil edildi. Dort adayin katildigr sinav si-
rasinda adaylarin isimleri yerine gizli tutulan kodlar
kullanildi. 28 Haziran 1911 tarihinde yapilan sinav so-
nucunda 100 Uzerinden 92 not alan “5” kod numaral
SUvari YUzbasi Mehmet Fesaile 91 not alan “7” kod nu-
marali istinkam Ustegmen Yusuf Kenan Bey secildiler.

Mehmet Fesa Bey’in Havacilik Seriiveni

1878 yilinda Istanbul'da dinyaya gelen Mehmet Fesa
Bey, egitim hayatina 6nce Galatasaray Lisesinde,
daha sonra da Askeri Lisede devam etti. 1897 yilinda
Mekteb-i Harbiye'ye giren Fesa Bey, 5 Subat 1899 ta-
rininde stvari tegmen rutbesiyle Turk Ordusu saflari-
na katilmis, yaklasik 10 yil, sirastyla 2'nci, 6’'nci ve T'inci
SUvari Alaylarinda gorev aldiktan sonra pilotaj egitimi
icin gonulld olan subaylar arasinda yer almisti.

Sinavi basarlyla gegen her iki pilot adayl, 3 Temmuz
tarihindeki saglik muayenelerinin ardindan, 9
Temmuz 1911 gUnu Fransa'da bulunan Bleriot Tayyare
Fabrikasinin Ugus Okuluna gonderildiler.

Baslangigta Nuri Bey’in Almanca lisan bilgisi sebebiy-
le Berlindeki ugus okuluna, Fesa Bey’inde Fransa'daki

Bleriot Ugus Okuluna gonderilmesi dusunulmekteydi.
Ancak Berlin Ugcus Okulunun aday basina 2 bin 500
mark talep etmesine karsl, Bleriot Ugcus Okulunun her
aday icin sigorta bedelleri dahil 950 frank istemesi ve
havacilik konusunda daha ileri seviyede olmasl se-
bebiyle her iki adayin Fransa'ya gonderilmesine karar
verildi.

Yaklasik sekiz ay suren temel egitiminin sonunda, 21
Subat 1912 tarihinde Fransa'daki Aero Club de France
tarafindan kendisine 780 numarall pilot brévesi ve
diplomasi verilen Mehmet Fesa Bey, Turk havacilik ta-
rininin “ilk TUrk pilotu” olma serefine nail oldu. Her iki
adayin pilotaj egitimleri sirasinda Yesilkdoy'de Tayyare
Mektebi insaatina baslandi, ayrica Fransa'dan, alinan
iki adet Deperdussin modelinde ugakta 12 Mart 1912
tarihinde Istanbul'a getirilerek Haskoy'deki Piri Pasa
Ambarlarina konulmustu.

Egitim sonrasi bir an énce yurda donmeleri istenen
Mehmet Fesa Bey ve Yusuf Kenan Bey, 1Nisan 1912 ta-
rininde istanbul'a ulastilar. DoNUslerini miteakip ken-
dilerine teslim edilen iki adet ucak Yesilkdy'deki tesise
getirilerek montajlari yapild.

Bir taraftan Tayyare Mektebi insaati devam ederken,
montajl yapilan ugaklarla Padisah V. Mehmet Resad’in
culus yiIl donUimunde bir hava gosterisi yapiimasi du-
sunuldu. Fransa’dan yeni alinan REP modelindeki ugca-
§! Fransiz pilot Gordon Bell ayni giinlerde istanbul'a
getirmisti. CulUs toreninden bir gun 6nce sabah sa-
atlerinde (26 Nisan 1912) pilot Gordon Bell, Sadrazam
Mahmut Sevket Pasa ile maiyetinin 6nUnde REP uga-
giyla Yesilkdy'de bir ugus gerceklestirdi. Ayni gun 6g-
leden sonra bu kez Deperdussin ugaglyla Mehmet
Fesa Bey havalandi.

Mehmet Fesa Bey'in TUrk semalarinda gerceklestirdi-
gi bu ilk ugus, gunumuzde “Pilotlar GUnu” olarak kut-
lantyor.

ik iki pilotumuzun yurda déndslerinin ardindan, bu
kez sekiz pilot adayl subayimizla birlikte bes kisi-
lik makinist ve marangoz adaylarindan olusan ikinci
kafile nisan ay icinde Fransa'da REP fabrikasina ait
Bucq Ucus Okuluna egitim amaciyla gonderildiler.
Yesilkdy'de insa edilen Tayyare Mektebinin 1 Temmuz
1912 tarihinde agilisi ile birlikte egitim faaliyetlerine
baslanmisti. Fesa Bey ve Yusuf Kenan'dan sonra ikinci
kafile olarak kursa gonderilen havacilarimiz Agustos
ay! icinde egitimlerini bitirerek yurda donduler.

Ayni dénem iginde Balkan cografyasinda yasanan ge-
lismeler Uzerine Harbiye Nezareti 1 Ekim 1912 gunu

Tark Havacilik ve Uzay Sanayii
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seferbelik ilan ettigini acgikladi. Seferbeligin ilaniyla
birlikte Baskomutanlik Vekéleti S Ekim tarihinde ya-
yinladig emirde Rumelide bulunan Bati Ordusu em-
rine verilmek Uzere bir MUfreze hazirlanmasini istedi.
Mehmet Fesa Bey'in komutasinda hazirlanan hava
mufrezesinde pilotlar Tegmen Nuri, Tegmen Abdullah
ve Ustegmen Fethi Beylerde goreviendirildiler.

Istanbul'dan hareket eden mufreze dnce Selanike
oradanda KoprulU'ye intikal etti. MUfreze kendisine
tahsis edilen bir adet REP ve bir adet Bleriot ugaginin
montaj islemlerinin ardindan kesif uguslarina basla-
di. 23-24 Ekim tarihlerinde cereyan eden Kumanova
Muharebelerinde beklenen sonu¢ alinamadigindan,
once Selanik’e intikal eden mufreze personeli, isgalin
genislemesi Uzerine ucaklari ve techizati disman eli-
ne gegmemesi igin yakarak imha etmek zorunda kal-
mistl. MUfreze personelinden Pilot Tegmen Abdullah
Bey Yunan askerlerince esir edilmis, Mehmet Fesa
Bey ve diger mufreze personeli birka¢ gun sehirde
gizlendikten sonra muhacir kafilelerini izmir'e getir-
mek Uzere Misirli Prens Omer Tosun Pasa tarafindan
gonderilen gemilerden birine gizlice binmek suretiyle
yurda donebilmislerdi.

Selanik'ten dénen Mehmet Fesa Bey kesif ucuslari-
na devam etmekteydi. Rasiti Kemal Bey ile birlikte 22
Subat 1913'te Yesilkdy'den havalanan Mehmet Fesa
Bey Silivri civarinda Bulgar birlikleri Uzerinde iki saate
yakin suren bir kesif gérevi gerceklestirdi. Ugus sira-
sinda yerden acllan piyade atesi ile ugaklari Ug dort
kursun yarasi almasina ragmen emniyetli bir inis ger-
ceklestirmislerdi.

Mehmet Fesa Bey ve rasiti Kemal Bey, 17 ve 18
Mart 1913 gunlerinde bu kez Catalca, SUngu Koyu,
BUyUkgekmece, Kadikdy ve Karamurat Ciftligi Uze-
rinde gerceklestirdikleri kesif uguslari neticesinde
hazirladiklar raporlarda Bulgar birliklerinin mevzileri,
durum ve vaziyetleri hakkinda karargadha onemli bil-
giler saglamislardi. Uguslar sirasinda zaman zaman
Bulgar piyade ve topgusunun atesine maruz kalan
havacilarimizin gosterdikleri érnek cesaret ve feda-
karlk sebebiyle 6dullendiriimelerii¢in 10'uncu Kolordu
Komutanhginin teklifi, Harbiye Nezareti tarafindan
olumlu bulundu ve Pilot Yuzbasi Mehmet Fesa Bey 10
lira nakti 6dul ile taltif edildi.

29 Haziran 1913 tarihinde Balkan Harbi'nin ikinci ev-
resi diye adlandirabilecegimiz donemde, Edirne ve
Kirklareli'nin isgalden kurtariimasi i¢cin 13 Temmuz
gunu baslatilan harekéta aralarinda Fesa Bey'in de
bulundugu havacilarimiz kara ordusuna havadan des-
tek saglamak amaciyla katildilar.
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Harekatin sol kanadinda kendisine tahsis edilen REP
ucaglyla Tegmen Nuri Bey, Mars tipi ugak ile Ustegmen
Fethi ve YUzbasi Kemal Bey gorev alirken, Mufreze
Komutani YUzbasi Mehmet Fesa Bey Bristol ugagiyla
sag kanatta harekat boyunca uguslar gerceklestirdiler.
Edirne’nin disman isgalinden kurtariimasinin ardindan
Mehmet Fesa Bey ve mUfrezesinin cephe Uzerindeki
kesif ucuslari bir middet daha devam etti.

23 Kasim 1913 gunu Yesilkdy, Edirne arasinda u¢
ucaktan olusan bir kol ugusu gerceklestirildi. “Tarik
Bin Ziyad” isimli Bleriot ug¢aginda Yzb. Mehmet Fesa
Bey ve rasidi Feyzi Bey, “Ertugrul” isimli ikinci Bleriot
ucaginda Utgm. Fethi Bey rasidi makinist Aziz Bey ve
‘Osmanli” isimli Deperdussin ugaginda Tgm. Fazil Bey
olmak Uzere, Yesilkoy'den havalanan GglU kol 1 saat
49 dakika sUren ugusun ardindan Edirne'ye ulasti.
Yesilkdy, Buyukgekmece, Silivri, Corlu, Luleburgaz,
Babaeski, Havza, Edirne rotasinda gergeklestirilen bu
Uclt kol ugusunda ve ayni gun gergeklestirilen 2 saat
20 dakikalik Edirne, Yesilkoy donus ugusuyla toplam-
da 480 kilometrelik bir mesafenin katedilmis olmasi
“ilk uzun mesafeli kol ugusu” olarak Turk havacilik tari-
hindeki yerini aldi.

I.Diinya Savasi ve Esareti

BUyuk harbin baslangicinda tarafsizligini ilan ederek sa-
vasa dahil olmayan Osmanli Devletiile Aimanlar arasinda
daha sonra ortak ¢gikarlar dogrultusunda bir tur gizli itti-
fak tesis edildi. Akdeniz'deki itilaf Devletlerine ait donan-
ma kuvvetlerinden kagarak Osmanli'ya siginan Goben ve
Breslau isimli iki Aiman savas gemisinin Osmanli donan-
masina katilmasi ve daha sonra Karadeniz'e agllarak
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Rus Carligrna ait limanlari bombalamasi neticesinde,
Osmanli Devleti de savasa dahil oldu.

1Kasim 1914 tarihinde Ruslarin Dogu Anadolu’ya yone-
lik baslattiklart harekat ile birlikte Kafkas Cephesinde
bulunan 3'Unct Ordu Komutanligl, Rus kuvvetlerinin
cephedeki hareketlerini kontrol i¢in hava kesif go-
revlerinde kullaniimak Uzere ugak ve pilot gorevien-
dirilmesini istedi. Bleriot tipinde “Tarik Bin Ziyad” ve
‘Edremit” isimli iki ucak ile pilotlar Yzb. Mehmet Fesa
Bey ve Yzb. Salim (ilkucan) Bey'den olusan mufreze
Yesilkdy Tayyare Istasyonunda hazirlandiktan sonra,
5-6 Kasim 1914 gecesi Trabzon limanina gonderilmek
Uzere istanbul'dan gemi ile yola ¢ikarildi.

1914 yilinda 6 Kasim'i 7'sine baglayan gece
Karadeniz'de yol alan U¢ gemi, Rus donanmas| ta-
rafindan batirildi. Gemide bulunan diger yolcularla
beraber Rus kuvvetleri tarafindan esir alinan ugak
mufrezesinin pilotlar Yzb. Fesa ve Yzb. Salim Beyler,
Sibiryadaki esir kamplarina goénderildiler. intikalin
gerceklestirilememis olmasi Ruslara kars! yuruttlen
Koprukoy, Eleskirt ve Sarikamis harekatlarinda hava
gucunden faydalaniimasini da engellemis oldu.

Zorlu iklim sartlari ve ¢ok siki denetimleri ile bilinen
Sibirya'daki esir kamplarinda yaklasik alti yil yokluk
ve sefalet icinde kurtulmay! bekleyen Fesa Bey ve
diger Turk subaylari, Ekim 1917'de Rusyada iktidarin
Bolseviklere gecmesinin ardindan hissedilir derecede
azalan baskilardan istifade ederek firar ettiler.

Turkiye'ye donebilmek igin yollarda ¢ok buyuk zor-
luklarla karsilasan Fesa Bey, tren vagonlarinin altinda
yer alan teker akslari arasinda gizlenerek seyahat et-
mis, zaman zaman dilenmek zorunda dahi kalmis ve
Moskova'ya ulasabilmisti. Moskova'daki gunleri de bir
tlr hayatta kalma mucadelesine donusen Fesa Bey,
Kizil Meydanda dilenmek zorunda oldugu bir sirada,
tesaduf eseri Moskova'ya giden Halil (Kut) Pasa bas-
kanligindaki TUrk heyetine rastladi.

Turk heyetinin yardim ve destegi ile bes yil sekiz
ay suren esaretinin ardindan 14 Haziran 1920 gunu
Mehmet Fesa Bey Trabzon limanina ulasarak vatan
topragina ayak basti. Yurda dondugu 14 Haziran 1920
ile 9 Agustos 1922 tarihleri arasinda MilliMucadele i¢in
Dogu Cephesi Karargahi emrinde, Hava Fenni Kisim
Amirligi, Sanayi Takimlari Kumandanligl, Tercume
Kisim Mudurlagu gorevlerinde bulunan Mehmet Fesa
Bey, 9 Agustos 1922'de atandigl Bati Cephesi'nde
diger havaci personelle birlikte Yunan isgaline karsi
buydk taarruzda gorev aldi. Mehmet Fesa Bey, isga-
lin sona ermesinin ardindan izmirde faaliyet gos-

teren Hava Kuvvetleri MUfettisliginde 1inci ve 2'nci
Sube MUdurlugu ile Seydikdy'de bulunan Hava Okulu
MuUdUriyet gorevi esnasinda 6gretmen pilot olarak
yeni havacilarin yetistiriimesine katkida bulundu.

1923 yilinda Hava Mustesarligi tarafindan tayyare ali-
mi i¢in olusturulan heyete danhil edilerek Avrupa'daki
ucak Uretim tesislerini yakindan inceleme firsati bulan
Fesa Bey, yenitayyarelerin alinmasinda gorevlendiril-
misti.

Binbasi Mehmet Fesa Bey Avrupa ulkelerine gergek-
lestirilen seyahatin donusunde yasadigr saglik so-
runlari sebebiyle 18 Kasim 1925 tarihinde 47 yasinda
emekliye ayriimak zorunda kaldi.

lyi derecede Fransizca, Rumca ve Rusca bilen Fesa Bey
emekli olduktan sonra, 1929-1939 vyillari arasinda Hava
MuUstesarliginda mutercimlik, Devlet Hava Yollarinin
ilk tesekkulinde mudurluk, daha sonrada 1939 ile
1950 yillari arasinda Tudrk Hava Kurumunun Etimesgut
Tayyare Fabrikasinda mutercim olarak gorev aldi.

Mehmet Fesa Bey, esaret doneminin vicudunda
biraktigl agir saglik sorunlari sebebiyle zaman za-
man gorevinden ayri kalmak zorunda kaldi. Tdrk
Hava Kurumunda (THK) goérev yaptigi 1943 yili ice-
risinde, sagliginin kotlye gitmesi Uzerine Heybeli
Sanatoryumu’'nda U¢ ay kadar tedavi gorerek, teda-
visinin sonu¢ vermemesi Uzerine askeri hastaneye
nakledildi.

ki yil sonra niks eden rahatsizlig sebebiyle istanbul
AskerT Sanatoryumu’na kaldirilan Mehmet Fesa Bey,
burada gordugu uzun bir tedavinin ardindan 9 Nisan
1951 tarininde vefat etti. Turk havaciliginin ilk pilo-
tu Mehmet Fesa Bey'in kabri istanbul Karacaahmet
Mezarligi'nda bulunuyor.

Mehmet Fesa Bey, basarilarindan dolayr Gumus
Liyakat Madalyasi, 5'inci Rutbeden Mecidi Nisanl,
Hicaz Nisani ve Istiklal Madalyasi ile taltif edildi.
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Tellere Fisildayan Bir Tutku:

Sirketimizde yedi yildir gorev yapan Sheet Metal Panel
Sekillendirme Teknisyeni Mevliit Kaya, celik panelleri
biiyiik bir titizlikle islerken bir yandan da 2.2 yildir goniil
verdigi baglamasiyla miizigin ritmini yasatiyor. Senlik
sahnelerinden sirketimizde diizenlenen konserlere
uzanan miizik yolculugunu ve baglamaya olan
tutkusunu kendisinden dinledik.

urk halk muziginin kokld simgesi olan baglama,
T asirlardir Anadolu insaninin nesesini, htznunu
ve dertlerini dillendiren en kokld enstrimanlarimizdan
biridir. Govdesindeki agacin tinisindan tellerinin sun-
dugu zengin tonlara kadar baglama, dogru bir disiplin,
usta-cgirak iliskisi ve tUkenmeyen bir sabirla hayat bu-
lur. Sabir ve incelik gerektiren bu gelenek, sirketimizde
metal panelleri sekillendiren usta ellerde yeniden ritim
kazaniyor.

Sirketimizde 10 No'lu Binada Sheet Metal Panel
Sekillendirme Teknisyeni olarak yaklasik yedi vyildir
gbrev yapan MevlUt Kaya, mesaisinde ¢elik panel-
leri bUyUk bir titizlikle islerken bir yandan da 22 yildir
gonul verdigi baglamasiyla muzigin ritmini yasatiyor.
Sirketimizin ¢alisma ortamindan ve kendisine kattikla-
rindan buyuk memnuniyet duyan Kaya, isindeki disiplini
sazindaki ustaliga da yansitiyor.
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ilk Kargilagma ve Giraklhiktan

Ustaliga Uzanan Yol

MevlUt Kaya'nin baglama ile olan ilk temast lise yillarina
dayaniyor. Baglama ¢almaya vesile olan dayisinin tesvi-
kiyle kendi enstrimanini alan Kaya, vakit kaybetmeden
bir kursa yazilarak disiplinli bir egitim strecine girdigini
soylUyor. Egitmenlerinin rehberligini eksiksiz uygula-
yarak ve gevresindeki arkadaslarinin destegini arkasi-
na alarak hizla ilerleyen ¢alisma arkadasimiz, zamanla
dugun ve nisan gibi cemiyetlerde usta muzisyenlerin
yaninda yer alarak teknigini gelistirdi. Bu yolculukta
Ozellikle babasindan gérdugu destegin ve kendine olan
Ozguvenin ne kadar kritik oldugunu vurgulayan Kaya,
"insanin arkasinda birilerinin destegini hissetmesi ve
Ozguveninin arttigini kendinde fark etmesi bu isin en
Onemli anahtaridir.” sdzleriyle muzige tutunma sureci-
ni 6zetliyor.

Senlik Sahnelerinden TUSAS Konserlerine

Sahnelerin cesaret ve izleyiciyi dogru okuma sanati
olduguna inanan c¢alisma arkadasimiz, canl perfor-
mans tecrubesini ilk olarak 2014 yilindaki Camlidere
Senlik Festivalinde kazandi. En buyuk ve unutulmaz
sahne anisini ise sirketimizin bunyesinde yasadigi-
ni ifade ediyor. insan Kaynaklari ve Yetenek Yonetimi
Direktorlugumuze bagh Calisan Deneyimi ve ic lletisim
MUdarligumuzun koordinasyonunda 2025 ve 2026
yillarinda sirketimizde duzenlenen konserlerde bagla-

maslyla sahne alan Kaya, buyuk bir kalabaligin 6nunde
performans sergilemenin gururunu tattigini belirtiyor.
MuUzik disinda haftada iki gun vUcut gelistirme sporuyla
da ilgilenen MevlUt Kaya, baglamada en ¢ok ic Anadolu
yoresinin hareketli ritimlerinde ve oyun havalarinda
kendini rahat hissettigini soylUyor. Aktif olarak dugun
salonlarinda performans sergilemeye devam eden
Kaya, insanlarin muzigiyle eglendigini gérmenin kendi-
sine tukenmez bir keyif verdigini anlatiyor.

“Birden 6greneyim hevesine kapilmadan
sabirla ilerlemek gerek”

Sifirdan baglama 6grenmek isteyenlere ve bu yola
yeni bas koyanlara da onemli tavsiyelerde bulunan
Kaya, surecin bir sabir imtihani oldugunu hatirlatiyor:

"Kendi basina égrenmeye calisip sabirsizlik goste-
ren, ¢alamayinca hisrana ugrayip baglamasini kiran
insanlara sahit oldum. En buyuk hata acele etmek ve
bir egitmenden ders almadan kendi basina gitmektir.”
Baglama 6grenmek isteyen birinin kesinlikle bir usta-
nin veya egitmenin izinden gitmesi gerektigini belirten
Kaya, "Birden égreneyim hevesine kapilmadan, ginldk
en az ki saat baglamay ele almak, bol bol muzik din-
leyip eslik etmek ve baslanilan isi asla yarida birakma-
mak gerekir." diyerek, muzigin temelinde yatan irade
ve disipline dikkat ¢ekiyor.
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TUSAS Ailesi Pek Cok Kulvarda

Sirketimizin takim ve topluluklary; dagciliktan tiyatroya,
kosudan yelkene, dalistan kitap soylesilerine kadar uzanan
genis bir yelpazede diizenledigi etkinliklerle kurum
kiiltiirtimiizii pekistiriyor. Takim ruhunu giiclendirirken,
uluslararasi arenada gogsiimiizii kabartan basarilara imza

atmaya da devam ediyor.

Kamp Toplulugumuz Gélbasi’nda

Unutulmaz Anilar Biriktirdi

TUSAS Kamp Toplulugu, 4-5 Temmuz 2026 tarihlerin-
de Golbasi Bahar Piknik Kamp Alanrnda dogayla i¢ ice
eglenceli bir kamp programi duzenledi. Calisma arka-
daslarimizin ve ailelerimizin katildigi etkinlikte birbirin-
den keyifli oyunlar ve gesitli aktiviteler gerceklestirildi.
Katilimcilar agik havanin tadini ¢ikarirken birlikte vakit
gecirmenin ve guzel anilar biriktirmenin mutlulugunu

paylasti.

Toplulugumuz, 26-27 Eylul 2026 tarihlerinde ise
Golbasi Lotus06 Kamp Karavan Alanrnda 137 ¢alisma
arkadasimizin ve ailelerimizin katiimiyla dogada harika
bir hafta sonu gecirdi. Mendil kapmacadan guval yari-
sina, balon patlatma turnuvasindan kamp atesi soh-
betlerine kadar pek ¢ok renkli etkinligin duzenlendigi
kampta, ¢alisma arkadaslarmizin kaleme aldigi kitap-
lar da okundu. Kamp atesinin etrafinda bir araya gelen
katiimcilar, birlikte yarisip eglenerek unutulmaz anilar
biriktirdi.

GOKVATAN



GOKDENIZ Sualti Toplulugumuz Bodrum’un
Maviliklerini Kegfetti

TUSAS GOKDENIZ Sualti Toplulugu, maviliklerin blyd-
leyici dunyasini kesfetmek amaciyla 25-26 Temmuz
2026 tarinhlerinde Bodrum'da kapsamli bir dalis etkinligi
gergeklestirdi.

Ekibimiz, Ege’nin berrak sularinda sualti canliligina
ve dogal guzelliklerine yakindan taniklik etme firsati
buldu. Derinliklerde omuz omuza hareket eden
topluluk Gyelerimiz, hem unutulmaz anilar biriktirdi
hem de deniz tutkusunu birlikte paylasti.

Adalar’da Zorlu ve Keyifli Seyir Egitimi

TUSAS Yelken Takimi, 25-26 Temmuz 2026 tarihle-
rinde Istanbulda Adalar aciklarinda gergeklestirdigi
TecrUbelendirme Seyri Yelken Egitimi ile rGzgar dogru
okuma ve denizin dinamiklerine uyum saglama imkani
buldu.

DUmen basina gegen ekibimiz; ortak bir hedefe ilerle-
menin, birlikte rota olusturmanin ve teknede birbirine
guvenmenin dnemini yasayarak 6grendi. Degisen hava
Sartlarina aninda tepki veren cgalisma arkadaslarimiz,
mavilikler Uzerinde dayanisma icinde hareket ederek
basarili bir egitimi geride biraktl.

“Haftalik Bulugmalar” Gergeklestirildi

TUSAS Kutu Oyunlari Toplulugu, temmuz ve agustos
aylari boyunca her hafta dUzenli olarak bir araya geldi
ve strateji dolu etkinlikler gergeklestirdi. Masalarda ti-
caret yollarindan derin sulara, hayatta kalma mucade-
lelerinden hazine avlarina kadar pek ¢ok farklr dinyanin
kapis! aralandi. Risk almanin ve kazanmanin eglenceli
yollarini kesfeden calisma arkadaslarimiz, takim ruhu-
nu oyun masalarina tasiyarak rekabet dolu ve keyifli
anlar yasadi.
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“Yalancr” ve “Liikiis Hayat”a Bliyiik Alkis

TUSAS Tiyatro Toplulugu, Mesafe Sahnede Carlo
Goldoni'nin unutulmaz eseri “Yalancr” oyununu 26-
27 Temmuz 2026 tarihlerinde izleyicilerin begenisine
sundu. KUguk bir yalanin surukleyici ve komik bir hika-
yeye donusmesini mizahi bir dille aktaran ekibimiz, se-
yircilere kahkaha dolu anlar yasatti. Sezonun, bu ikinci
oyununda basarili bir performans sergileyen oyuncula-
rimiz, salonu dolduran ¢alisma arkadaslarimizdan bu-
yuk alkis aldi.

14-15 Agustos 2026 tarihlerinde toplulugumuz bu
kez, Ve Sahne Panorada Turk tiyatrosunun klasikles-
mis eserlerinden “LukUs Hayat” ile sahnede yerini aldl.
Renkli dekorlari, donem kostumleri ve enerjik sahne
performanslaryla goz dolduran oyun, izleyicilerden
tam not aldi. Aylarca suren provalarin ardindan sahne-
ye ¢ikan ekibimiz, sezona muhtesem bir veda aksami
yasatarak alkis topladi.

33. Geleneksel Futbol Turnuvasi Sona Erdi

Geleneksel olarak duzenlenen TUSAS 33. Futbol
Turnuvasl, Teknoloji Merkezi'nde yer alan spor komp-
leksinde 18 Agustos 2026 tarihinde buyuk bir heyecan-
la tamamlandi. Centilmence mucadelelerin sergilendi-
gi organizasyon, kurum kultUrdnu pekistiren ve dostluk
duygularini guglendiren renkli goruntulere sahne oldu.

Toplam 64 karsilasmanin oynandigl ve 415 golun atil-
digi turnuvanin sampiyonluk kupasini “IHA SK” takimi
kaldirdi. Turnuvada “Devils” takimi ikinci, “Kardesim
Helikopter” ise UgUncu sirada yer aldi. Turnuva so-
nunda verilen 6zel édullerde; “En lyi Kaleci” Gnvani-
ni Bayram Hasdemir, “En lyi Oyuncu’ Gnvanini ihsan
Baloglu alirken; “Fair Play Oyuncusu” Murat Polat, “Fair
Play Takimi” ise KotUler segildi.
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“Soyleme Bilmesinler’ ve “Hayat” Kitap
Tahlilinde Bir Araya Gelindi

TUSAS Kitap Toplulugu, Havuzlu Bahge'de Sermin
Yasar'in “Séyleme Bilmesinler” isimli eserini tahlil etmek
Uzere bir araya geldi. 13 Agustos 2026 tarihinde agik
havada samimi bir ortamda gergeklesen bulusmada,
eserde yer alan temalar ve karakter analizleri detaylica
tartisildi. Galisma arkadaslarimiz, kitap hakkindaki fark-
I bakis agilarini paylasarak keyifli bir edebiyat sohbeti
gerceklestirdi.

Toplulugumuz, 22 Eyldl 2026 tarihinde Saim Dilek
Konferans Salonu'nda gerceklestirdigi bulusmada ise
Engin Gegtan'in “Hayat” isimli eserini inceledi. 30 ¢a-
lisma arkadasimizin katiim sagladigr etkinlikte, eser
Uzerinden hayata ve insan psikolojisine dair derinlikli
degerlendirmeler yapildi. Katiimcilar interaktif bir or-
tamda fikir aligverisinde bulunarak kitaba dair farkli
perspektifler kazandi.

™ Malmsten
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Sarag, Avrupa Masterlar Yiizme
Sampiyonasi'nda Zirvede

27-28 Agustos 2026 tarihlerinde Slovakyanin Samorin
sehrinde duzenlenen Avrupa Masterlar Yuzme
Sampiyonasinda mucadele eden Hilal Zeyneb Sarag,
dstun bir basariya imza atti. 1,5 kilometre acik su eta-
binda 18:01.88'lik derecesiyle Turkiye rekorunu kirarak
Avrupa ikincisi olan sporcumuz, ertesi gun 3 kilometre
parkurunda 37:12.20'lik derecesiyle Avrupa Sampiyonu
oldu. Ust Uste GgUinct kez Avrupa sampiyonu olan ¢a-
lisma arkadasimiz, uluslararasi kulvarda ailemize buyuk
bir gurur yasatti.

TUDOST Agn Dagr’nin Zirvesine Ulasti

TUDOST Dagcllik ve Doga Sporlart Takimi, 1-7 Agustos
2026 tarihleri arasinda 16 galisma arkadasimizin katili-
miyla zorlu Agri Dagi tirmanisini sorunsuz bir sekilde ta-
mamladi. Ustdn bir takim ruhu ve dayaniklilikla ilerleyen
ekibimiz, 5 bin 137 metre yukseklikteki zirveye ulasarak
bayragimizi gururla dalgalandirdi.
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Kendi Imzam1 Koklamak:
Kisisellestirilmis Parfiim Tasarimi Seriiveni

Herkesten aym parfiimleri duymaktan sikilanlar icin yeni bir liiks
tanimu var: Siselenmis nese ve tamamen size 6zel bir koku hafizasi!
Kisisellestirilmis parfiim tasarimu ile imzamzi riizgara birakin.

ic biriyle karsilastiginizda “Tam bir vanilya

kokusu!” ya da “Bu insan kesinlikle baharatli
bir kokuya benziyor” diye dusunduntz mu? Peki ya
siz nasil kokuyorsunuz? Ya da daha énemlisi, nasil
kokmak isterdiniz?

ParfUm rafinin karsisina gectiginizde hissettiginiz
o hafif bas donmesini bilirsiniz. Onlarca sise, iddiall
reklamlar ve hepsi bir digerine benzemeye basla-
yan kokular... DUnyadaki 8 milyar insanin parmak izi
nasil farkliysa, koku algisi ve cilt kimyasi da o kadar
essiz. Yine de yillardir ayni populer parfum siseleri-
nin pesinden kosup duruyoruz. Metroda, asansor-
de veya bir aksam yemeginde yanimizdan gecen
uc kisiyle ayni “ikonik” kokuyu paylasmak... Kabul
edelim, biraz sikicll iste tam da bu ylzden kisisel-
lestirilmis parfUm tasarimi, son yillarin en eglence-
li, en gizemli ve en havall trendine donustu.

Peki ya artik kendi hikayenizin kokusunu yazma za-
mani geldiyse? Kisisellestirilmis parfUm tasarimi,
koku dunyasindaki o klise kaliplart yikip kendi im-
zanizi atmanin en heyecan verici yolunu sunuyor.

Isin sirr, burnunuzun rehberliginde kendi hafiza
katmanlariniza inmekte sakli. Bir parfum tasarimci-
sI gibi dustinmeye basladiginizda; sadece “guzel”
olani dedil, sizi siz yapan anilari ararsiniz. Yagmur
sonrasi toprak kokusu mu, yoksa eski bir kittp-
hanenin odunsu ve huzurlu havasi mi? Ust notada
sizi selamlayan taze bir narenciye dokunusu, orta
notada karakterinizi yansitan zarif bir gigek ve alt
notada gun boyu sizi yalniz birakmayacak sicak bir
amber akoru... Kendi formuluinuzu yaratirken kural-
lari tamamen siz koyarsiniz. Ustelik cilt kimyanizla
birlesen bu 6zel esans, dunyada baska hi¢bir in-
sanda ayni sekilde kokmayacak bir sanat eserine
donusecek.

Kendi parfumuintzu tasarlamak, bir nevi gérdnmez
bir tablo ¢izmek ya da sadece size dzel bir simya
deneyi yapmak gibi. Kimya laboratuvari 6nlugunu-
zU giyin (ya da en azindan hayal edin), cUnkd bu
koku yolculugunda kurallari tamamen siz koyuyor-
sunuz!
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Neden Herkes “Bana Ozel”
Kokunun Pesinde?

Koku duyusu, insan beyninin duygular ve hafi-
zayla dogrudan baglantili tek duyusudur. Yani bir
koku duydugunuzda, beyniniz 6nce dusinmez;
dogrudan hisseder. Cocuklugunuzun gectigi
yazligin bahgesindeki melisa kokusu, babaan-
nenizin kurabiye yaparken kullandigi targin ya da
deniz kenarinda unuttugunuz o islak havlu ko-
kusu... Hepsi zihnin gizli gekmecelerinde saklidir.

Magaza raflarindaki seri Uretim parfumler hari-
ka kokabilir. Ancak onlar baska birinin hikayesini
anlatir. Kisisellestiriimis parfum ise sizin hikaye-
nizdir. “Ben buradayim, benzersizim ve ortam-
dan ayrildiktan 10 dakika sonra bile aklinizda ka-
lacagim” demenin en zarif ve eglenceli yoludur.

PARFUM TASARIMININ ALFABESI:

Notalar Piramidi

Kendi parfUmunuzU olusturmaya karar verdiginizde karsiniza ¢ikacak ilk sey “Notalar” olacaktir. MUzikteki
gibi, parfumeride de farkli akorlar bir araya gelerek muazzam bir senfoni olusturur. Bir parfGmun anatomisi
U¢ ana asamadan olusur:

Ust Notalar (ilk izlenim): Siseyi siktiginiz an
burnunuza gelen ilk kokulardir. Genellikle narenciye
(limon, bergamot), hafif meyveler veya taze otlar
icerir. Ugucudur; ilk 15 dakikada sahneyi terk ederler.

Orta Notalar (Parfiimiin Kalbi): ilk patlama
yatistiktan sonra ortaya ¢ikan esas hikayedir. Ciceksi
tonlar (gul, yasemin, lavanta) veya hafif baharatlar
burada devreye girer. Birka¢ saat boyunca

size eslik ederler.

Alt Notalar (Ruh ve imza): Parfiman en sadik
dostlaridir. Cildinize yerlesir ve gin sonuna kadar
sizinle kalir. Odunsu notalar; sandal agaci, sedir,
amber, vanilya ve misk bu gruptadir. ParfUmuntize
derinlik ve kalicilik katan esas aktorler bunlardir.

Tark Havacilik ve Uzay Sanayii
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BiR SIMYACI GiBi DUSUNMEK:
Kendi Parfumunizu
Nasil Tasarlarsiniz?

Bize 6zel bir koku tasarlarken aslinda
bir karakter olustururuz. Hangi koku ailesinin
size daha yakin oldugunu bulmak ilk adimdir:

Odaginda
Tazelik Olanlar

Narenciye, deniz notalari ve ye$|| @
yapraklar... Sabah insaniysaniz, enerpmz
hi¢ dusmuyorsa bu aile tam size gore.

Cicek Bahgesi
Tutkunlar:

Yasemin, orkide, sakayik... Romantik,
neseli ve biraz da nostaljik bir hava katar.

Gizemli ve
Sicak Severler

Amber, vanilya, kakao, tutin
ve oryantal baharatlar... “Ortama
girince gozler bana donsun’
diyenlerin vazgegilmezidir.

Doga Dostu
Odunsular

Vetiver, sedir agaci, paguli...
GUglU, yere saglam basan
ve 6zgun bir durus imaji birakir.

Bu esanslari karistirirken altin kuralin ise
denge oldugunu sakin unutmayin! Esanslarin
miktarlari nasil kokacaginizin anahtaridir.

GOKVATAN

KENDIi PARFUM ATOLYENIZi EVDE KURUN:

Eglenceli Bir Deney

Kisisellestirilmis parfGmuntzd
evde kolaylikla hazirlayabilirsiniz.

ihtiyaciniz Olanlar

Taslyicl bir yag (Jojoba veya Tatll Badem yagi
-alkolsUz yag bazli parfum i¢in mukemmel-
dir) veya yUksek dereceli kokusuz etil alkol
ve saf su.

Sectiginiz saf ucucu (essential) yaglar.
Koyu renkli cam damlatmali siseler.
ParfUm test kagitlar (veya kUgUk kagrt seritler).

Bolca merak ve kahve gekirdedi (burnunuzu
sifirlamakigin!).
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Adim Adim Tasarim

Alt Notanizi Segin: Sisenizin tabanina odun-
su veya sicak bir yagdan (6rnegin sandal agaci
veya vanilya) birkag damla ekleyin.

Kalbi Olusturun: Uzerine karakterinizi yansi-
tacak orta notayl (lavanta, ylang-ylang veya
gul) ekleyin.

Acilisi Yapin: En son neseli Ust notanizi (ber-
gamot, portakal veya greyfurt) damlatin.

Sihirli Formul: Genel kural yuzde 20 Ust, yuz-
de 50 orta ve yUzde 30 alt nota dengesidir.

Dinlendirin: Yaglari karistirip tastyici maddenizi
ekledikten sonra siseyi kapatin. Siseyi karanlik ve
serin bir yerde en az iki hafta dinlenmeye birakin.
Notalarin birbirine sariimasi ve olgunlagsmasi igin
bu sabir sureci sarttir!

Cilt Kimyasi: En Biiyiik Siirpriz!

Sisede muhtesem kokan bir karigim, cildinize
degdigi an bambagka bir kimlige burdnebilir.
Neden mi? Cunku cildinizin pH seviyesi, nem ora-
ni, beslenme duzeniniz ve hatta stres seviyeniz
kokunun molekuler yapisiyla etkilesime girer.

Arkadasinizdaharikalar yaratanbirkoku sizde eksi
durabilir ya da sizde bUydleyici duran bir esans
baskasinda silinip gidebilir. Kisisellestirilmis par-
fumun en eglenceli yani dabudur: Tamamen size
ozel bir “biyolojikimza” haline gelmesi!

Kendi imzanizla Parildayin

Ruh halinize gbre koku degistirmek veya
sadece tek Dbir ‘imza koku” yaratip yillar-
ca onunla anilmak... Se¢im tamamen sizin.
Kisisellestirilmis parfm tasarimi, siradanlasan
dunyada kendinize verebileceginiz en 6zgun
hediyelerden biridir.

Kisisellestiriimis bir koku surmek, Uzerinize
tam oturan terzi dikimi bir elbise tasimaktan
farksizdir. Kendi imza kokunuzu hazirlayarak,
bu essiz deneyimin tadini ¢ikarin. Simdiden iyi
karistirmalar!

Turk Havacilik ve Uzay Sanayii
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Biyolojik Yas Nedir?

YAZAR

UZM. DR. MUSTAFA OZDEMIR
GUVEN GAYYOLU TIP MERKEZI

Takvim yasimiz kac olursa olsun, hiicresel saghigimiz gercek
yasinizi belirliyor. Giiven Cayyolu Tip Merkezi I¢ Hastaliklar
Béliimii'nden Uzm. Dr. Mustafa Ozdemir, “Biyolojik Yas”
kavramini, kronolojik yastan farklarimi ve hiicresel
yaslanmay yavaslatmanin yollarim ele ahyor.

genellikle gok farklriki tablo gortrstndz. Biri merdi-
ven ¢ikarken zorlanmaz, kan tahlilleri ddzgunddr,
zihni diridir; digeri ayni yasta olmasina ragmen gok
daha "yorgun" bir bunyeye sahip olabilir. iste tam
bu noktada "biyolojik yas" kavrami devreye girer.

NUfus cUzdanindaki dogum tarihi hi¢ degismez
ama vUcudun i¢indeki yipranma hizi kisiden kisiye
ciddi farkliliklar gosterebilir. Biyolojik yas, kisinin
organizmasinin fillen ne kadar "yaslanmis” oldugu-
nu, takvimden bagimsiz sekilde anlamaya c¢alisan
bir yaklagimdir.
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Takvim Yasi ile Viicudun Yasi
Ayni Sey Degildir

Biyolojik Yas
Nasil Tahmin Edilir?

Kronolojik yas basittir; dogum gununuzden bu yana
gecen suredir, higbir mudahaleyle degistirilemez.
Biyolojik yas ise vicudun igleyisiyle ilgili ¢ok sayida
gOstergeyi bir araya getirerek, organizmanin fizyolojik
olarak nerede durdugunu tahmin etmeye caligir.

Yaslanma tek bir mekanizmayla aciklanamaz; hucre
duzeyinde biriken hasarlar, metabolizmadaki yavas-
lama, damar sagligindaki degisimler ve bagisiklik sis-
teminin zamanla zayiflamasi gibi birgok surecin top-
lamidir. DUnya Saglik OrgUtd de ileri yastaki bireylerin
saglik durumu ve gunluk yasam kapasitesi agisindan
birbirinden oldukga farklilasabildigini, yani yaslanma-
nin herkeste ayni hizda seyretmedigini vurgular.

Dolayisiyla biyolojik yas kavraminin asil amaci bir ki-
siye "yasinizdan geng/yash gérinuyorsunuz” demek
degildir; yaslanma sUrecinin saglik ve islevsellik Gze-
rindeki gergek etkisini daha iyi kavramaktir.

Bu alanda herkesin Uzerinde anlastigl, tek ve kesin bir
Olgum yontemi hentz yoktur. Bilim insanlari farkli yak-
lasimlardan yararlanir. Kan biyobelirte¢leri, organ islev
testleri, fiziksel performans dlcUmleri ve molekuler
analizler bunlardan bazilaridir.

Son dénemde en ¢ok konusulan yontemlerden biri
‘epigenetik saatler”dir. Bu yaklasim, DNAnin kendisini
degil, DNA Uzerindeki metilasyon adi verilen kimyasal
isaretlerin dagilimini inceleyerek bir yas tahmini dre-
tir. Bunun yaninda klinik lgUmlere dayanan alternatif
"yaslanma saati” modelleri de gelistirilmistir. Bu mo-
dellerin yasa bagl saglik risklerini dngormede belirli
bir potansiyele sahip oldugunu gosteren calismalar
mevcuttur; ancak bu testlerin timu ayni dizeyde bi-
limsel dogrulamadan ge¢mis veya standartlastiriimis
degildir.

Bu yUzden bir biyolojik yas test sonucu, tek basina ke-
sin bir saglik karari vermek igin yeterli gorulmemelidir.
Sonug, kisinin tibbi gegmisi, mevcut saglik durumu ve
yasam bi¢imiyle birlikte bir butdnun pargasi olarak yo-
rumlanmalidir.

Tark Havacilik ve Uzay Sanayii
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Yasam Bigimi Biyolojik Yasi Nasil Etkiler?

Buradaki hedef yaslanmay! durdurmak degil, "healt-
hspan" olarak adlandirilan (kisinin bagimsiz, hastalik-
siz ve islevsel gecirdigi yasam sUresini) olabildigince
uzatmaktir.

Beslenme

Sebze, meyve, tam tahil, baklagil, kuruyemis ve kaliteli
yag kaynaklarinin yer aldigi dengeli bir beslenme du-
zeni kalp-damar sagligi agisindan belirleyicidir. Bu ko-
nudaki en ¢ok arastirilan modellerden biri Akdeniz tipi
beslenmedir; kronik hastalik riskini azaltma ve saglikli
yaslanmaya katki saglama agisindan guglu bilimsel
destek gérmustar. Buradaki amag sadece kilo vermek
degildir. Kas kutlesini korumak igin yeterli protein al-
mak, bagirsak ve metabolik saglik icin lifli gidalari ar-
tirmak da en az kilo kadar 6nemlidir.

Hareket

DUzenli-egzersiz, saglikl yaslanmay destekleyen un-
surlar arasinda en guglu bilimsel kanita sahip olanidir.
Fiziksel aktivite; kalp-damar hastaliklari, tip 2 diyabet
ve bazi kanser tUrleri riskini azaltmanin yani sira beyin
sagligina, uyku kalitesine ve ruh héline de olumlu katki
saglar.

Dunya Saglik Orgutt'nan yetiskinler icin 6nerisi hafta-
da 150-300 dakika orta yogunlukta ya da 75-150 dakika
yuksek yogunlukta aerobik aktivitedir. Buna ek olarak
haftada en az iki gun, ana kas gruplarini ¢alistiran kuv-
vet egzersizleri de programa dahil edilmelidir. ileri yasta
ise dusme riskini azaltmaya yonelik denge ¢aligsmalari
ayri bir 6nem kazanir. Kisacasi sadece yurtyUs yeterli
degildir; kuvvet, denge, esneklik ve dayanikliligi bir ara-
da gozeten bir program daha etkilidir.

Sigara ve Alkol

Tatun kullanimi kalp-damar hastaliklari ve kanser basta
olmak Uzere pek ¢ok kronik hastalik i¢in dnemli bir risk
faktoradur. Alkol tUketiminin tasidigl risk ise miktara
ve kullanim sikligina gore degisir. Degistirilebilir bu risk
faktorlerini azaltmak, biyolojik yas yonetiminin en so-
mut ayaklarindan birini olusturur.

Beslenme, hareket, sigara-alkol gibi yasam tarzi unsur-
larinin biyolojik yas gostergeleriyle iliskili olduguna dair
arastirmalar giderek artmaktadir. Ozellikle molekuler ve
epigenetik 6lcumler hentz olgunlasma asamasinda bir
bilim alanidir. Yani "su degisikligi yaparsaniz biyolojik
yasiniz tam olarak X yil geriler” gibi kesin bir iddiada bu-
lunmak bilimsel olarak hentiz mumkun degildir.

GOKVATAN



Uyku, Stres ve Sosyal Baglar

Yaslanma yalnizca bedensel bir mesele degildir. Uyku
duzeni bozuldugunda hem metabolik hem bilissel is-
levler bundan olumsuz etkilenebilir. Uzun sureli kronik
stres de benzer sekilde vicudun bir¢ok sistemi Uze-
rinde asindirici bir etki birakabilir. Bu nedenle biyolojik
yas yonetimini yalnizca laboratuvar sonuglarini iyiles-
tirmeye yonelik bir program olarak gormek eksik olur.
Uyku kalitesini artirmak, stresle basa ¢ikma becerileri
gelistirmek ve sosyal iliskileri canli tutmak da bu butu-
nun ayriimaz parcgalaridir.

Aile Oykiisii ve Genetik Yatkinlik

Yasam tarzi kadar dnemli olan, ama kisinin degisti-
remedigi bir baska boyut da ailede gorulen kronik ve
genetik hastaliklardir. Kalp-damar hastaliklari, tip 2 di-
yabet, bazi kanser tUrleri, Alzheimer gibi ndrodejene-
ratif hastaliklar ve belirli genetik sendromlar ailelerde
kimelenme egilimi gosterebilir. Arastirmalar, yasam
sUresindeki bireysel farkliliklarin bir kisminin kalitsal
oldugunu ortaya koymaktadir. Klasik kalitim tahminleri
yaklasik yUzde 20-30 dolayinda seyrederken, son yil-
larda gelistirilen bazi metodolojik yaklasimlar bu payi
daha yuksek sunmaktadir. Ozellikle 90 yas ve Uzerine
ulasan bireylerde ailesel kimelenme daha belirgin
héle gelirken; 100 yasini gegen kisilerin ¢ocuklarinda
da yasa bagli hastaliklara daha ge¢ yakalanma egilimi
gozlemlenmis durumdadir.

Bunun pratik anlami ise; bir kisinin biyolojik yas de-
gerlendirmesi yapilirken, sadece o kiginin kendi kan
degerleri ve yasam tarzi degil; anne-baba ve kardes-
lerde erken yasta gorulen kalp krizi, inme, kanser, di-
yabet veya demans gibi durumlarin da 6ykusu mutlaka
sorgulanmalidir. Aile 6ykUsU pozitif olan kigilerde tara-
ma sikligi ve hedef degerler klinisyen tarafindan farkli-
lastirilabilir. Yine de sunu vurgulamak gerekir; genetik
yatkinlik kader degildir. Mevcut kanitlar, yaslanmaya
giden yolun bUyuk bolumudnudn beslenme, hareket,
uyku ve sigara-alkol gibi degistirilebilir etkenlerden
gectigini, genetigin ise bu resmin yalnizca bir pargasi
oldugunu gostermektedir. Aile dykUsu, riski tamamen
belirleyen degil, kisiye dzel takip planini sekillendiren
bir bilgi kaynagi olarak ele alinmalidir.

Sonug: Tek Bir Test Degil, Biitlinciil Bir Yaklagim

Biyolojik yas yonetiminin amaci takvimi geriye sarmak
degildir. Asil hedef; kalp-damar sagligini, kas gucund,
metabolik dengeyi ve zihinsel netligi mUimkin oldu-
gunca uzun sure koruyarak, kisinin bagimsiz yasaya-
bildigi yillari artirmaktir.

Bu yaklasimin kisiye 6zel kurgulanmasi gerekir. Yas,
mevcut hastaliklar, kullanilan ilaglar, beslenme alig-
kanliklari, aktivite dUzeyi ve ailede gorUlen kronik/
genetik hastalik OykusU birlikte degerlendiriimelidir.
Gerektiginde kan basinci, kan sekeri, kolesterol ve
vUcut kompozisyonu gibi gostergeler dlzenli olarak
takip edilebilir.

Ozetle biyolojik yas, tek bir test ya da "anti-aging”
drdnunden ibaret bir konu degildir. DUzenli hareket,
dengeli beslenme, kaliteli uyku, sigaradan uzak dur-
mak, alkold sinirlamak, stresiydnetmek, aile 6ykUsunu
g6z 6nunde bulundurmak ve duzenli saglik kontrolleri
saglikli yaslanmanin gercek temel taslaridir. Bilimsel
yaklasimin odag yaslanmayi durdurmak degil, yasla
gelebilecek iglev kayiplarini olabildigince geciktirmek
ve bagimsizligi uzun sure korumaktir.

Tark Havacilik ve Uzay Sanayii
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inancin ve Tarihin Bulustugu Kent:

SANLIURFA

Kadim kent Sanhurfa, bu kez gelecegin teknolojilerine ev sahipligi
yapti. Gobeklitepe’nin binlerce yillik gizeminden Harran’in asirhik
ilim mirasina uzanan bu essiz cografya, Tiirkiye’nin en biiyiik
havacilik, uzay ve teknoloji festivali TEKNOFEST ile bulustu.
Diinyanin en eski medeniyet merkezlerinden birinde koklerden
gelecege uzanan bu biiyiik teknoloji hamlesi, kentin tarihi

ve kiiltiirel dokusuyla biitiinleserek ziyaretcilerine

unutulmaz bir deneyim yasattu.




nsanlik tarihinin yeniden yazildigl, tasin ve topra-
Igm kadim hikayeler fisildadigl topraklara adim at-
mak, siradan bir tatil deneyiminden ¢ok daha fazlasini
vaat eder. GUneydogu Anadolu'nun kalbinde yer alan
Sanliurfa; arkeolojinin, inancin, lezzetin ve misafirper-
verligin kesistigi mustesna bir cografyadir. Paleolitik
Cagdan bu yana kesintisiz bir yerlesime ev sahipli-
gi yapan bu kadim kent, Paleolitik, Cilali Tas, Tung ve
Demir ¢aglarinin yani sira Helenistik, Roma, Bizans,
Emevi, Abbasi, Selguklu ve Osmanli medeniyetleri-
nin harmanlandiyl devasa bir acik hava muzesidir.
‘Peygamberler Sehri” olarak da anilan Sanlurfa; Hz.
ibrahim’in dogdugu, Hz. Eyydb'in sabir sinavini verdi-
gi, Hz. Suayb’in iz biraktigi mukaddes topraklar Uzerine
kuruludur. ipek Yolunun kavsak noktasindaki strate-
jik konumu, sehri ydzyillar boyunca sadece bir tica-
ret merkezi yapmakla kalmamis, farkl kdltdrlerin kok
saldigl zengin bir medeniyet besigine donusturmus
durumda. Surlarla gevrili eski kent dokusu, daracik so-
kaklari ve sari kalker tasindan yapiimis konaklariyla bu
kent, ge¢gmisin mirasini gunUmuzun dinamik hayatiyla
bulusturan buyuleyici bir atmosfer sunuyor.

Havacilik, uzay ve teknoloji festivali TEKNOFESTe ev
sahipligi yapan Sanliurfa’yl, mercek altina aldik.

Sanlurfa’nin simgesi ve inang merkezi:
Balikhgol (Halil-iil Rahman)

Sanliurfa denildiginde zihinde canlanan ilk imge,
yesilin ve suyun zarafetle bulustugu Balikligoldur.
Klasik Sanliurfa gezilerinin odak noktasi olan bu kut-
sal mekan, Islam tarihinde ve yerel anlatilarda derin
bir yere sahip. inanisa gére dénemin zalim hukimdar
Nemrut, Hz. ibrahim’i Urfa Kalesi'nden atese attirdigin-
da, ilahi bir mucize gergeklesir; ates suya, odunlar ise
kutsal sayllan sazan baliklarina dénusur. Aynzelina ve
Halil-Gl Rahman gollerinden olusan bu alanda, ¢evre-
sindeki tarini Rizvaniye Camii ve Halil-Ul Ranman Camii
ile birlikte huzur veren bir kulliye atmosferi hikim su-
rayor. Kiylboyunca uzanan asirlik ginarlarin golgesinde
yurumek, goldeki baliklari beslemek ve suyun yuzeyi-
ne yansiyan tarihi kemerleri seyretmek Sanliurfa gezi-
sininruhunu hissetmek adina en temel deneyimlerden
biri. GolUn hemen yaninda yer alan ve Hz. ibrahim’in
dogdugu magara olarak bilinen Dergah Kompleksi de
kentin manevi gekim merkezi olarak kabul goruyor.

Avci-toplayicilardan inang toplumuna:
Gobeklitepe
insanlik tarihinin bilinen ilk ibadet merkezi olan

Gobeklitepe, Sanliurfa gezisinin hi¢ suphesiz en heye-
can verici ve buyuleyici ayagini olugturuyor. 2018 yilin-
da UNESCO Dunya Mirasi Listesine giren ve yaklasik 12
bin yil 6ncesine, yani Neolitik Cagd'in baslarina tarinle-
nen bu Oren yeri, avci-toplayicl insanlarin yerlesik ya-
Sama ge¢cmeden Once de karmasik inang sistemlerine
ve mimari yeteneklere sahip oldugunu kanitliyor.
YUksekligi alti metreyi bulan "T" bigimli devasa kire¢ta-
SI sUtunlar, Uzerlerine islenmis stilize insan tasvirleri,
ceylan, yilan, tilki ve boga gibi kabartma hayvan figur-
leriyle doneminin muhendislik ve sanat anlayisini goz-
ler dnUne seriyor. Gobeklitepe'deki tas isciligi ve dinsel
ritUel alanlari, bu kenti kUresel arkeolojinin baskenti
konumuna yUkseltmis durumda.

Tas mimarisi ve konik kubbeler:

Harran Oren Yeri

DUnyanin en eski yerlesim yerlerinden biri olan Harran,
6zgun mimarisi ve koklU egitim tarihiyle Sanliurfa'nin
en karakteristiktir bolgelerinden biri. Harran'i benzer-
siz kilan ilk unsur, har¢ kullaniimadan tamamen kille
orUlen ve yazin serin, kisin sicak tutan konik kubbeli
“Harran Evleri’dir. Mimarisiyle dUnyada esine az rastla-
nan bu evler, bolgenin iklim kosullarina mukemmel bir
uyum sergiliyor. Bunun yani sira islam duinyasinin ilk
dniversitelerinden  biri  olarak  bilinen  Harran
Universitesinin tarini kalintilari, Ulu Camii ve heybetli
Harran Kalesi, kentin bilim ve kultdr gegmisine 1sik tu-
tuyor. Mezopotamya Ovasrnin sonsuzluguna agilan
Harran, sari ve taba renk tonlarinin hakim oldugu otan-
tik atmosferiyle ziyaretgilerine adeta bir masal diyarin-
da yuruyormus hissi yasatiyor.

Tark Havacilik ve Uzay Sanayii
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Eski kent sokaklar ve tarihi carsilar

Sanliurfa’nin tarih kokan sokaklarinda kaybolmak, ken-
tin canli kdltdrdnd hissetmenin en guzel yoludur. Kent
merkezini gezerken panoramik bir Urfa manzarasi su-
nan tarihi Sanliurfa Kalesine ¢ikabilir, kentin zengin
arkeolojik mirasini modern bir sergileme anlayisiyla su-
nan Sanliurfa Arkeoloji MUzesiile bUyUleyici taban mo-
zaiklerine ev sahipligi yapan Haleplibahge Mozaik
Mudzesi'ni ziyaret edebilirsiniz. Aligverisin ve zanaatin
kalbinin attigi Tarihi Carsilar bolgesinde yer alan Sipanhi
Pazari, Kazzaz Pazari ve Bakircilar Carsis'nda cekic
sesleri arasinda bakir ustalarinin ¢alismasini izleyebi-
lirsiniz. Geziniz sirasinda Hz. ibrahim’in dogdugu yerle
baglantili olan Mancinik Kayaliklarrni, Roma donemin-
den kalma kilitli kaya mezarlariyla dolu Kizilkoyun
Necropol alaniile Resit Pasa Konagi ve Mahmud Nedim
Pasa Konagi gibi sivil mimarlik érneklerini gorebilirsiniz.
Yine sehir merkezinde konumlanan Huseyin Pasa
Camii, Selahaddin Eyyubi Camii (eski adiyla Aziz
Johannes Kilisesi) ve kentin su mimarisini gosteren
Millet Koprusu ile Justinianus Aqueduct kalintilari
Urfa'nin zengin kent dokusunu tamamlayan detaylar
arasinda yer aliyor. Sehrin disina dogru ¢iktiginizda ise
Neolitik Cag'in bir diger onemli yerlesimi Karahantepe,
antik cagin gizemli kenti Suayb Sehri, Basra korfezine
uzanan tarihi izleriyle Sogmatar Antik Kenti, dogal se-
rinligiyle Birecik Kelaynak Kuslari Uretim istasyonu ve
Takoran Kanyonu rotaniza ekleyebilecegdiniz diger ozel
noktalardir.

Inanc turizminin kentteki bir diger énemli durag), sab-
rin ve metanetin semboll olan Hz. Eyyub'Un gile gekti-
gine inanilan Sabir Makami'dir. Anlatilara gére clzzam
hastaligina yakalanan Hz. Eyyub, esi Rahme Hatun ile
birlikte bu magarada yillarca munzevi bir hayat yasar,
gosterdigi sonsuz sabrin ardindan Allah tarafindan
sifa buldugu sifali su ile yikanarak saglhgina kavusur.
Magaranin ve sifall kuyunun bulundugu alan gunu-
muzde ziyaretgilerin huzur icinde dua ettigi, sabir ve
sifa diledigi 6Gnemli bir ziyaret noktasidir.

Damaklarda iz birakan mutfak kiltiiri

Sanliurfa mutfagl, baharatin, etin ve hamur iglerinin
ustalikla harmanlandigi, Tark mutfak kUltdrdndn en
zengin koludur. isot ve sadeyag, Sanliurfa yemekleri-
nin karakterini belirleyen ana unsurlardir. Ziyaretgilerin
mutlaka tatmasi gereken lezzetlerin basinda, zirh kiy-
masi ve sade isot ile hazirlanan tescilli Urfa Kebabi ge-
lir. Cig kofte ise bu kentte bir yemekten ziyade bir ritU-
eldir; etli veya etsiz olarak tamamen kol gucu ve
ustalikla yogrulur.

Tarihi Ciger Kebabi: Ozellikle sabah kahvaltilarinda
veya gece ge¢ saatlerde klguUk tahta taburelerde tU-
ketilen ciger sis, bol sumakli sogan ve kdzlenmis biber-
le sunuluyor.

Borani: Pazi saplari, kusbasi et, nohut ve Uzerine do-
kulen sarimsakli yogurt ile servis edilen, yaninda igli
kofteyle sunulan 6zel bir davet yemegidir.

Sogulme: Kozlenmis patlicanin sarimsak, sadeyag ve
kiymayla bulustugu nefis bir mezedir.

Sillik Tathisi: incecik dokulen krep hamurunun arasina
bol ceviz konulup Uzerine sicak serbet ve sadeyag
gezdirilerek yapilan hafif ve geleneksel bir tathidir.
Mirra: Yemeklerin ardindan hazmi kolaylastirmak i¢in
kulpsuz kuguk fincanlarda ikram edilen, defalarca kay-
natilarak hazirlanan sert ve aromatik geleneksel Arap
kahvesidir.

GOKVATAN



Misafirperverlik, insan ve yagayan kultiir
Sanliurfa’nin en bldytk zenginligi, tarini eserlerinin ote-
sinde insaninin sicakligi ve kokla sosyal gelenekleridir.
Bolge halkrigin misafir agirlamak kutsal bir gorev sayi-
liyor; dUkkénina girdiginiz bir esnafin size ¢ay ikram
etmesi, adres sordugunuz bir yerlinin sizi gideceginiz
yere kadar goturmesi gunltk hayatin dogal bir parcasi
olarak biliniyor. Kentte Turkge, Kurtce ve Arapga kUltur-
lerin yan yana yasamasi, inanilmaz bir hosgoru iklimi
olusturarak zengin bir sOzIU edebiyat ve muzik gele-
negi dogurmus durumda.

Sanliurfa kdltdrdndn en canli yasatildigr alan “Sira
Geceleri"dir. Genellikle tarini konaklarda ve otantik
mekanlarda duzenlenen bu toplantilar; genclerin bu-
yUklerden adap, edeb ve muzik 6grendigi birer halk
meclisi islevi goruyor. Baglama, cumbus ve darbuka
esliginde seslendirilen Sanliurfa gazelleri ve turkdleri
ruhu dinlendirirken, bir yandan ¢ig kofte yogruluyor ve
sohbetler ediliyor. insana deger veren, paylasmayi
merkeze alan bu kadim yasam tarzi, Sanliurfa'yi ziyaret
eden her konugun zihninde ve kalbinde unutulmaz iz-
ler birakiyor.

Z%’% /;/%Z‘Z/

Firat Nehri'nin kiyisina kurulmus olan Halfeti, sakin se-

hir (Cittaslow) Unvanina sahip, doga ile tarinin i¢ ice

gectigi essiz bir belde olarak biliniyor. Birecik Baraji'nin
yapimi sonrasinda eski yerlesim yerinin buyuk bir kismi
sular altinda kalan ilge, gunumuzde "Batik Sehir” ola-
rak aniliyor. Halfetide yapilacak bir tekne turu, suyun
Uzerinde yUkselen yalniz minaresiyle Unld Savasan
Koyuny, dik kayaliklar Gzerine insa edilmis asilmaz dik-
ligiyle hayranlik uyandiran Rumkale'yi ve kanyonlarin
arasinda gizlenmis dogal guzellikleri kesfetme imkani
sunuyor. Sadece bu topraklarda yetisen ve rengini
bolgenin ikliminden ve toprak yapisindan alan dunyaca
-UnlU “Karagul” de Halfeti'nin bUydleyici simgelerinden
biri olarak one ¢ikiyor.

Sanliurfa’nin zengin mirasi bunlarla da si-
nirli kalmiyor; Germus Kilisesi, Deyr Yakup
Manastiri ve Reji Kilisesi gibi inang dinyasinin
kadim izlerinden, Firfirli Camii ile Sanliurfa Ulu
Camii'nin gérkemli mimarisine kadar pek ¢ok
kesif noktasi ziyaretgilerini bekliyor. Kentin ru-
hunu ve hafizasini yansitan Mutfak Muzesi ile
Kurtulus MUzesi'ni gezebilir; ardindan Han-El
Ba'rur Kervansarayi, mistik atmosferiyle Bazda
Magaralari ve Tektek Daglari Milli Parkr'nin bu-
yuleyici dogasinda zamanin durdugu anlara
taniklik edebilirsiniz.
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Sirketimiz icin ekim,
kasim ve aralik aylari;
kiiresel captaki
savunma, kompozit
ve havacilik fuarlari,
stratejik tatbikatlar ve
genc yeteneklerimize
kapilarimizi actigimiz
akademi ve staj
programlariyla
dopdolu gececek.

Ekim

¢

SKY Programlari
Ogrenci Segimleri

¢

Danimarka Mercantec
Ziyareti

Ekim ayr boyunca SKY
Programlarina yonelik
Ogrenci secgimi, on eleme
degerlendirmeleri ve sonug
aciklama suregleri
yUrUtulecek.

MYO ls Yeri Egitimleri

Ekim ayiigerisinde meslek
yUksekokulu (MYO)
ogrencilerimiz sirketimizde
is yeri egitimlerine
baslayacak.

Fransa Kisa Donem
Ogrenci Hareketliligi

Ekim ile kasim aylari arasinda
Sehit Hakan Gulsen Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesiile
ortaklasa Fransada kisa
doénem ogrenci hareketliligi
programiicra edilecek.

GOKVATAN

Ekim ayinda Danimarka’nin
Onde gelen mesleki egitim
kurumlarindan Mercantec,
Erasmus+ hareketliligi
kapsaminda sirketimize
bir gunlUk 6zel bir teknik
ziyaret gergeklestirecek.

77. Uluslararasi Astronotik
Kongresi (IAC 2026)

Sirketimiz, 5-9 Ekim 2026
tarinleri arasinda Antalyada
duzenlenecek olan uzay
teknolojileri alanindaki kuresel
kongrede yerini alacak.

¢

Terorizm Uzmanlari
Konferansi

14-15 Ekim 2026 tarinleri
arasinda Ankara Grand Mercure
Hotel'de dluzenlenecek
konferansta sirketimiz,

sektor uzmanlariyla

bir araya gelecek.
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GVT Master Class Etkinligi

19-23 Ekim 2026 tarihleri
arasinda 210 No'lu Hangar
ici alaninda 6zel egitim

ve sunum faaliyetleri
yUrutUlecek.

Atgerbest Tatbikati

Uluslararasi Askeri Drone
Gosteri Yarismasi

19-24 Ekim 2026 tarihleri
arasinda Ankara Temellide
duzenlenecek drone yarismasi
ve gosteri organizasyonunda
yer alinacak.

Tra&)n Bilimfest

Sirketimiz, 12-16 Ekim 2026
tarinleri arasinda Polatl Acikir
Nahit Senoglu Atig Sahasi'nda
gergeklestirilecek tatbikata
katilim saglayacak.

ID&jrkiye Savunma

ve Havacilikta Endiistriyel
is Birligi Giinleri

20-22 Ekim 2026 tarinhleri
arasinda Trabzon Ozdemir
Bayraktar Millet Bahgesi'nde
duzenlenecek bilim
festivalinde genclerimizle
bulusulacak.

Af% International

Defence Exhibition
(AFRIDEX)

Sirketimiz, 14-16 Ekim 2026
tarihleri arasinda Ankara ATO
Congresiumda duzenlenecek
sanayi is birligi etkinliginde
yer alacak.

Sirketimiz, 26-29 Ekim 2026
tarihleri arasinda Nijerya'nin
Lagos kentinde duzenlenecek
olan Afrika Bolgesel Savunma
Fuarrna katilim saglayacak.

Turk Havacilik ve Uzay Sanayii

Kayseri Bilimfest

16-18 Ekim 2026 tarihleri
arasinda Kayseri Recep Tayyip
Erdogan Millet Bahgesi'nde
teknoloji meraklilariyla
bulusulacak.

T&KCOMPOSITE

Uluslararasi Kompozit Fuari

21-23 Ekim 2026 tarihlerinde
istanbul Fuar Merkezinde (iIFM)
gerceklestirilecek olan fuarda
kompozit alanindaki ileri
kabiliyetlerimiz sergilenecek.
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SKY Programlari Yeni
Dénem Baglangiglan

2-6 Kasim 2026 haftasi
itibariyla SKY EXPERIENCE,
SKY REMOTE ve SKY MGP
programlarimizin yeni
donemleri baglatilacak.

Ko?éozit Tamiri

Yeni Erasmus+ Projesi

3. Uluslararasi ig
Giivenlik Ekipmanlan
Fuan (IGEF)

‘Mikro Kredi Sistemleri
Entegre Ederek Kompozit
Tamiri Yapiimas!” konusunda
onaylanan yeni Erasmus+
KA220 projemizin kasim ay!
itibariyla faaliyete gegmesi
planlantyor.

12-14 Kasim 2026
tarihleriarasinda Ankara
ATO Congresiumda
gercgeklestirilecek fuarda
i¢ guvenlik cozUmlerimiz
sergilenecek.

TUSAS Yardimci Sanayi
Zirvesi 2026

14-21Kasim 2026 tarihleri
arasinda Sheraton
Ankara'da dUzenlenecek
zirvede yerli tedarikgilerimiz
ve ig ortaklarimizla bir araya
gelinecek.

GOKVATAN

NATO Edge 2026

Sirketimiz, 17-19 Kasim 2026
tarinleri arasinda izmir Fuar
Merkezi'nde duzenlenecek
olan NATO teknoloji ve
savunma etkinligine

katilim saglayacak.

Erasmus+ KA220 Proje
Toplantisi (TAl Hamburg
GmbH)

Kasim ayiigerisinde Erasmus+
KA220 projesi kapsamindaki
uluslararasi toplanti TAI
Hamburg GmbH tesislerinde
gerceklestirilecek.



Aralik

~\

$

African Airforces Forum

1-2 Aralik 2026 tarihleri arasinda Fildisi
Sahili'nin Abidjan kentinde gerceklestirilecek
forumda Afrika asker havacilik yetkilileriyle
bir araya gelinecek.

$

Vietnam International Defence
Expo 2026

Sirketimiz, 10-13 Aralik 2026 tarinleri arasinda
Vietnam'in baskenti Hanoi'de duzenlenecek
savunma sanayi fuarinda yer alarak
GUneydogu Asya pazarindaki

varligimizi guglendirecek.
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