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TURKHAVACILIK
UZAYSANAYiI




TUM GUCUMUZLE HAYALLERI
GERCEKLESTIRMEK ICiN CALISIYORUZ.

Turk Havacilik Uzay Sanayii olarak,
sorumluluklarimizla, degerlerimizle,

Ar-Ge’ye dayall basarilarimizla klresel 6lcekte
yUkselisimizi strdUrGyoruz. Strduralebilir
rekabetci avantaj saglamak icin yenilikci
teknolojileri takip ederek ve UrlUnlerimize
entegre ederek, havacilik ve uzay ekosistemine
yon veren éncl bir sirket olma yolunda emin
adimlarla ilerliyoruz.

Sadece hava araci gelistirmek degil, ayni
zamanda dunya Uzerinde olumlu etkiler
birakmak icin calisiyoruz. Gelecek nesiller igin,
havacilikta 6dncl strdurdlebilir uygulamalari
devreye aliyoruz. Dogal kaynaklarimizi koruma,
enerji verimliligi, sifir atik, geri dontsim gibi
cevresel konularda énemli adimlar atiyoruz.

Daha ¢cok cocugumuzun ve gencimizin
hayallerindeki meslegi yapmalari i¢cin blyUyor,
istihdamimizi ve tedarikci sayimizi artiriyoruz.
Ulke ekonomisine, topluma ve yesil gelecege
ne kadar faydamiz olursa, ne kadar ¢ok hayali
gerceklestirirsek kendimizi o kadar basarili
hissediyoruz.
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Binlerce ¢alisana sahip blylk bir aileyiz.
Hepimizin yetenekleri ve isine kattigi deger
ayri ama hepimizin hedefi ayni: Ulkemizin
savunma sanayiinde disa bagimliligi azaltacak
projelerle gelecek nesiller icin havacilikta énci
strdlrilebilir uygulamalara imza atiyoruz.
Hepimizin g6zl ¢ocuklukta ve genclikte
ylkseklerdeydi. Bu ylizden Tirk Havacilik
Uzay Sanavyii olarak hep ylkseklerdeyiz
ve hep yukseliyoruz. ANKA, T129 ATAK,
HURKUS, HURJET gibi projelerimize sadece
bir is olarak degil, bir hayali gerceklestirmek
olarak bakiyoruz. Hedeflere ve yeni kesiflere
odakli yapimiz, u¢tan uca 6zgiin tasarimlarla
teknolojinin, yeniliklerin, havacilik ve
savunmanin gelecegiyiz. - /
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Toplam satislar
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AR-GE ILE ACTIGIMIZ KAN/

DUNYANIN DORT BIR Y.

Sadece savunma sanayiinde degil Ar-Ge
glcimizle cok 6nemli gékylzil projelerine de
imza atiyoruz. Surdiriilebilir bir ekosistem

icin tedarikcilerimizle birlikte ¢calisiyoruz.
Uluslararasi endistrinin giivenilir ortagi,
sektoériin ylikselen kiliresel oyuncusuyuz.
Ornegin diinya devi Boeing’in kalite
standartlarini, zamaninda teslimatini

ve karsilanabilirlik hedeflerini
gerceklestirmede (stiin performa

bir tedarik¢iyiz. Malezya’dan

Pakistan’a, Almanya’dan

Fransa’ya kadar pek ¢cok

Ulkedeyiz. Sirketimiz

lizerinde glines

batmiyor.
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Toplam ¢alisan sayis

Ar-Ge c¢alisani
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SADECE ULKEMiZ iCiN DEGI
GEZEGENIMIZ ICIN CALISIYORUZ.

Isimiz sadece aerodinamik, itis glicli, motor
performanslariyla ilgili degil. Biz glizel bir
gelecegi hep hesaba katiyoruz. Sadece

hava araci gelistirmek degil, ayni zamanda
diinya lizerinde olumlu etkiler birakmak

icin calisiyor, bu dogrultuda inovatif
girisimlerde bulunuyoruz. Uzun vadede
karbon emisyonuyla ilgili bliylik hedeflerimiz
var. Bu dogrultuda karbon emisyonunu
kademe kademe disilirliyoruz. Gelecegin
saglikli ve hayallerini gergceklestiren nesilleri
icin atiklarimizin neredeyse tamamini
doénistiren “Yesil Dlinya Elgisi” unvaninin da
sahibiyiz. Atiklarimizi bertaraf ediyor, dogal
kaynaklari tasarruflu kullaniyor, yenilenebilir
enerjiye agirlik veriyor, iklim degisikligine
karsi izerimize diisen sorumluluklari yerine
getirmek icin gayretle ¢calisiyoruz.

Karbon ayak izimiz
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COCUKLARIMIZI, GENCLERIMIzi,
YANI|I GELECEGI
BUGUNDEN KAZANIYORUZ.

insan merkezli ilerleme anlayisimiz
dogrultusunda topluma, 6zellikle
c¢ocuklarimiza ve genclerimize karsi blyuk
sorumluluklarimiz var. Onlarin yeteneklerini
kesfedip gelistirmek dogrultusunda
projeleri hayata geciriyoruz. 2021 yilinda
“Mihendis Gelistirme” Programi ile 400’0 -
askin yeni mezun mihendisi biinyemize i
kattik. “Goékylzli Cocuklari” Projesi ile, 7 ¥
ilkokul ¢cagindaki cocuklarda havacilik, uzay i
ve miihendislik konularinda farkindalik

yaratiyor, gelecegi bugilinden kazaniyoruz.

Bugiinden bize ulasarak “Tlrk Havacilik

Uzay Sanayii’nde calismak istiyorum” diyen

¢ocuklar, strdurilebilir basarimizin en

kiymetli aktérleri olacak.

Gokylzii Cocuklar Projesi ' 4. \ ol
7 illde 7 okul
I o Tigl ey
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FAALIYET ALANLARIMIZ

KURULUS FELSEFEMIZ DOGRULTUSUNDA,
HAVACILIK VE UZAY SANAYISINDE ULKEMIZIN
ULUSAL GUVENLIK IHTIYACINI KARSILAYAN
YUKSEK TEKNOLOJIYE SAHiP ©OZGUN URUN VE
HiZMETLER URETIYORUZ.

Turk Ucak Sanayii Anonim Ortakhigr A.S.
olarak 28 Haziran 1973 tarihinde Ulkemizin
savunma sanayiinde disa bagimhhgini
azaltmak amaclyla Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi bunyesinde kamu iktisadi
tesekkulU olarak kurulduk. 1984 yilinda
F-16 ucaklarinin Gretimi, ucak Uzerindeki
sistemlerin entegrasyonu ve ucus
testlerini yapmak Uzere temelleri atilan
Turk-ABD ortak yatirim sirketi TUSAS
Havacilik ve Uzay Sanayi A.S. (TAD) ile
2005 yilinda %100 yerli sermayeyle tek
cati altinda birlestik.

OzgUn Urunlerimiz, projelerimiz, teknoloji
merkezlerimiz, Ar-Ge yatirmlarimizla
Ulkemizin havacilik ve uzay UssU olarak
faaliyetlerimizi yUrttUyoruz. 2005

yilinda baslatilan “Yerli ve Milli Teknoloji
Hamlesi” cercevesinde paydaslarimizla

2021 Surdurulebilirlik Raporu

T129 ATAK, Insansiz Hava Araci ANKA,
Yeni Nesil Egitim Ucadi HURKUS ve
haberlesme uydusu GOKTURK projelerini
yUrGtayoruz. 2023 yilinda, Turkiye’'nin
beka projesi Milli Muharip Ucak’i
hangarindan cikarmak ve HORJET'i

ilk kez gbkyUzlne tasimak icin hiz
kesmeden calisiyoruz. 7625 GOKBEY’in
ilk teslimatini gerceklestirmek,
TURKSAT 6-A uydusuyla Agir Sinif
Taarruz Helikopteri’'nin Gretim sUrecini
tamamlamak ve ilk saha gorevine
baslayan AKSUNGUR’un seri Uretimine
gecmek icin de calismalarimiza hiz
kesmeden devam ediyoruz. Yerli ve milli
UrUnlerimizin sayisini her sene artirarak,
6zgun Urlnlerimizin ihracat streclerini
tamamlamak icin calismalarimizi
sUrdUrUyoruz. Turkiye'nin havacilik
sektorundeki ilk 6zgln Grln ihracatini
gerceklestirerek yeni bir devrin kapilarini
aralayacagiz.

Kuresel dlcekte lider markalarla
imzaladigimiz glclu is birliklerimiz
kapsaminda basarili teslimatlarimizla alt
yUklenici olarak Gretim faaliyetlerimizi
sUrdUrtyoruz. Bu alandaki glcimuzu
dunyanin en bUyuk 4. kompozit tesisini
hayata gecirerek pekistirdik. Yapisal
alandaki yeteneklerimizi termoplastik
kompozit malzemelerin yani sira, yeni
nesil malzemelerin Uretiminde séz sahibi
olmak amaciyla gelistiriyoruz.

Ulkemizin ihtivac duydugu insan
kaynagdini yetistirmek Uzere
Universitelerimizin mUhendislik
fakUltelerinde egitimlerini basariyla
tamamlamis olan genclerimizi ailemize
kazandirmak amaciyla staj programlari
duzenliyoruz.

2021 yili itibariyla 11 bini askin
calisanimizla “Dunyanin en iyi 10
oyuncusu arasinda yer almak” ve
“Yetismis insan kaynagini gelecege
tasimak” icin var guctmuzle ¢alisiyoruz.
Turk Havacilik Uzay Sanayii olarak

en buyuk vizyonumuz; 10 yil sonra
Turkiye'nin havaciliga yon veren Ulkeler
arasinda kabul gérerek, dGnemli roller
Ustlenmesini saglamaktir.
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2021 SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSIMIZ

TURK HAVACILIK UZAY SANAYII OLARAK 2021 YILINDA
SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSIMIZI BIR ADIM DAHA OTEYE

TASIDIK. SATIS GELIRLERIMIZ 2021 YILI iTIBARIYLA 13,9 MILYAR TL’YE

ULASIRKEN, 11.424 KiSiYE iSTIHDAM SAGLADIK.

Siirdiiriilebilir Ekonomik Biiyiime

Satis Gelirlerimiz* (Milyar TL)

2021
Yurt ici Yurt Disi
%53,29 %46,71

Toplam
13.889.980.052 TL

@ Turk Havacilik Uzay Sanayii konsolide mali
verileridir.
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Calisana Deger Katmak

Teknoloji ve inovasyon

2021 Ar-Ge Performansimiz
Calisan Sayimiz 1.424 (Milyon TL) 2021
is Gucl Devir Oranimiz (%) 4,32 Toplam Ar-Ge Harcamasi 4.389
Ozkaynak Ar-Ge Harcamasi 1.287
Kadin Calisan Orani %14
R ) o
Kadin Yonetci Orani %19 2021
L Devam Eden Ozkaynak ile 76
Calisan Basina Ortalama Egitim Siiremiz Finanse Edilen Ar-Ge Projeleri
2021 Devam Eden Dis Kaynak ile 36
- o Finanse Edilen Ar-Ge Projeleri
Egitim Suresi (kisi/saat) 57 -
Tamamlanan Ozkaynak ile 8
Finanse Edilen Ar-Ge Projeleri
Miihendis Gelistirme Staj
Programlarimiza Katilan Ogrenci Ar-Ge Calisan Sayisi 3.809
Sayilan LIFT UP Sanayi Odakli Lisans 377
Bitirme Projeleri Ogrenci Sayisi
Staj Programlarimiz 2021 Patent Basvurulari 84
SKY (Lisans) Programliari 1.341 Tescil Edilen Patent Sayilari 20
MYO/MTAL Programlari 684
SKY INT ve Ozel Programlar 31
Toplam 2.056

Cevre Yoénetimi

Sera Gazi Karbon Salimi

Yillik (Bin/tCO,) 2021
Yanma Kaynakli Sera GazI* 67
Satin Alinan Elektrik Kaynakli 26
Sera Gazl

Toplam Sera Gazi Emisyonu 93

@ Yanma Kaynakli Sera Gazi kaynaklarina
dogalgaz, motorin, sodyumbikarbonat ve kémur
tuketimimiz dahildir.

Karbon Ayak izimiz’

Yillar tCO,e/(m?)

2021 0,15

O Toplam Karbon Ayak izi hesaplamalarimiza
yanma ve satin alinan elektrik kaynakli karbon
ayak izi miktarlarimiz dahildir.

Su Kaynaklarinin Yonetimi ve Etkin
Kullanimi

Atik Su Aritma Verileri

2021

Aritilan Atik Su Miktari (10°m?3) 320

Sulamada Kullanilan Aritiimis Su 143
Miktari (10°m3)

Geri Kazanim Orani (%) 45




KISACA TURK HAVACILIK UZAY SANAYIi

Havacilik ve uzay sektérinde
ulusal guvenlik ihtiyacini karsilayan
coOzumler Uretmek ve sanayinin
gelismesine dnculuk etmek.

OzgUn Urlnlere sahip ve klresel
rekabet glclne ulasmis “DlUnya
Markas! Havacllik ve Uzay Sirketi”
olmak.

* DUrUstluk ve Guvenilirlik
* Yaraticilik

e Verimlilik

* Paydas Memnuniyeti

Yerli ve milli teknolojiler
kullanarak klUresel rekabet
glcune sahip 6zgUn drunler
Uretmek

YUksek karlilik ve yuksek is
hacmine ulasmak

Hizla dedisen ve gelisen
teknolojiler dogrultusunda
UrUnlerimizde ve Urdn
gelistirme teknolojilerinde
oncl olmak

Bagli, memnun, yetkin
ve surdurulebilir insan
kaynagiyla calismak

YUkselen marka degeri ve
musteri memnuniyeti ve tim
paydaslarimiza karsi yUksek
sorumluluk bilincine sahip
olmak
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KISACA TURK HAVACILIK UZAY SANAYI

TURK HAVACILIK UZAY SANAYII OLARAK YURT ICINDEKI 5 BAGL]
ORTAKLIGIMIZ VE 8 ISTIRAKIMIZIN YANI SIRA YURT DISINDA DA

5 BAGLI ORTAKLIGIMIZ, 1 iSTIRAKIMIiZ VE 1 YURT DISI SUBEMIZ iLE
HiZMET VERIYORUZ.

BAGLI ORTAKLIKLARIMIZ VE iSTIRAKLERIMiZz

ingiltere
TR Research & Almanya
Technology Ltd. (2018) TAI GmbH (2016)
TAl Hamburg GmbH
& Co. KG (2016)
Pakistan
.§> TUSAS Pakistan Subesi (2020)

ABD

TAI USA Inc. (2016)
- Urbana Ofisi (IL)
- Seattle Ofisi (WA)
- Wichita Ofisi (KS)
- Atlanta Ofisi (GA)

Fransa
TAI GmbH Toulouse
Subesi (2018)

Tiirkiye
L o~ TEI - TUSAS Motor Sanayii A.S. (1985)
TCI - Kabin i¢i Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. (2011)
C Tech Bilisim Teknolojileri San. Tic. A.S. (2018)
TRMOTOR Gii¢ Sistemleri San. A.S. (2018)
TAAC Havacilik Teknolojileri San. Tic. A.S. (2019)
GSATCOM Uzay Teknolojileri A.S. (2019)
TR Mekatronik Sistemler San. Tic. A.S. (2018)
ispanya TR Ugusa Uygunluk Belgelendirme Hizm. A.$. (2018)
Airbus Military Sociedad Malezya i TeknoHA_B Teknoloji Gelistirme Bolgesi Yon. A.$.(2018)
Limitada (2002) TUSAS Malaysia SDN BHD (2019) TASECS iklimlendirme A.S. (2019)
TRD Mikroelektronik San. A.S. (2018)
TR Egitim ve Teknoloji A.S. (2018)
TUSAS Dis Ticaret A.S. (2019)
2021 surdurulebilirlik Raporu n
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ORGANIZASYON YAPIMIZ

CEVIK ORGANIZASYON YAPIMIZ, STRATEJIK
HEDEFLERIMIZE EMIN ADIMLARLA iLERLEMEMIzi
SAGLIYOR. GENEL MUDURUMUZE BAGLI OLARAK

STRATEJIK PROJE GRUPLARINI YONETEN 8 GENEL
MUDUR YARDIMCILIGIMIZ VE 13 BASKANLIGIMIZ
ICRA FAALIYETLERINI YURUTMEKTEDIR.

Yénetim Kurulu
Genel Mudur

Uretim Yapisal Uz A

Sistemleri Sistemleri
Genel Genel
- o Genel Genel
Muduar Mudar R P
Mudar Mudar
Yardimcisi Yardimcisi
Yardimcisi Yardimcisi

Lojistik Hizmetler
Baskani

Ucus Baskani

insan Kaynaklari ve
Yetenek Yonetimi
Baskani

Akademi Baskani

Strateji ve istirakler
Baskani

Kalite ve Sertifikasyon
Baskani
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Muhendislik  Helikopter

Genel Genel
Mudar Mudar
Yardimcisi Yardimcisi

Mali Isler Baskani

Hukuk isleri Baskani

Bilgi Teknolojileri
Baskani

Kurumsal Pazarlama ve
lletisim Baskani

Tedarik ve Sanayilesme
Baskani

Basin Musavirligi

ic Denetim ve
Degerlendirme Baskani

Ucak Genel
Mudar
Yardimcisi

Milli
Muharip
Ucak Genel
Maudar
Yardimcisi

ORTAKLIK YAPIMIZ

TURK HAVACILIK UZAY SANAYII, TURK
SILAHLI KUVVETLERINI GUCLENDIRME
VAKFI'NIN BAGLI ORTAKLIGI VE

T.C. CUMHURBASKANLIGI SAVUNMA SANAYii
BASKANLIGI (SSB)’NIN iSTIRAKIDIR.

Hissedarlarimiz Hisse Orani
Turk Silahli Kuvvetlerini Guglendirme Vakfi (TSKGV) %54,49
T.C. Cumhurbaskanligi Savunma Sanayii Baskanligi (SSB) %45,45
Tark Hava Kurumu %0,06
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YONETIMIN MESAJI

2021 YILINI YAKLASIK 14 MILYAR TL CIRO ILE
KAPATIRKEN, SAYISI 12.000'E YAKLASAN
CALISMA ARKADASIMIZLA DUNYANIN iLK 100
HAVACILIK VE UZAY SIiRKETi ARASINDA YER

ALMAYI SURDURDUK.

Yonetim Kurulu Baskani
Prof. Dr. Rafet Bozdogan

Yénetim Kurulu Uyesi ve
Genel Miidiir
Prof. Dr. Temel Kotil

Kiymetli paydaslarimiz,

insani merkeze alan gelisim odakli
yaklasimimiz ile strdurulebilir

rekabet avantajl saglamak icin
calismalarimiza devam ediyoruz.
Yenilikci teknolojilerin ve kabiliyetlerin
Sirketimize kazandirilmasina yonelik
gerceklestirdigimiz bu calismalarda,
dogal kaynaklarin israfini énleyecek genel
kabul gérmus uygulamalarin étesine
gecerek cevre ve enerji alaninda sifir
atik temelli yatirimlarimizi sGrddrtyoruz.
Gerceklestirdigimiz Ar-Ge calismalarimiz
ile havacilik endUstrisinin lider Ar-Ge
kuruluslari arasinda yer aliyoruz. Kalite
odakli performansimiz neticesinde Urin
tasarim, Uretim, teslimat ve sonrasini
iceren tUm sUreclerimizin strdurulebilirlik
stratejimiz dogrultusunda yUrdttlmesine
yonelik yodun calismalarimiza hiz
kazandirdik. Bu kapsamda; ¢alisma
arkadaslarimizin kisisel ve mesleki
yeteneklerini destekleyerek, Ulkemizin
badimsiz havacilik, uzay ve savunma
ekosistemine gl¢ katmaya devam
ediyoruz.
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Daha Yiiksek Ekonomik Refah igin
Yarim asirlk tecrtbeye havacilik ve

uzay alaninda 6énemli basarilar sigdiran
Sirketimizin sahip oldugu genis Urun
yelpazesini, global pazarlardaki

en glncel gereksinimlere gbre
sekillendirmeyi hedefliyoruz. Bu vizyonla
gerceklestirdigimiz faaliyetlerimiz
neticesinde 2021 vilini yaklasik 14 milyar
TL ciro ile kapatirken, sayisi 12.000’e
yaklasan ¢alisma arkadasimizla dinyanin
ilk 100 havacilik ve uzay sirketi arasinda
yer almayi strddrduk. 4.000’e yakin
Ar-Ge calisanimizla gergeklestirdigimiz
120 proje ile toplamda 84 patent
basvurusu gercgeklestirdik. 2 milyar

648 milyon TL tutarina ulasan Ar-Ge
harcamamiz ile "Ar-Ge 250, Turkiye’nin En
Cok Ar-Ge Harcamasi Yapan Sirketleri”
arastirmasinda ikinci olduk. Uluslararasi
gerceklestirdigimiz faaliyetlerimiz ile
ihracat alaninda énemli basarilara imza
attik. Ihracat basarilarimiza yenilerini
kazandirmak icin yeni is birliklerine

imza attik. Tarkiye’'nin ihracat liderleri
arasindaki yerimizi percinledik. DlUnya
genelinden dnemli heyetleri Sirketimizde
misafir ederek Sirketimizin ve

faaliyetlerimizin bilinirligine katki sagladik.

Daha Temiz ve Saghkh Bir Cevre igin
Turk Havacilik Uzay Sanayii olarak;
sorumlu Uretim, deger yaratma,

cevreyi koruma, strekli dontsim ve
ivilestirme prensiplerini gbzeterek
strdurulebilir kalkinma amaclarini is
sUreclerimize entegre ediyoruz. Cevresel
sUrdurulebilirlik politikalarimiz ile strekli
ivilestirme ilkesi cercevesinde tim
sUreclerde cevresel etkileri yasal ve diger
sartlara uygun olarak azaltarak, Kirliligin
dnlenmesini sadliyoruz. iklim degisikligi
ile mUcadeleyi g6z énlnde bulundurarak
cevresel strdurulebilirlige katki saglamak
politikamiz kapsaminda faaliyetlerimizi
yUrutlyoruz. Karbon ayak izimizin ve
karbon saliniminin azaltilmasinda, geri
donlstm oranimizin artirilmasina 2021

yilinda da devam ettik. Enerji tasarrufunu
onceleyen yatirimlarimiz ile Sirketimizin
sUrdurulebilir temiz enerji politikasina
katkl sagladik. Halihazirda Turkiye’'de
sanayi kuruluslari arasinda Cevre ve
Sehircilik Bakanhgi tarafindan verilen
Temel Seviye Sifir Atik Belgesi’ni almaya
hak kazanan ilk sirket konumundayiz.
Diger taraftan ingiltere’de bulundan The
Green Organisation tarafindan 2020
vilinda yapilan degerlendirmede 500
proje arasindan birinci secildik ve Atik
Yonetimi kategorisinde dinyanin en
prestijli cevre ddullerinden biri olarak
kabul géren Green World Environmental
Awards “Altin” 6dulunu aldik. ISO 50001
Enerji Yonetim Sistemi Sertifikasi'na
sahip, Turk Silahli Kuvvetleri GUc¢lendirme
Vakfrna (TSKGV) bagh ilk sirket

olarak enerji verimliligini merkeze alan
yatirimlarimizi strdtrdyoruz.
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YONETIMIN MESAUI

INSAN KAYNAKLARI SURECLERIMIZI CALISANLARIMIZI ODAGIMIZA
ALARAK TASARLIYOR, INSAN KAYNAKLARI YONETIMIMIZIN TEMELIN]
OLUSTURAN ILKELERIN SUREKLILIGINI SAGLAMAK AMACIYLA PROJELER

GELISTIRIYORUZ. TURKIYE’NIN EN BUYUK ISTIHDAM SAGLAYAN TEKNOLOJI

SIRKETLERiIi ARASINDA YER ALIYORUZ.

Daha Giiglii insan Kaynagi ve

Toplum igin

insan Kaynaklari Politikamizi; yUksek
nitelikli insan kaynagdini Ulkemize ve
Sirketimize kazandirmak, gelistirmek,
kurum kulttrane olan aidiyetin
strdurulebilirligini saglamak amaciyla
olusturduk. insan kaynaklari streclerimizi
calisanlarimizi odagimiza alarak
tasarliyor, insan Kaynaklari Yonetimimizin
temelini olusturan ilkelerin strekliligini
saglamak amaciyla projeler gelistiriyoruz.
Turkiye'nin en bUyuk istihdam saglayan
teknoloji sirketleri arasinda yer aliyoruz.
Mesleki gelisimi odak noktasi olarak
belirleyen Sirketimiz blnyesinde faaliyet
gbsteren Akademi ¢atisi altinda; 2021
yilliginde, 6 kategoride toplam 796

farkli egitim programi sunduk, kisi

basi ortalama 57 saat egitim sagdladik.
Gelecegin mUhendis ve teknisyenlerinin
yetistirilmesine ydnelik olarak, Covid-19
tedbirleri nedeniyle staj programlarimizda

2021 sardurulebilirlik Raporu

belirli kisitlamalar uygulamak zorunda
kalmamiza ragmen 2021 yilinda toplam
2.056 6grenciye Sirketimizde staj imkani
sagladik. Havaciligin strdartlebilir
gelecegine yonelik ulusal ve uluslararasi
akademik is birliklerine imza atmaya
devam ettik. Her gecen gun blyuyen
ailemizde, Is Saghgr ve Gavenligi
konularina verdigimiz azami 6nem
neticesinde calisma arkadaslarimizin fiziki
ve mesleki gUvenligine yénelik &nemli
calismalara imza attik.

Daha Saglam Bir Yénetisim Yapisi igin
Kurumsal yonetim ilkeleri olan

adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk dogrultusunda hak sahipleri
ve kamuoyunun menfaatlerine zarar
vermeyecek sekilde calismalarimizi yerine
getirirken, bu ilkelere azami duzeyde
uyum saglayarak mali kaynaklari ve

insan kaynaklarini Sirketimize cekiyoruz.
Verimli calisarak, hissedarlarimiz icin

uzun dénemde ekonomik kazang
yaratarak istikrarli blyUme sagliyoruz.
Sirketimizdeki iliskilerin daha uyumu hale
getirilmesi i¢in etik iklimi glglendiriyor
ve etik degerleri merkeze alan bir kurum
kultaru gelistiriyoruz. Bu kapsamda;

etik yapilanma calismasi baslatarak,

Etik Uyum Kurulumuzu ve Etik Uyum

Alt Komisyonumuzu olusturduk, Etik El
Kitabimizi yayinladik ve c¢alisanlarimizin
etik ilke ihlallerini bildirebilmeleri icin

Etik Hattr'ni olusturduk. Risklerimizi
sUreclerimizle entegre bicimde tanimliyor,
risk yonetimi stratejileri olusturuyor ve
risk yonetimi faaliyetini glvence altina
almak amaciyla tum risklerimizi Kurumsal
Risk Yoénetimi Sistemimizde proaktif
olarak ydnetiyoruz. 2021 yiinda Kurumsal
Risk Yonetim Sistemi’ne 8 farkli risk
sinifinda grupladigimiz toplam 4.561 risk
tanimlayarak, bu konudaki farkindaligimizi
artirmaya devam ettik.

Ulkemizde, havaciligin gelecegine giic
katmak hedefiyle gerceklestirdigimiz tum
faaliyetlerimizde emedi gecen calisma
arkadaslarimiza sUkranlarimizi sunariz.
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ODUL VE BASARILARIMIZ

OZGUN URUN GELISTIRME FAALIYETLERIMIZ, COZUM ORTAGI OLARAK SUNDUGUMUZ
KUSURSUZ HIZMETLERIMIZ, ISVEREN OLARAK HAYATA GECIRDIGIMIZ ADIL VE
ESITLIKCI UYGULAMALARIMIZ, TOPLUMSAL HAYATA VERDIGiMiZ DESTEKLERIMIZ iLE
2021 YILINDA ULUSAL VE ULUSLARARASI PLATFORMLARDA TAKDIR TOPLADIK.

ISVEREN MAR KAS|
DIS ILETiSIM GDOLD

Gokyiiziine ilham Veren Kadinlar
Mentorluk Programimiz ile “Prida”
odiiltinii aldik.

Havaciliga goéonul veren kadinlarimizi
bulusturarak, sektédrdeki gelecegimizin
temellerini daha da guclendirmemize
vesile olan Gokylzune ilham Veren
Kadinlar Mentorluk Programimiz ile
bir 6dul daha aldik. Daha énce U¢ ayri
uluslararasi 6dul aldigimiz GokyUzine
ilham Veren Kadinlar Mentorluk
Programimiz ile, birbirinden 6nemli
projelerin yaristigi, Turkiye’'nin en prestijli
iletisim &dullerinden biri olan “Prida”
odulunt aldik.

2021 sardurulebilirlik Raporu

EOEING UZAYSANAYii

TURKHAVACILIK r

Boeing Premier Bidder Programi
kapsaminda édiil aldik.

2020 yilinda Boeing-787 Elevator, Cargo
Barrier ve Horizontal Leading Edge basta
olmak Uzere sUrdUrdugumuz projelerde
sergiledigimiz %100 kalite ve teslimat
performansimiz ile Boeing firmasinin
“Gold Skor” 6dulunt almistik. 2021 yilinda
“Gold” teslimat ve kalite performansimizi
basariyla strdurerek “Boeing Premier
Bidder Programi” kapsaminda 6dul aldik.

Kariyer sitemiz kariyer.tusas.com ile
“Best in Class” secildik.

Kariyer sitemiz kariyer.tusas.com ile
internet sitelerini, tasarim, icerik ve
gelistirilme gibi 6zellikleriyle tasarimcilar,
programcilar ve reklamcilarla birlikte
degerlendiren Interactive Media
Awards’ta (IMA) uluslararasi arenada
“Best in Class” secildik. Kariyer sitemiz
ile ayni zamanda International Awards
Associate (IAA) tarafindan dlzenlenen

Muse Creative Awards’dan da “Platinum”

6dul kazandik.

INTERAATIONAL &
BUSIESS AWARDS

1 milyon rekor erisime ulasan “Giiciimiiz
Mirasimiz” kampanyamizia “Bronz
Stevie” aldik.

18 Mart Canakkale Zaferi'nin hatirasini
tasidigimiz “GlUcumuz Mirasimiz” dijital
pec iletisim kampanyamiz 1 milyondan
fazla vatandasimizin katilimiyla rekor

bir erisime ulasmisti. Bu vesileyle aday
gosterildigimiz Uluslararasi Stevie
Odullerinde dinya capinda itibarli iletisim
uzmanlarindan olusan juri Gyelerinin
degerlendirmesiyle “Dijital Medya
lliskileri” kategorisinde “Bronz Stevie”
aldik.
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isveren Markamizin basarisini
uluslararasi arenada Stevie Awards
for Great Employers “Bronz” ddiiliiyle
taclandirdik.

Genc yetenek kazanimi odakli
programlarimizla, Stevie Awards for
Great Employers’in “Most Innovative
Talent Acquisition Program”
kategorisinde “Bronz” édul aldik. SKY
Experience, SKY Discover, LIFT-UP, VLA
ve Meslek Lisesi/Meslek YUksekokulu

is Yeri Egitimi programlarimizla aday
oldugumuz Stevie Awards for Great
Employers’in “Most Innovative Talent
Acquisition Program” kategorisinde

aldigimiz 6dulle gencg yeteneklere yonelik

calismalarimizin basarisini ve isveren
Markamizin glcuni uluslararasi arenada
odulle taclandirdik.
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Kusursuz iiretimimiz ile “Yilin
Tedarikgisi” unvanina layik goriildiik.
Dunyanin 6nde gelen hava araclarii¢in
cesitli parcalarin tek kaynak Ureticisi
olarak gerceklestirdigimiz kusursuz
Uretim neticesinde Spirit tarafindan “Yilin
Tedarikgisi” 6dultne layik gorulduk.

Communicate Dergisi’nin isveren
Markasi Yénetim Odiillerinde “Bronz”
odiil aldik.

Communicate dergisi tarafindan 5 yil
once baslatilan ve sirketlerin isveren
markasi faaliyetlerinin degerlendirildigi
Employer Brand Management Awards’ta
(Isveren Markasi Yoénetimi Odulleri)
“Bronz” édul aldik.

istanbul Uluslararasi Bulus Fuari (ISIF)
2027°de Tiirk Havacilik Uzay Sanayii
olarak pek ¢ok 6diil aldik.

TEKNOFEST kapsaminda gerceklestirilen
istanbul Uluslararasi Bulus Fuari (ISIF)
2021 6dullerinde “Dunya Fikri Mulkiyet
Teskilati (WIPO) Ulusal Oduli’n aldik.
ISIF 2021 6dul téreninde 3 Altin, 11 GUmuUs
ve 18 Bronz 6dul olmak Uzere toplam 33
odul aldik.
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Youth Awards’da En Begenilen Sirket
olduk.

Genclerin, sirketlerin isveren markasi
faaliyetlerini 15 farkli kategoride
degerlendirdigi Youth Awards tarafindan
3 odule layik gorulduk. 46.238 genc
yetenegin katildigi oylamada “Genclerin
En Begendigi Dijital Kariyer Etkinligi”
kategorisinde “CEQ’ya Sor!” etkinligimiz
ile 1, “Genclerin En Begendigi Staj
Programi” kategorisinde “SKY” ile 2.,
“KampuUs Etkinliklerinin En Begenilen
Sirketi” kategorisinde ise 3. olduk.

2021 sardurulebilirlik Raporu

The Corporate Engagement Awards
2027de 6diil alan tek Tiirk markasi
olduk.

“Cocuk Mucitler Atélyesi”, “Yesil Bayrak
Ligi”, “Super Takim Oyun Turnuvas!” gibi
ic iletisim calismalarimizla 6ne cikan
isveren Markamiz ile 2021 yilinda buyUk
basarilar elde ederek, The Corporate
Engagement Awards tarafindan bu yil
odule layik gorulen tek Turk markasi
olarak hafizalarda yer aldik.

CCEASRS
|~ Best Internal

«« Communications s
']

Y Vs

En lyi i¢ iletisim kategorisinde “Giimiis”
odiiliin sahibi olduk.

Communicate dergisi tarafindan 2011
yilinda baslatilan, prestijli markalarin
degerlendirildigi program kapsaminda
“Best Internal Communications”
kategorisinde “GUmus” 6dulun sahibi
olduk.

2021 yilinda da “Yilin Savunma Sanayii
Sirketi” olarak onurlandiniidik.
Turkiye’nin 6nde gelen sirketlerinin
temsilcilerinin, akademisyen ve
Ogrencilerin katilm sagladigr Bogazici
Universitesi tarafindan diizenlenen
“Bogazici Is Dunyasi Odulleri’nde “Yilin
Savunma Sanayii Sirketi” 6dulunt bu yil
da almaya hak kazandik.

Gergeklestirdigimiz ihracatla iilke
ekonomisine sundugumuz katki ile édiil
aldik.

Savunma ve Havacilik Sanayi lhracatcilari
Birligi tarafindan “Savunma ve

Havacilik Sanayiinde KUresel Stratejiler
Konferansi’21” kapsaminda en fazla
ihracat yapan sirket unvanini aldik.
Savunma ve Havacilik Sanayi lhracatcilari
Birligi'nin kurulusunun 10. yil dénUmUne
oOzel olarak hazirlanan ve en fazla ihracat
yapan sirketlerin 6dullendirildigi torende
son 10 yilda gerceklestirdigimiz inracat ile
1. olduk ve 2 &dul aldik.
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# | TURKIYE'NIN EN BEGENILS
YETENEK PROGRAMLARI 3
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Kaynakign
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Kurum i¢i egitimlerimiz ile édiile layik
goriildiik.

2021 yilinda gerceklestirdigimiz kurum
ici egitim odakl calismalarimiz ile “Platin
100 Odulleri’nde “Egitim” oduline layik
gorulduk.

“En Gozde Sirketler” listesinde 250
firma arasinda 9. sirada yer aldik.
Realta Danismanlik tarafindan
gerceklestirilen “En Gozde Sirketler”
arastirmasinin 2021 yili sonuclarina

gore 250 sirket arasindan siyrilarak, 9.
siraya yerlestik. 70 binden fazla gen¢
yetenegin katihmiyla yapilan arastirmada
gectigimiz sene dort basamak ¢ikarak 10.
sirada yer aldigimiz listede bir basamak
daha yUkselerek, isveren Markasi'ndaki
basarimizi taclandirdik.

2021 Surdurulebilirlik Raporu

“Tirkiye’nin En Begenilen Yetenek
Programi” se¢ilen “SKY Discover” ve
“SKY Experience” programlarimizia bir
basariya daha imza attik.

Genclerin begdenisini kazanan Yetenek
Programlari Yonetimi ve Isveren Markasi
Genc Yetenek lletisimi calismalarimizla
fark yarattik. TOP 100 Talent Program
oylamasinda “Turkiye’'nin En Begenilen
Yetenek Programi” secgilen “SKY Discover”
ve “SKY Experience” programlarimizla
basarilarimiza bir yenisini daha ekledik.

Tirkiye’nin En Degerli Markalari
arasinda 35. sirada yer aldik.

Brand Finance tarafindan en degerli

ve en guclt 100 markanin aciklandigi
“TURKEY 100 - Turkiye’'nin En Degerli
Markalar!” arastirmasinda 35. sirada yer
aldik.

Tirkiye’nin En Cok Ar-Ge Harcamasi
Yapan 2. sirketi olduk.

2 milyar 648 milyon TL tutarina ulasan
Ar-Ge harcamamiz ile Turkishtime
tarafindan hazirlanan “Ar-Ge 250,
Turkiye’nin En Cok Ar-Ge Harcamasi
Yapan Sirketleri” arastirmasinda 2. olduk.

Geng yetenekler i¢in cazibe merkezi
olmaya devam ettik.

Universum tarafindan hazirlanan ve
global élgekte en prestijli isveren markasi
arastirmasi olarak kabul géren World’s
Most Attractive Employers (WMAE)
arastirmasinin Turkiye sonucglarina

gdre 2021 yilinda “En Cekici Isverenler
Arastirmasi’nda en blyUk c¢ikisi yapan
marka olduk.

Defense News tarafindan yapilan
degerlendirme 68. sirada yer aldik.
Defense News tarafindan yapilan
degerlendirmede 2021 yilinda Top 100
Listesi’nde 68. sirada yer aldik.

inovasyon ve Ar-Ge alanindaki
performansimizila st siralarda yer
aldik.

2021 yilinda Turkiye'nin ilk inovasyon
gelistirme programi inovaliG’in buytk
dlcek sampiyonlari arasinda inovasyon
Kaynaklari kategorisinde Turkiye 3.sU
olduk. “Ar-Ge Personeli Sayisi” ve “Ar-
Ge’de Calisan Kadin Personel Sayis!”
kategorilerinde de 2. sirada yer aldik.
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan
duzenlenen 7. Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri ve Ar-Ge Merkezleri Odul
Toéreni'nde Ar-Ge Merkezimizde en
fazla yeni Ar-Ge personeli istihdami
siralamasinda 3. olduk. Ar-Ge Merkezi
Teknoloji Yonetimi Mudurimuzin
katilimiyla 11 farkh Glkeden temsilciyle
birlikte calistigimiz SAS-123 calisma
grubumuzla, 2021 Yil “SAS Panel
Excellence Award” édulune layik
gorulduk.
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KILOMETRE TASLARIMIZ

a Saglam Bir Yonetis Yapisi I¢ir Daha Guclu Ins
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1973

Turk Ucak Sanayii Anonim Ortakhdr A.S.
olarak 28 Haziran 1973 tarihinde Ulkemizin
savunma sanayiinde disa bagimhhgini
azaltmak amaciyla Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi bunyesinde kamu iktisadi
tesekkUlU olarak kurulduk.

1980’ler

* 1984’te TUSAS Havacllik ve Uzay
Sanayii A.S. (TAD Turk-ABD ortak
vatirim sirketi olarak 25 yilligina
kuruldu.

* Lockheed Martin firmasi ile is birligi
anlasmasi imzaladik.

* TAI Uretim hattindan gecerek Uretilen
ilk F-16 teslim ettik.

« TAl tesislerimizin acilisini gerceklestirdik.

1990’lar

« [Ik TAl Uretimi CN-235 ucagdini Turk
Hava Kuvvetleri'ne teslim ettik.

« Cougar Helikopter Gretim
faaliyetlerimize basladik.

2021 Surdurulebilirlik Raporu

2000’ler

+ ilk CN-235 Deniz Karakol Ucagrni
S.G.Kligina teslim ettik.

» Tadilat programini tamamladigimiz 19
adet Cougar helikopterini KK.K.Igina
teslim ettik.

« Ozgun IHA Sistemi Pelikan’in ilk

ucusunu gerceklestirdik.

Lockheed Martin ve General Electric

hisselerini satin aldik.

* 25 yillik stre¢ tamamlanmadan 2005

yilinda TAI'nin yabanci hisseleri Turk

hissedarlarimiz tarafindan satin alindi
ve Sirketimizi yeniden yapilandirdik. TAI
ve TUSAS'I birlestirerek faaliyetlerimizi

TUSAS-TUrk Havacilik ve Uzay Sanayii

A.S. catisi altinda genislettik.

ik egitim ucadimiza Vecihi Hirkus

anisina “HURKUS” adini verdik.

« Milli Savunma Bakanhgi, TUBITAK
Baskanhgi ve TUBITAK UZAY- Turk
Havacilik Uzay Sanayii Is Ortakhig
ile 2,5 m Cozunurlakll Goérantdleme
Amacli Bilimsel Arastirma ve
Teknoloji Uydusu Gelistirme
Projesi “GOKTURK-2" Destekleme
So6zlesmesi'ni 13 Nisan 2007 tarihinde
imzaladik.

+ Ik uydu tasarim faaliyetlerimize
basladik.

* Ucak Uydu Montaj ve Entegrasyon
Tesisimizi ac¢tik.

+ Ozel Kuvvetler Helikopter
Modernizasyonu Programi
“YARASA”nIn ilk helikopterini
Oz KKIigina teslim ettik.

* Sirketimiz blnyesinde Denetimden
Sorumlu Komite'yi kurduk.

n Kaynagdi ve Toplt

=]

r

2010

« Orta Dogu Teknik Universitesi ile
protokol imzalayarak ilk Sanayii igin
Arastirmaci Yetistirme Programi
(SAYP) projesini baslattik.

« Ulkemizde ve bélge Ulkelerde
olusan asker/polis ve sivil helikopter
pilot egitimi ihtiyacinin uluslararasi
standartlarda karsilanmasini saglamak
vizyonuyla Ucus Okulumuzu faaliyete
gecirmek icin calismalara basladik.

* T-38'i hangarindan cikararak motorunu
ilk kez calistirdik.

* Baris Kartali Programi kapsaminda ilk
ucusu gerceklestirdik.

o ANKAnin ilk ucusunu gerceklestirdik.

)aha Yuksek Ekonomik Refah I¢

20M

* Turk Hava Kuvvetleri Komutanligrnin
taarruz/taktik kesif helikopter ihtiyacini
karsilamak Uzere ATAK Helikopter
Programi kapsaminda Urettigimiz
T129 ATAK helikopterinin ilk ugusunu
basariyla gerceklestirdik.

« Jet Egitim ve Mubharip Ugak Kavramsal
Tasarim Projesi sdzlesmesini imzaladik.

« |s dinyasinda mikemmeliyet, en iyi
uygulama ve yenilikcilik konularinin
degerlendirildigi 2011 Avrupa Is
Odulleri Yarismasi'nda (European
Business Awards 2011) “Yilin Sirketi”
kategorisinde ilk 10 firma arasinda yer
aldik ve "Ruban d’Honneur” (Onur
Kurdelesi) alan ilk Turk havacilik firmasi
unvanina hak kazandik.
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Daha Saglam Bir Yonetisim Yapisi I¢in Dah

KILOMETRE TASLARIMIZ

a Guclt Insan Kaynadi ve Toplum Igin

2012

« Avrupa Havacilik Otoritesi (EASA)
ve Sivil Havacilik Genel Mudurlugu
(SHGM) tarafindan gerceklestirilen
denetimler sonucunda egitim u¢agimiz
“HURKUS” icin EASA Tasarim
Organizasyonu Sertifikasr'ni aldik. Fikir
asamasindan ucusa kadar Sirketimizin
tUm organizasyonunun uluslararasi
standartlara uyumunu belgeleyen
sertifika ile EASA'nin Tarkiye'ye verdigi
ilk ucak tasarlama yetkisine sahip olduk.

+ HURKUS'un “roll out” térenini
duzenledik.

+ Ozkaynaklarimiz ve TEYDEB
destedi ile satih-hava ve hava-hava
flze sistemlerinin kilitleme ve atis
egitimlerinde kullaniimak Uzere
gelistirdigimiz Yuksek Hizli Hedef
insansiz Hava Araci (IHA) “SIMSEK”in ilk
ucusunu gerceklestirdik.

* Ana hissedarimiz Turk Silahl Kuvvetlerini
GUglendirme Vakfi'nin (TSKGV) 25.
kurulus yildénuimunde kapilarimizi ilk kez
halkimizin ziyaretine actik.

+ TUBITAK UZAY ile gerceklestirdigimiz
is ortakligi sonucunda tesislerimizde
yapisal yeterlilik modeli, yeterlilik
modeli ve ugus modeli olmak Uzere 3
uydunun Uretimini, entegrasyonunu ve
test asamalarini tamamladik. ilk gdzlem
uydumuz GOKTURK-2 Cin’den uzaya
firlatildi.

* Lockheed Martin firmasi ile
gelistirdigimiz Peace Onyx IV Programi
kapsaminda Hava Kuvvetleri Komutanhgi
icin Urettigimiz 308. Gelismis Blok 50
Tipi F-16 ucagdini teslim ettik.
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2013

+ HURKUS un ilk ucusunu gerceklestirdik.

+ 7625 GOKBEY Ozgun Helikopter
Programi sdzlesmesini imzaladik.

* Savunma Sanayii Baskanligi (SSB)
ile imzaladigimiz Ozgun Helikopter
Programi Sozlesmesi kapsaminda
ODTU Teknokent'te; helikopter alaninda
gelecegin teknolojilerini kazanmak,
Universite-sanayi is birligini gelistirmek
ve bu alanda yetismis insan kaynagina
katkida bulunmak amaciyla Doéner
Kanat Teknoloji Merkezimizi (DKTM)
kurduk.

+ Gazi Universitesi is birliginde basta
havacilik ve uzay olmak Uzere
bolgedeki sanayi kuruluslarinin ara
eleman ihtiyacini karsilamak Uzere
2.000 &grenci kapasiteli Meslek Yuksek
Okulu projesi icin anlasma imzaladik.

2014

« Ulkemizin ilk yerli haberlesme uydusu
TURKSAT 6A'nin yapisal, isil ve
kimyasal itki alt sistemleri ile mekanik
yer destek ekipmanlarinin gelistirilmesi,
kablaj tasarimi ve Uretimini Ustlendik.

* T70 Genel Maksat Helikopteri Programi
sdzlesmesini imzaladik.

* T129A Erken Duhul Helikopteri'ni
K.K.K.Iligina teslim ettik.

* Bilgi birikimimizi gelecek kusaklara
aktarmak icin Akademimizi hayata
gecirdik.

« Milli ucagimiz HURKUS un tasariminda
gosterdigimiz Gstln performans ile
Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme
Bakanligi Sivil Havacilik Genel
Mudarltgu'nden Tuarkiye’'nin ilk Ucak
Tasarim Organizasyonu onayini (Design
Organization Approval-DOA) aldik.

2015
* Kazan Tesislerimizdeki Uzay Sistemleri

Entegrasyon ve Test (USET) Merkezi'nin

acilisini Cumhurbaskanimizin katilimiyla
gerceklestirdik.

« 7625 GOKBEY Ozgun Helikopter
Programi tesislerinin temel atma
térenini duzenledik.

* Sanata olan destegimizi 19. Ankara
Caz Festivali’'nin acilis konserine
sagladigimiz sponsorlukla sturdtrduk.

* Sirketimiz bunyesinde Riskin Erken
Saptanmasi ve Kurumsal Yonetim
Komitelerini kurduk.

Daha Temiz ve Saglikl Bir Cevre icin

Daha Yuksek Ekonomik Refah Icin

2016
* Hava Kuvvetleri Komutanhgrnin

ihtiyacini karsilayacak ve dinya
pazarina girebilecek bir editim ucagdi
gelistirilmesi amaciyla baslattigimiz
HURKUS Projesi kapsaminda Grettigimiz
Hurkus-A icin EASAdan Tip Sertifikasi
aldik ve 1. prototip ucagimizin mulkiyet
ve kullanim hakkini elde ettik.

SSB ile MMU Projesi Donem-1 Asama-1
sOzlesmesini imzaladik.

GOKTURK-1 Fransiz Guyanas’’nda
bulunan Kourou Firlatma Ussi’'nden
firlatildi. Sayin Cumhurbaskanimizin
tesrifleriyle gerceklestirdigimiz
GOKTURK-1 Uydu Firlatma Térenini
tesislerimizde canli olarak izledik.

2017
+ HURKUS-C deneme calismalari

kapsaminda ilk atis gdsterimini
tamamladi.

« [k Turk JSF/F-35 ucagdinin orta

govdesini teslim ettik.
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Daha Saglam Bir Yonetisim

KILOMETRE TASLARIMIZ

2018

* ANKA-S'nin ilk teslimatini
gerceklestirdik.

* T129 ATAK helikopterinin J.Gn.K.ligina
teslim térenini dtzenledik.

« 7625 GOKBEY helikopterinin ilk
ucusunu gerceklestirdik.

* ANKA'nin PD-170 yerli motor ile ilk test
ucusunu gercgeklestirdik.

* Airbus firmasi ile Airbus ucak
programlari icin hareketli parcalarin
vapilarinda Ar-Ge konusunda ¢c6zim
ortadi olarak anlasma imzaladik.

2021 Surdurulebilirlik Raporu

2019
* Agir Sinif Taarruz Helikopteri’'nin Proje

Gelistirme Sozlesmesini imzaladik.
AKSUNGUR ilk ugusunu gerceklestirdi.
istanbul Atatlrk Havalimaninda
gerceklestirilen TEKNOFEST te 5.

nesil savas ucagimiz Milli Muharip
Ucak (MMU) basta olmak UGzere tum
Urdnlerimizi teknoloji ve savunma
sanayi merakhlariyla bulusturduk.

2020
« AKSUNGUR tam 49 saat havada

kalarak, 20 bin feet irtifada bayragimizi
gokylzine kazidi.

Boeing firmasiyla, Turkiye'de havacilk
standartlarina uygun termoplastik
parca Uretim kabiliyetinin gelistirilmesi
amaciyla is birligi anlasmasi imzaladik.
Tesislerimizde ¢evresel atik yénetimi
konusunda yurttugumuz érnek
calismalar ile Turkiye’deki tum sanayi
kuruluslari arasinda ilk kez Cevre ve
Sehircilik Bakanhgi tarafindan verilen
“Sifir Atik Belgesi”’ni almaya hak
kazandik.

Yapisi Icir Daha Guglu Ir

san Kaynagi ve Toplum Igin Daha Temiz ve Saglikl Bir Cevre
TL.
ANKARA VALILIGE SIFIR
Cevre ve Sehircilik I Madariigs ATIK
e o T8R4 T 3001200
SIFIR ATIK BELGESI
(Temel Seviye)
Ad o TUSAS TORK HAVACILIK VE UZAY SAN. AS.
Adeesd 1 ANKARA, i KR, Ner 17
Verg N : ETIOOLITH
Ank ATk Y deetim
sife
[ pre—
e Son Ceperiiik Tanke S0 23 A Yl GoTel
Cewre ve Seharcilit Il Modorn

* Atik Yonetimi ve Yesil Bayrak
Ligi Projemiz ile 500 projenin
varistigr ve dinyanin en iyi cevresel
uygulamalarinin secildigi Green World
Awards’da Atik Yonetimi kategorisinde
“Altin Odul” kazandik ve uluslararasi
alanda “Yesil DUnya Elgisi” unvaninin
sahibi olduk.

2021

* Malezya’'nin havacilik ekosistemine katki
sunmak amaciyla, Malezya Ekonomi
Bakanligrna bagh Standartlastirma
ve Ar-Ge kurulusu SIRIM ile is birligi
anlasmasi imzaladik.

* Havacillik alaninda bilgi paylasimi igin
uluslararasi ¢calismalarimiz kapsaminda
Ukrayna Ulusal Havacilik Universitesi
(National Aerospace University-Kharkiv
Aviation Institute) ile ortak akademik ve
arastirma faaliyetleri yUritmek Gzere is
birligi anlasmasi imzaladik. Uluslararasi
akademik is birligimizi istanbul Teknik
Universitesi, Gazi Universitesi ve

cin Daha Yuksek Ekonomik Refah Icin

Ankara Yildirnm Beyazit Universitesi ile
kurdugumuz is birligi ile guclendirdik.
Kuala Lumpur Universitesi Malezya
Havacilik Teknolojileri Enstittsu ile
teknik ve uygulamali havacilik egitimleri
ve arastirma programlari gelistirmek
icin is birligi anlasmasli imzaladik.
Yetkin mUhendisler yetistirmek ve milli
havacilik ekosistemine kazandirmak
amaclyla 2021 yili Ocak ayinda
baslattigimiz “Muhendis Gelistirme
Programi (MGP)” ile farkli disiplinlerden
400’0 askin muhendisi agirladik, MGP
kapsaminda egditimini tamamlayan

200 muUhendisin Sirketimizde farkl
projelerinde goreve baslamasini
sagladik.

Sirketimiz buUnyesinde Surdurulebilirlik
Komitesi’'ni kurduk.
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PAYDAS HARITAMIZ VE PAYDAS iLETISIMIMIiz

TURK HAVACILIK UZAY SANAYII OLARAK, FAALIYETLERINDEN
DOGRUDAN VEYA DOLAYLI| ETKILENDIGIiMizZ VE
FAALIYETLERIMiZDEN ETKILENEN TUM BIiREY, KURUM VE
SIRKETLERE PAYDAS HARITAMIZDA YER VERIYORUZ.

PAYDAS HARITAMIZ

Cahsanlarimiz

Dinamik, alaninda uzman ve yetkin insan
kaynagimizi strdurulebilir basarimizin

en etkili unsuru olarak goértyoruz.
Calisanlarimizin memnuniyet ve
motivasyonunu yUkselterek; is glcu
verimini artirmayi ve strdtrtlebilir

insan kaynagdi varligi olusturmay!
hedefliyoruz. Sirketimizdeki kariyer
yolculuklarinda cesitlendirdigimiz iletisim
kanallari vasitasiyla insan kaynaklari
uygulamalarimiz ve sUreclerimizle ilgili
geri bildirimde bulunmalarini, éneri
gelistirmelerini tesvik ederek karar alma
sUreclerimize ortak olmalarini sagliyoruz.

2021 Surdurulebilirlik Raporu

Miisterilerimiz

MUsterilerimiz yurt icinde Turk Silahli
Kuvvetleri ve diger kamu kurum ve
kuruluslari ve yurt disinda ise Boeing,
Airbus, Sikorsky, Spirit, Northrop
Grumman gibi bUyuk havacilik

ve savunma sanayi sirketlerinden
olusuyor. MUsterilerimizin ihtiyac ve
beklentilerini; s6zlesmelerimizden
dogan yukumlulUklerimizi zamaninda ve
eksiksiz olarak yerine getirerek; Ustun
kalite anlayisimiz ve kusursuz Uretim
vaklasimimizla karsiliyoruz.

Tedarikgilerimiz

Urettigimiz deger zincirimizin en énemli
halkalarindan biri olarak gérdgumuz
basta mevcut ve potansiyel altyuklenici
firmalar, savunma ve havacilik sanayii
kimelenmeleri olmak Uzere tedarikgi
ekosistemimizle bagimizi gtg¢lendirmeyi,
yardimcl sanayii kuruluslarimizin yetkinlik
ve kapasitelerini artirmayi hedefliyoruz.
Tedarikcilerimizle etkin iletisimimizi
hayata gecirdigimiz Yardimci Sanayi
Portalimiz vasitasiyla yUrattyoruz.

OUniversiteler

Universiteler ile imzaladigimiz anlasmalar
kapsaminda, Ar-Ge faaliyetlerimizde,
Akademi programlarimizda ve kurumsal
sosyal sorumluluk projelerimizde
sanayi-akademi is birliginin sinerjisinden
yararlaniyoruz.

Kamu Kurum ve Kuruluslan
Savunma sanayii alaninda faaliyet
gosteren tim kamu kurum ve
kuruluslariyla is birlikleri gelistirerek,
calismalarini ulusal ve uluslararasi
Uyeliklerimizle destekliyoruz.

- ' =

s TN

o™

Toplum

Toplumumuzun ekonomik ve sosyal
kalkinmasina ve refahina dncelik
veriyoruz. Uretimimizde millilestirme
cabamizi strdurtrken, yarattigimiz
kaynagdi toplumla paylasmak Uzere
projeler gelistiriyoruz. Gelistirdigimiz
egitim projeleri, staj programlari, yardim
kampanyalari ile toplumun her kesimine
destek vermeye bUyuk gayret sarf
ediyoruz.
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PAYDAS HARITAMIZ VE PAYDAS ILETISIMIMIZ

PAYDAS HARITAMIZDA YER ALAN TUM BIREY,
KURUM VE SIRKETLER ILE ILETISIMIMIZ]
DURUSTLUK VE GUVENILIRLIK DEGERLERIiMiZz
CERCEVESINDE SURDURUYORUZ.

PAYDAS iLETisiMiMiZ Calisanlarimiz o |
Calisan Baglligi ve Memnuniyeti Anketi
(yilhk)

Birlesmis Milletler’in yayimladigi
Surdurulebilir Kalkinma Amaclarinin

17’si olan “Amaclar icin Ortakliklar” ilkesi
strdurulebilirligin ancak beraberce
ulasilabilecek bir kultur oldugunu
vurgulamaktadir. Bu cercevede tim
paydaslarimiz ile beraber hareket etmeyi
ve is birligini dnemsiyoruz. Paydas
memnuniyeti, stratejik planlamamiza
temel teskil eden stratejik odaklarimizdan
biridir. Paydaslarimizin talep ve
beklentilerini en iyi sekilde karsilamak
icin ¢alisiyoruz. Toplumsal, ekonomik

ve cevresel konularda deder yaratmak
Uzere calisanlarimiz, musterilerimiz,
tedarikcilerimiz, Universiteler, kamu
kurum ve kuruluslari ile toplum dahil
olmak Uzere bircok paydasimiz ile is
birlikleri gelistiriyoruz. Paydaslarimizla
iletisimimizi dartstltk ve glvenilirlik
degerlerimiz cercevesinde stUrdurlyoruz.

Calisan Destek Programi (surekli)
TecrUbe Paylasim Platformu (strekli)
Oneri Sistemi (surekli)

Etik Hat (strekli)

Miisterilerimiz

Musteri Destek Portali (strekli)
MuUsteri Koordinasyon Sistemi (sUrekli)

2021 sardurulebilirlik Raporu

Tedarikgilerimiz
Yardimci Sanayi Portali (surekli)
Tedarik¢i Koordinasyon Sistemi (surekli)

Universiteler

Calistay ve Paneller (yilda birkac defa)
Ozkaynakl Ar-Ge Projeleri (strekli)
Akademi (surekli)

Hissedarlarimiz

Turk Silahli Kuvvetlerini Guclendirme
Vakfi (TSKGV)

T.C. Cumhurbaskanhgr Savunma Sanayii
Baskanhgi (SSB)

Turk Hava Kurumu

Kamu Kurum ve Kuruluslari
Konferans, Fuar ve Calistaylar (yilda
birkac defa)

Kanuni Dlzenlemeler Kapsaminda s
Birligi (gerektiginde)

Toplum

Kurumsal Web Sitesi (surekli)
Sosyal Medya ve Basin (surekli)
Elini Uzat Toplulugu (proje bazl)
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Daha Saglam Bir Yénetisim Yapisi Icin

KURUMSAL YONETIM

MISYONUMUZ GEREGI SEKTORUN
ULKEMIZDEKI ONCUSU OLARAK
HAREKET EDERKEN, VIZYONUMUZ
GEREGI ULUSLARARASI ALANDA DA
YUKSELMEYE DEVAM EDiYORUZ.

Turk Havacilik Uzay Sanavyii olarak
faaliyet gosterdigimiz havacilik ve

uzay sektorunun tasidigi kritik 6nem
nedeniyle kurumsal yénetim ilkeleri olan
adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk dogrultusunda hak sahipleri
ve kamuoyunun menfaatlerine zarar
vermeyecek sekilde calismalarimizi
yerine getiriyoruz. Misyonumuz geregdi
sektoran Ulkemizdeki dnclst olarak
hareket ederken, vizyonumuz geregdi
uluslararasi alanda da yUkselmeye devam
ediyoruz. Kurumsal yonetim ilkelerine
azami dlzeyde uyum saglayarak

mali kaynaklari ve insan kaynaklarini
Sirketimize cekiyoruz, verimli ¢calisarak
hissedarlarimiz icin uzun dbnemde
ekonomik kazang yaratarak istikrarl
bUyUme sadliyoruz.

2021 sardurulebilirlik Raporu

En yUksek ybnetim organimiz

olan Yénetim Kurulumuz 7 Uyeden
olusur. Yonetim Kurulumuzun aldidi
kararlarin icrasi Sirketimizin Genel
MUudur makaminca uygulanir. Yonetim

Kurulumuza bagh gorev yapan U¢ komite,

Genel Mudurluge bagh gdrev yapan bir
komite bulunur.

KOMITELER

Kurumsal Yénetim Komitesi: Kurumsal
Yoénetim Komitesi'ni 2015 yilinda kurduk.
Komite’'nin amaci Yonetim Kurulumuza
bagli olarak Sirketimizin tabi olacadi
kurumsal yonetim ilkelerini hazirlamak ve
Yénetim Kurulumuzun onayina sunmak
olup, Yonetim Kurulumuz tarafindan
onaylanan kurumsal yonetim ilkelerine
uyumu izlemekte, bu konuda iyilestirme
calismalarinda bulunmakta ve Yonetim
Kurulumuza éneriler sunmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’ni 2015
vilinda kurduk. Komite’nin amaci Yonetim
Kurulumuza bagl olarak Sirketimizin
varhigini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dusUrebilecek tehditlerin veya
Sirketimizin varligini, gelismesini ve
devamini olumlu etkileyebilecek firsatlari
erken teshis etmek olup, tespit edilen
tehditler ve firsatlar ile ilgili gerekli
faaliyetleri uygulamakta ve risklerin
yonetilmesi i¢cin ¢alismalar yapmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite: Yonetim
Kurulumuza bagl olarak calisma yapan
Denetimden Sorumlu Komite’nin amaci
Yoénetim Kurulu adina i¢c kontrol, risk
yonetimi ve i¢c denetim sistemlerinin
etkinligini ve yeterliligini, bu sistemler ile
muhasebe ve raporlama sistemlerinin
isleyisini ve Uretilen bilgilerin bUtinlGgund
godzetmektir.

Faaliyetlerimiz gelistirmek ve
calismalarimiza deder katmak amaciyla
badimsiz ve objektif bir yaklasimla i¢
denetim ve degderlendirme faaliyetlerimizi
Yonetim Kurulumuza bagdli olarak
Denetimden Sorumlu Komitemizin is
birliginde yurutlyoruz. Kurumsal risk
yonetimi, i¢c denetim ve kurumsal ydnetim
sUreclerimizin etkinligini degerlendirmek
ve gelistirmek icin ic denetim ve
degerlendirme ¢alismalarimizi sistemli bir
sekilde strduruyoruz.

Sirdirilebilirlik Komitesi: Genel
Mudur’an destekleyiciliginde
(sponsorlugunda) olusturdugumuz
Suardurulebilirlik Komitesi’'nin amaci
strdurulebilirlik stratejilerimizi,
politikalarimizi, kisa, orta ve uzun vadeli
strdurulebilirlik hedeflerimizi belirlemek,
gozden gecirmek, surekli iyilestirmek ve
sUrdurulebilirlik performansimizi artiracak
iyilestirme projelerine karar vermektir.
Surdurulebilirlik Komitesi’nin gérevleri
arasinda;

» Cevresel, sosyal ve kurumsal ydnetim
alanlarindaki risklerimizi proaktif
sekilde yonetmek ve Sirketimizin
sUrdUrulebilirlik stratejisine ydn vermek.

e Sirketimizin strdurulebilirlik hedeflerini
gerceklestirmek Uzere olusturdugumuz
sUrdUrulebilirlik yol haritamizi ve
uygulamalarimizdaki gelismeleri
takip etmek, hedefler kapsaminda
performans olcutlerini belirlemek ve
performansi denetlemek,

* SUrdUrulebilirlik strateji, politika ve
hedeflerimizin tUm paydaslarimiza
vayginlastiriimasini saglamak, gerekli
tum prosedur, calisma ve uygulamalarin
yUratuldigunu denetlemek,

* SUrdurtlebilirlik faaliyetlerimiz
kapsamina girebilecek projeleri
belirlemek ve bu projelerin hayata
gecirilmesini saglamak

bulunur.
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Daha Saglam Bir Yénetisim Yapisi Icin

KURUMSAL YONETIM

ETIK YAPILANMA ILE CALISANLARIMIZIN BIRBIRLERIYLE

VE DIGER GRUPLAR ILE DAHA UYUMLU IiLiSKILER

GELiISTIRMESINi SAGLAMAYI VE DAHA MUTLU BIiR CALISMA
ORTAMI TESIiS ETMEYi AMACLIYORUZ.

ETiIK ILKELER YONETIMI

Etik Yapilanma

Sirket organizasyonumuzda etik iklimi
glclendirmek ve etik degderleri merkeze
alan bir kurum kultard gelistirmek amaciyla
etik yapilanma calismasi baslatarak

Etik Uyum Kurulumuzu ve Etik Uyum

Alt Komisyonumuzu olusturduk. Etik
yapilanma ile calisanlarimizin birbirleriyle
ve diger gruplar ile daha uyumlu iliskiler
gelistirmesini saglamay! ve daha mutlu bir
calisma ortami tesis etmeyi amacliyoruz.

Etik El Kitabi

Etik El Kitabimizi, yasalara saygi ilkesi
Isiginda faaliyetlerimizi yUrurltkteki
yasalara, hukuk ve etik kurallarina uygun
bir cercevede yUrttmek igin izleyecedimiz
temel politika ve prosedurleri iceren bir
rehber niteliginde hazirladik.

Etik El Kitabimizla:

e Sirketimizde is etigi konusunda ortak
bir kurum kultart olusturarak bunu
vazili hale getirmeyi,

» Etik kurallarimizi ve uygulama
sUreclerimizi net ve acik bir sekilde
tanimlamayi,

2021 sardurulebilirlik Raporu

e Calisanlarimizin etik kurallarimiza
uygun hareket etmelerinde yoéon
gostermeyi

* Calisanlarimizin etik hakkindaki bilincini
artirarak mesleki ahlak kurallarinin
gelismesini saglamay|,

e Calisma hayatimizda is etigi ve yasalara
uygun davranis bicimleri gelistirmeyi,

+ {lgili tim yasa ve ydnetmelikler ile
etik standartlara ve endUstriyel
yukumluliklere uygun davranis
bicimlerini destekleyen bir ortam
yaratmayi ve strdirmeyi,

» Etik standartlari Sirketimizde kurumsal
yasama kazandirmayi,

« Is iliskilerimizde rehberlik yaparak
kisiler arasi iliskileri uyumlastirmayi, is
birligi ve is barisinin saglanmasina katki
saglamayl amacliyoruz.

Etik Uyum Kurulu

Etik Uyum Kurulumuzun katkisiyla
calisanlarimizin Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu kapsaminda, Etik El
Kitabimizda yer alan etik deger, ilke ve
sorumluluklara aykiri hareket edildigi
yonundeki bildirimlerini inceliyoruz ve
karar alyoruz.

Etik Hat

Etik Hat, calisanlarimizin calisma
alanlarimizdaki etik ilke ihlallerini
bildirebilmeleri icin olusturdugumuz
e-posta adresi ve tUm calisanlarimiza
duyurdugumuz telefon numaramizdan
olusan bildirim hattimizdir.
Calisanlarimizin etik ihlal basvurularini
hizmet aldigimiz bagimsiz bir sirket
araciligiyla form doldurmak suretiyle de
iletmesine olanak sagliyoruz.

Etik Konusunda Egitimler

2021 yilinda calisanlarimizda ve
yoneticilerimizde etik biling olusturmak
icin danismanimiz Prof. Dr. inayet Aydin
ile birlikte “Is Yasaminda Etik Degerler
Soylesisi” ve “Mobbing Farkindalik
Soylesisi” gerceklestirdik. “Yonetim Etigi
ve Liderlik”, “Bilim ve Teknolojide Etik”,
“Etik Egiticilerin Egitimi”, “MUhendislik
Etigi” ve “Bilim ve Arastirmada Etik”
konulu bilgilendirme seminerleri
duzenledik.

Etik Calismalari Kapsaminda Planlanan
Aksiyonlar

+ [se yeni giren calisanlarimiza,
oryantasyon egitimi kapsaminda
Sirketimizin etik kurallari ve kavramlari
ile ilgili egitim vermek.

* Duzenli araliklarla ekran koruyucularda,
portalda, billboardlarda vb. etik
ilke tanimlari, ihlaller gibi konularda
hatirlatmalar ve bilgilendirmeler
vaparak etik bilincinin yerlesmesini
saglamak.

» Etik egiticiler yetistirerek Sirketimizde
hatirlatma, bilin¢clendirme, etik kultur
olusturma egitimleri vermek ve bdylece
etik bilinci strdurulebilir kilmak.

« Etik kUltaru yerlestirmek ve etik
davranislari tesvik etmek amaciyla
“Etik Davranisi Odullendirme” sistemi
kurmak ve uygulamak.
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KURUMSAL YONETIM

BUTUN KURUMSAL SURECLERIMIZ]
PLANLA-UYGULA-KONTROL ET-ONLEM AL (PUKO)
DONGUSU iLE SUREKLI IYILESTIRME
YAKLASIMIYLA YONETIYORUZ.

Bir Bakista Surdurulebilirlik Anlayisimiz Daha Saglam Bir Yénetisim Yapisi Icin Daha Guc¢ltu Insan Kaynadi ve Toplum Igin Daha Temiz ve Saglikl Bir Cevre I¢in Daha Yuksek Ekonomik Refah Icin

Kurumsal Siire¢ Yonetimi
Sistemi’ne tanimlanan ana
slire¢ sayisi

14

SUREC YONETIMI Kurumsal Siire¢ Yonetimi Sistemi

Kurdugumuz Kurumsal Stre¢ Yonetimi
Sistemi araciligi ile tUm sUreclerimizi etkin
bir sekilde izleyebiliyoruz. ihtiyaclarimiza
uygun olarak yeni sUrecler tanimliyor ve
mevcut streclerimizi glncelliyoruz. Butun
kurumsal sureclerimizi Planla-Uygula-
Kontrol Et-Onlem Al (PUKO) DdnguUsti

ile strekli iyilestirme yaklasimiyla
yoénetiyoruz.

Sureg Surec Modelleri Risk
Yonetimi ile Entegrasyon Yonetimi

Kurumsal
Slrec
Yénetimi
Sistemi

Sure¢ Modelleri ile Risk Uygunluk
Entegrasyon Seviyesi OlcimuU

Surec¢ Performans
Yénetimi

2021 Surdurulebilirlik Raporu

Kurumsal Surec Yonetimi Sistemimize
14 ana surec ve 180 alt strec tanimladik.
Ana sUreclerimizi operasyonel, yonetsel
ve destek olmak Uzere 3 grupta
degerlendiriyoruz.

Kurumsal Surec Yonetimi Sistemimizi;
yUrtttigumuiz tim operasyonel, yonetsel
ve destek sUreclerimiz ile bu sureclerin
alt streglerini ve faaliyetlerimizi,
tedarikcilerimizi, musterilerimizi,

girdi ve ciktilarimizi, kaynaklarimizi,
sUrec sahibi ve sorumlularini icerecek
sekilde tasarladik. Kurumsal Strec
Yonetimi Sistemimizde, performans
gostergelerimizi ve hedeflerimizi
tanimlamak, sUrece ait risklerimizi
belirlemek, glincellemek ve birbirleri ile
iliskilerini Sistem vasitasiyla strdtrmek
Uzere yUruttigimuz tum faaliyetlerimize
yer verdik.
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RiISK YONETIMI

Daha Saglam Bir Yénetisim Yapisi Icin san Kaynagi ve Toplum Igin

RISKLERIMIiZI SURECLERIMIZLE ENTEGRE OLARAK TANIMLIYOR,

RISK YONETIMI STRATEJILERI OLUSTURUYOR VE RISK YONETIMI
FAALIYETINI GUVENCE ALTINA ALMAK AMACIYLA TUM RISKLERIMIZi
KURUMSAL RiSK YONETIMI SISTEMINDE PROAKTIF OLARAK

YONETIYORUZ.

Daha Temiz ve Saglikl Bir Cevre

cin Daha Yuksek Ekonomik Refah Icin

Kurumsal Risk Yénetimi Politikamiz kapsaminda; stratejik hedeflerimize ulasmak
amaciyla yurattigumuz faaliyetler dahilinde karsilasabilecegimiz her turll firsat
ve tehdidi proaktif olarak yoneterek, kurumsal strdurulebilirlige katki saglamayi
amacliyoruz. Risklerimizi, stUreclerimizle entegre olarak tanimliyor ve stratejik

hedeflerimizle uyumlu risk yonetimi stratejileri olusturuyoruz.

Risk YOonetimi Amac¢larimiz

Surdurdlebilir
karlilik ve buytime
saglamak

Kurumsal yénetim .
v Gelir

kalitesinin
surekliligini
saglamak

dalgalanmalarini
minimize etmek

Risk yonetimi faaliyetlerimizi Sirketimizin
risk alma profiline, risk istahina, kdlttrtne
ve surekli iyilestirme prensibine uyumlu
olarak ve yasal mevzuatlara uygun bir
sekilde proaktif metotlarla yurtutyoruz.
Karar verme mekanizmalarimiz icin
riskleri gérandr ve olculebilir hale
getirerek subjektifligi azaltiimayi
hedefliyoruz. Tum riskleri proaktif

olarak yonetmek icin olusturdugumuz
risk yonetimi modelimizi ve altyapimizi
guncel ihtiyaclar dogrultusunda strekli

Risk Yoénetimi sUrecimizi; riskleri belirleme
ve Kurumsal Risk Yonetim Sistemimize
tanimlama, riske iliskin ilgililerle gértsme,
risk kritiklik seviyelerini hesaplama,
yanitlama yénetimini ve sorumlulari
belirleme, kontrol planlarini olusturma,
risk kontrol ve takibi adimlarindan olusan
doéngusel bir yapiya sahip olacak sekilde
tasarladik.

gelistiriyoruz.

itibar ve glveni
korumak

Rekabet glcunu
artirmak

Firsatlari ve

tehditleri daha iyi
tespit etmek

2021 Surdurulebilirlik Raporu

o
Risk kararlarini OO0

daha saglikh almak v .
,/ Risklerin Kontrol ve

/ Takip Edilmesi

\ Kontrol Planlarinin

Belirsizliklere hazir
N Olusturulmasi

olmak

N\(

~

~
~~

Risklerin Belirlenmesi ve "“~A
-

Sistemde Tanimlanmasi ‘\@
Y

~ Riske iliskin \\\

llgililerle Gortusme Y

Kurumsal RISk Gerceklestirilmesi \
Yénetim Sistemi

Risk Kritiklik

Seviyelerinin

Hesaplanmasi

Yanitlama Sistemi ve -
Sorumlularin Belirlenmesi --"

-
~~~~~~
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RISK YONETIMI

Bir Bakista Sardurulebilirlik Anlayisimiz Daha Saglam Bir Yénetisim Yapisi icin

Daha Guclu Ir

san Kaynagi ve Toplum Igin Daha Temiz ve Saglikl Bir Cevre I¢cin Daha Yuksek Ekonomik Refah Icin —

2021 yilinda Kurumsal Risk
Yonetim Sistemine 8 farkh

TURK HAVACILIK UZAY SANAYI OLARAK, SURDURULEBILIR BUYUME risk sinifinda grupladigimiz
STRATEJIMIZ DOGRULTUSUNDA HEDEFLERIMiZE ULASMAK AMACIYLA toplam 4.561 risk tanimladik.
RiSKLERIiMizi TESPIT EDIiYOR VE METRIKLER ARACILIGIYLA KONTROL 4 5 61

o

EDiYORUZ.

Turk Havaclilik Uzay Sanayii olarak, Sirketimizin farkl boélumlerinin tespit
strdurdlebilir buyUme stratejimiz ettigi, farkli etkilere sahip fakat birbirini
dogrultusunda hedeflerimize ulasmak etkileyen riskleri, tutarl ve optimal
amaclyla risklerimizi tespit ediyoruz sekilde yonetmek, Sirketimiz genelinde
ve metrikler araciligiyla kontrol ortak risk algisini olusturmak ve risk
ediyoruz. Sagladigimiz kaynak/destek yonetimi ¢alismalarina tim bolumlerimizi
ve belirledigimiz sinirlar cercevesinde, dahil ederek farkindahgr artirmak temel

onceligimizdir.

Risk Yonetimi Prensipleri

Belirsizligi tarifler

Tum calisanlari dahil eder

Dinamiktir

Seffaftir

Deger yaratir

Sistematik ve
zaman odaklidir

Sureglerle entegredir

Adildir

Sirket kultGranun parcasidir

2021 Surdurulebilirlik Raporu

Erisilebilir en glincel ve
dogru bilgiyi esas alir

Turk Havacilik Uzay Sanayii olarak risklerimizi Kurumsal Risk Yénetimi Sisteminde
8 farkli risk sinifinda takip ediyoruz.

Risk Siniflarimiz

Kurumsal Riskler

Enerji Riskleri Program Riskleri

Tedarik Riskleri Bilgi Guvenligi

Riskleri

is Saglig ve

Cevresel Riskler Guvenligi Riskleri

Emniyet Riskleri
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RISK YONETIMI

Daha Saglam Bir Yénetisim Yapisi Icin

SIRKETIMIZDE IS SUREKLILIGINI SAGLAMAK ICIN FARKLI
BIRIMLERIMIZDEN UYELER SECEREK IS SUREKLILIGI TAKIMIMIZI
KURDUK. PERIYODIK OLARAK iS SUREKLILiGi TAKIMI
TOPLANTILARI DUZENLEYEREK SENARYOLARI GOZDEN

GECIRIYOR VE YENi SENARYOLAR PLANLIYORUZ.

is surekliligi

Ana faaliyetlerimizi kismen veya
tamamen kesintiye ugratacak
beklenmedik olaylar karsisinda,

ana sUreclerimizi, hizmetlerimizi,
uygulamalarimizi tedarikciler

ile yUruttlecek islemlerimizi ve
gerceklestirilecek duzeltici/énleyici
faaliyetleri planlamak, koordine etmek ve
gerektiginde yonetmek icin is Surekliligi
Planimizi olusturduk. Bu kapsamda
Sirketimiz genelinde is surekliligini
saglamak icin gerek duydugumuz
kaynaklarimizi; kritik calisanlar, kritik
tezgahlar, kritik yardimci sanayi firmalari,
kritik tedarikciler, kritik alt yukleniciler
ve kritik binalar olarak tanimladik ve
faaliyetleri belirledik.

Beklenmedik olaylara karsi hazirlik olmak
icin senaryolar olusturduk, senaryolar
kapsaminda hayata gecirecedimiz
proaktif ve reaktif stratejileri belirledik,
proaktif stratejileri uygulamaya almak icin
calismalarimizi strdurdyoruz.

2021 sardurulebilirlik Raporu

Sirketimizde is sUrekliligini saglamak
icin farkli birimlerimizden Uyeler
secerek Is Surekliligi Takimimizi kurduk.
Periyodik olarak Is Strekliligi Takimi
toplantilari dlizenleyerek senaryolari
gbzden gegiriyoruz ve yeni senaryolar
planliyoruz.

Covid-19 ile Miicadele Calismalarimiz
2021 yilinin basindan itibaren asiima

orani ve seyrine bagli olarak atilan
normallesme adimlari ekonomik ve sosyal
hayati canlandirmis olmasina ragmen
pandeminin etkilerinin strdtgu ve yeni
varyantlarin endise yaratmaya devam
ettigi bir yili geride biraktik.

Turk Havacilik Uzay Sanayii olarak
Ulkemizde uygulanan tedbirlere, cevik
karar alma mekanizmalarimiz ve dinamik
insan kaynadimiz sayesinde hizla uyum
saglarken insan sagligini 6nceliklendiren
onlemler almaya devam ettik. Belirsizligin
yaratabilecedi motivasyon kaybini
onlemek ve is strekliligini saglamak icin
paydaslarimizla seffaf iletisim kurmaya
6zen gosterdik.

Covid-19 pandemisinin neden oldugu
olumsuz kosullari en az zararla atlatmak
icin risk degerlendirmeleri yapiyoruz ve
gerekli aksiyon planlarini hazirliyoruz.

2021 yilinda aldigimiz énlemler asagida

yer allyor.

* Pandemi sUresince Ulkemizde
uygulanan tum kisitlamalar
cergevesinde Sirketimizde yeni kararlar
almak ve degerlendirmeler yapmak icin
Pandemi Koordinasyon Kurulumuzu
olusturduk.

* Calisanlarimizi pandemi hakkinda
periyodik e-postalarla bilgilendirdik.

* Saghk Merkezimizde kendi saghk
kadromuzun calisanlarimiza Covid-19
asisi yapmasini sagladik.

« Katilimci sayilari yUksek olan
toplantilarimizi cevrim ici olarak
planladik.

« Sirket ici egitimlerimizi e-Learning/
cevrim ici platforma tasidik.

* Yemekhanelerimizde sosyal mesafeye
uygun oturma planlari olusturduk.

* Sirkete girislerde asi karti kontrolleri
ve asl olmayan calisanlarimiza yonelik
haftalik PCR kontrolleri yaptik.

» Calisanlarimiza koruyucu ekipman
sagladik.

* Maske, mesafe, hijyen gibi koruma
onlemlerini stirdurduk.

Bu dénemde tedarik zinciri kaynakli
gecikmeler veya kesintiler risk teskil
ettigi icin, kritik tedarikgilerimizle daha
sik periyotlarda risk degerlendirme
calismalari gerceklestirdik. Tedarik
zincirindeki kesintileri ve aksamalari
onlemek adina tedarike¢i portféoyumuazu
cesitlendirmek icin calismalarimizi
sUrduruyoruz. Gecikmelerin yasanmasi
veya Urunun iletilememesi muhtemel
ise nakliyata iliskin alternatif yontemleri
veya rotalari olusturmak icin gayret sarf
ediyoruz.
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Daha Guglu insan Kaynagi ve Toplum igin

INSAN KAYNAKLARI

INSAN KAYNAKLARI SURECLERINDE GELISTIRDIGIMIZ

YESIL INSAN KAYNAKLARI PROJELERI ILE
CALISANLARIMIZIN SURDURULEBILIRLIK VE GERI

DONUSUM KONUSUNDA FARKINDALIGINI ARTIRMAYI

HEDEFLiYORUZ.

insan Kaynaklari Politikamizi; yUksek
nitelikli insan kaynagdini Ulkemize

ve Sirketimize kazandirmak,
gelistirmek, vizyonumuza bagli
aidiyetin surdurulebilirligini saglamak
amaciyla olusturduk. insan kaynaklari
uygulamalarimizi dardstltk, gtvenilirlik,
varaticilik, verimlilik ve paydas
memnuniyeti olarak belirledigimiz
kurumsal degerlerimizden 6dun
vermeksizin hayata geciriyoruz.

Turk Havacilik Uzay Sanavyii olarak
calisanlarimizin mutlu ve motive bir
sekilde calismalarini temin etmek icin
adalet ve esitlik ilkelerini gdzeterek
huzurlu bir is ortami saglamayi
hedefliyoruz. insan kaynaklari
sUreclerimizi calisanlarimizi odagimiza
alarak tasarliyor, insan Kaynaklari
Yonetimimizin temelini olusturan ilkelerin
strekliligini saglamak amaciyla projeler
gelistiriyoruz.

2021 sardurulebilirlik Raporu

Yesil insan Kaynaklari Projelerimiz

2021 yilinda insan kaynaklari strec¢lerinde
gelistirdigimiz projeler ile kaynaklarimizin
sUrdurulebilirligine ve etkin kullanimina
katkl sunmayi, ¢calisanlarimizin bu yéondeki
farkindahgini artirmayi hedefledik.
E-arsiv sistemine gecerek, mevcut 6zlUk
dosyalarimizi e-arsive aktardik, ise yeni
baslayan calisanlarimizin dosya girisini
de dogrudan e-arsiv Uzerinden yapmaya
basladik. Bundan sonra yapilacak
gUncellemeler icin kagit kullanimini
asgariye indirmeyi amaclhyoruz.

ise yeni baslayan calisanlarimiza
verdigimiz “Hos geldin” paketlerimizin
icerigini 2021 yilinda cok kullanimlik
matara ve geri donUstUrdlmus kaditlardan
Uretilmis defterle glncelledik. Paket
iceriginde yer alan geri dénustUrtlmus
materyaller kullanilarak Uretilmis Urtnlerin
Uzerine calisanlarimiza yonelik farkindaligi
artirict strdurulebilirlik ve geri dontstime
dair bilgi notlari ekledik.
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Daha Guglu insan Kaynagi ve Toplum igin

INSAN KAYNAKLARI

INSAN KAYNAGIMIZIN SURDURULEBILIRLIGINI GUVENCE
ALTINA ALMAK ICIN TURK HAVACILIK UZAY SANAYII

OLARAK, FAALIYETLERIMIZE ISTIHDAMDA FIRSAT
ESITLiGIi, CESITLILIK VE KAPSAYICILIK iLKELERINI

GOZETEREK YON VERIYORUZ.

ise baslayan her bir calisanimiz

icin gecmis villarda oldugu gibi
Sirketimizin Hatira Ormanina ve
Ulkemizin gesitli bélgelerine fidan badisi
yaparak ormanlarimiza katki sunduk.
Calisanlarimiza yillik olarak tanimlanan
motivasyon buUtcesi dahilinde sosyal
sorumluluk ve yesil insan kaynaklari
uygulamalarimiz kapsaminda “Fidan
Dikim” secenegi sunduk. Calisanlarimizla
beraber kendilerine tanimlanan butce

ile yerleskemizde belirlenen alanlara
fidan dikimi gerceklestirdik. 2022

yilina yénelik olarak hazirladigimiz
calisanlarimizin dogum gunt hediyelerini
strdarulebilir cam malzemelerden
secerek ve paketlerin Uzerine sifir atiga
dair bilgilendirme mesajimizi ekleyerek
bu yondeki farkindaligr artirmak icin
gayretlerimizi strdtrtyoruz.

2021 sardurulebilirlik Raporu

Sirdiriilebilir insan Kaynagi
Calismalarimiz

insan kaynagimizin strdardlebilirligini
glvence altina almak icin Turk Havacilik
Uzay Sanavyii olarak, faaliyetlerimize
istihdamda firsat esitligi, ¢esitlilik ve
kapsayicilik ilkelerini gdzeterek yon
Veriyoruz.

Gerceklestirdigimiz isten ayrilis
mulakatlari, odak grup toplantilari,

calisan gérusmeleri, calisan baglihgr ve
memnuniyeti anketi calismalarindan
edindigimiz geri bildirimler yaptigimiz kdk
neden arastirmasinda etkin rol oynuyor.
Kok neden analizleri dogrultusunda
ivilestirmeler yaparak Sirketimizden ayrilis
oranini azaltmay hedefliyoruz. Kurumsal
hafiza ve deneyimin surekliligini saglamak
ve kurum kalturana guclendirmek

icin alaninda tecrube kazanmis ve
uzmanlasmis insan kaynaginin ¢calisma
hayatina Sirketimizde devam etmesine
6zen gosteriyoruz.

Kurumsal hafiza ve deneyim kaybini
onlemek icin yuruttigumuz calismalarla
calisan bagliigini ve memnuniyetini
artirmayi béylelikle is glcl devir oranini
azaltmayi hedefliyoruz. Mutlu ve motive
calisanlarin kurumsal strdtrutlebilirlik
yolunda en etkili gl¢ oldugunun
farkindayiz.

Turk Havacilik Uzay Sanayii olarak
gecmisten buglne genc ve dinamik
bir kadro ile calismaya devam
ediyoruz. Alaninda uzman ve kidemli
calisanlarimizla birlikte, yeni kusaktan
da istihdam saglayarak yas ortalamasini
dinamik bir dizeyde tutuyoruz.
Kidemli ¢alisanlarimiz ve yeni kusak
calisanlarimizin bir arada Uretmesini
tesvik ederek kurumsal deneyim

ve 6ngory aktarimini destekliyoruz.
Sirket politikalarimizin, yarattugumuz

faaliyetlerin ve olusturdugumuz kurumsal

hafizanin devamliligini saglamak
icin mentorluk ve tersine mentorluk
uygulamalariyla deneyim ve éngéri
aktariminin suarekliligini saglamay!
hedefliyoruz.

Yeni kusagdin surdurtlebilirlik konusundaki
ilgi ve beklentisinin kurumsal
strdurulebilirlik faaliyetlerimize sundugu
olumlu katkinin bilinciyle g¢esitlilik ve
kapsayiclilik prensipleri dogrultusunda Y
ve Z kusagl istihndamina yer veriyoruz.

Turk Havacilik Uzay Sanayii olarak
kadinlarin toplumun her alaninda

ve her kademesinde yer almasini
dnemsiyor ve tesvik ediyoruz. Engelli
vatandaslarimizin is hayatinda aktif
yer almalarini destekliyoruz. is-Kur ile
gerceklestirdigimiz is birligi kapsaminda
engelli calisanlarimiza yonelik isbasi
egitim programi verilmesine ve alanda
gerekli ekipman saglanmasina yonelik
proje icin gérusmelerimizi devam
ettiriyoruz.
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INSAN KAYNAKLARI

Daha Guglu insan Kaynagi ve Toplum igin

2021 YIL SONU iTIBARIYLA %33,4°UNU (3.809)
AR-GE CALISMALARIMIZDA GOREVLENDIRDIGIMIiZ

SIRKETIMIZIN TOPLAM CALISAN SAYISINI 11.424°E

CIKARTTIK.

CALISAN PROFILiMiz

Turk Havacilik Uzay Sanayii olarak,
genisleyen faaliyet alanlarimiz ve artan
is hacmimiz paralelinde istihdamimizi
her yil artirarak kadromuzu yeni katilan
calisanlarimizla glclendiriyor, Ulke
ekonomisine yetismis is glcl kaynadi ile
katkr sunuyoruz.

Yillar itibariyla Calisan Sayilan
11.424

9.71
9.478

2019 2020 2021

2021 sardurulebilirlik Raporu

2021 yil sonu itibariyla %33,4°Un0
(3.809) Ar-Ge calismalarimizda
gorevlendirdigimiz Sirketimizin toplam
calisan sayisini 11.424°e ¢ikarttik.

Calisanlarimizin yas gruplari, cinsiyet,
sézlesme tlrld ve kideme goére
dadilimina asagidaki tablolarda yer
verdik. Mevcut calisanlarimizin bahsi
gecen kategorilerdeki dagihimin yani
sira is glcundeki degisimi takip etmek
amaciyla 2021 yilinda ise yeni baslayan
calisan sayisi ve is gucu devir orani
hakkinda bilgiyi de asadidaki tablolarda
paylasiyoruz.

2021 yilinda ailemize katilan 2179 yeni
calisanimizla beraber calisanlarimizin
yas ortalamasi 33,6 oldu. Kadin
calisanlarimizin orani %14,5 seviyesinde
gerceklesti ve kadin calisanlarimizin
%19,2'sini yonetici pozisyonunda
gorevlendirdik.

Yas Gruplarina Gére Calisan Sayilan

Yas Araligi Calisan Sayisi
0-29 Yas 3.745
30-39 Yas 5.024
40-49 Yas 1.908
50-59 Yas 640
60 Yas ve Uzeri 107
Cinsiyetlerine Goére Calisan Sayilari ve Oranlari
Calisan Sayisi Oran
Kadin 1.657 %14,5
Erkek 9.767 %85,5
Sozlesme Tiiriine Gore Calisan Sayilar ve Oranlari
Kadin Erkek Oran
Beyaz Yaka 1.492 4.561 %53
Mavi Yaka 165 5.206 %47
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INSAN KAYNAKLARI

Daha Guclu insan Kaynagi ve Toplum igin

TURK HAVACILIK UZAY SANAYII OLARAK, ALANINDA DENEYIMLI
VE UZMAN INSAN KAYNAGIMIZI ISTIHDAM ETTIGIMIZ GENG
NESIL CALISANLARIMIZLA GUCLENDIRIYOR, DINAMIK KADRO

YAPIMIZ]I KORUYORUZ.

2021 yilinda ise baslayan
calisan sayisi

2.179

Kideme Gore Calisan Sayilari

Calisma Siiresi Calisan Sayisi
0-3 Vil 4100
3-5Vil 2.988
5-10 il 1.833
10-15 Y1l 1.517
15 Yil ve Uzeri 986
2021 Y1l is Giicii Devir Orani

Calisan Devir Oranimiz (%) 4,32
2021 Yilinda ise Baslayan Calisan Sayisi

ise Baslayan 2179

2021 sardurulebilirlik Raporu

ESIT FIRSATLAR

Turk Havacilik Uzay Sanayii olarak firsat
esitligini glvence altina almak icin ise
alim sUrecinde aday taramasi ve basvuru
degerlendirme asamalarini egitim
kurumu, cinsiyet, koken, din vb. 6zellikleri
ayirt etmeksizin akademik basari ve
yeterliligini dikkate alarak, pozisyona
uygun kriterleri saglayan adaylari ise alm
sUreclerine dahil ediyoruz.

insan Kaynaklari ve Yetenek Yonetimi
sorumlulugunda yuruttigumuz kariyer
yoénetiminin bir parcasi olan terfi ve
transfer streclerimizde, calisanlarimiza
esit firsatlar saglanmasi ilkesini
benimsiyor ve ayrim yapmaksizin

tlm ¢alisanlarimiz i¢in ayni kurallar
cercevesinde ilgili stre¢ prosedurlerine
uygun olarak hareket etmeye blyUk
6zen gosteriyoruz. Bu dogrultuda
calisanlarimizin kendi yetkinliklerini,
niteliklerini, tecrtbelerini ve ilgi alanlarini
degerlendirdigi, kariyer hedeflerine
ulasirken bireysel gelisimlerine de katki
saglayacak gelisim odakli esit, adil,
aciklanabilir ve verilere dayall Kariyer
Sistemi uygulamalarimizla ¢calismalarimizi
strddrldyoruz.

UCRETLENDIRME VE YAN
HAKLAR

Ucretlendirme Politikamiz

Turk Havaclilik Uzay Sanayii olarak esit

ise esit Ucret yaklasimini benimsiyor;
Ucretlendirme politikamizi isin degerini
g6z 6nlnde bulundurarak élculebilir,
seffaf, dengeli ve adil dederlendirmeler
yaparak belirliyoruz. Sektédrel Gcret
arastirmalari esliginde sirket ici ve disi
Ucret dengesini korumak icin analizlerden
faydalaniyoruz. Ulkemizin ekonomik
gostergeleri ve sektorel piyasa verilerini
gbzeterek daha rekabetgi, motive edici,
odullendirici uygulamalari objektif bir
yaklasimla hayata gecirmeyi hedefliyoruz.

Akademik izin

Calisanlarimizin akademik birikimlerinin
Sirketimize kattigr degerin farkindaligiyla
calisanlarimizin is yerinde deneyim
kazanmalarinin yani sira akademik
alanda da kendilerini gelistirmelerini
6nemsiyoruz. Bu nedenle ¢alisanlarimiza
yUksek lisans ve/veya doktora egitimleri
stresince akademik izin kullanma

hakki taniyor, calisanlarimizin ders
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INSAN KAYNAKLARI

GCALISANLARIMIZA YILLIK MAZERET iZNi, OZEL SAGLIK
SiGORTASI, HAYAT SIGORTASI, REVIR HIZMETI, KRES IMKANI,
LOJMAN VE LISANSUSTU EGITIM OLANAKLARI GIBI YAN

HAKLAR SAGLIYORUZ.

programlarina uygun olmasi kosuluyla
her bir 6grenim dénemi icin Ucretli izin
imkani veriyoruz. Sagladigimiz akademik
izin imkani ile calisanlarimizin akademik
calismalarini is strecleri ile birlikte
strdurmeleri ve edindikleri akademik
donanimi is alanlarinda da kullanmalari
icin firsat yaratiyoruz.

Sosyal Haklar, Mazeret izni ve Esnek
Cahsma

Calisanlarimiza yillik mazeret izni,

oOzel saglik sigortasi, hayat sigortasi,
revir hizmeti, kres imkani, lojman ve
lisansUstU egditim olanaklari gibi yan
haklar sagliyoruz. Bununla birlikte is-6zel
yasam dengesini kendi dnceliklerine
uygun olarak saglayabilmeleri icin
calisanlarimiza esnek calisma imkani
sunuyoruz.

2021 Surdurulebilirlik Raporu

Minik Kanatlar Kres ve Anaokulu

Minik Kanatlar Kres ve Anaokulumuzda
calisanlarimizin 0-6 yas araligindaki
cocuklarina cift dilli (bilingual) egitim
hizmetini Ucretsiz olarak sagliyoruz.
2021 yil sonu itibariyla 220 cocugumuza
hizmet verdigimiz Kresimizin
kapasitesini 2022 yilindan itibaren 450
cocugu agirlayacak sekilde artirmayi
hedefliyoruz. Kres dgretmenlerimizin
kendilerini gelistirmeleri ve cocuklarimizi
gelecege emin adimlarla hazirlamalari icin
drama ve orff, kodlama, masal ve oyun
terapisi, glncel 6grenme yaklasimlari,
okul aile cocuk iletisimi, etkili iletisim
yontemleri, tematik sistemle égrenme vb.
konularinda egitim almalarini sagliyoruz.
Cocuklarimizin ilgi ve becerilerini
desteklemek amaciyla ingilizce, drama,
jimnastik, dans, gérsel sanatlar, satranc
ve orff egitimi ile zenginlestirdigimiz
brans derslerimizi egitim-6gretim yili
boyunca sturdurtyoruz. Calisanlarimizin
glven ve memnuniyetle cocuklarini
Minik Kanatlar Kres ve Anaokulumuza
ve dJretmenlerimize emanet etmesini
saghyoruz.
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INSAN KAYNAKLARI

TURK HAVACILIK UZAY SANAYII OLARAK, CALISANLARIMIZIN
GELISIMINI SURDURMEK VE ISE KATKILARINI ARTIRMAK ADINA
BiREYSEL HEDEFLER BELIRLEYEREK ETKiLI BiR PERFORMANS
YONETIM SURECI TAKIP EDIiYORUZ.

PERFORMANS GELISIMi, Performans Yonetimi |
P alisanlarimizin gelisimini strdirme !
KeRIYE_R _VE YETENEK ve ise katkilarini artirmak adina 1
YONETIMI bireysel hedefler belirleyerek etkili
bir performans yonetim streci takip
Yetkinlik Yonetimi ediyoruz. Degerlendirme yili sUresince
Calisanlarimizin kariyer yasami boyunca her ceyrekte ara donem inceleme
bilgi diizeyi ve yetkinliklerinin tasidiklar strecleri uyguluyoruz. Kurumsal
uzmanliklar cercevesinde izlenebilmesi ve stratejik hedeflerimize uygun
ve iliskili egitimler ile desteklenerek olarak yoneticilerimizin belirledigi
gelistirilebilmesi icin rolleri, rollere bagli bireysel hedefler ve unvanlarina gore
yetkinlikleri ve yetkinlik detaylarinda belirledigimiz davranissal basari
gereklilikleri belirledik. 2021 yilinda kriterleri ile calisanlarimizi bagh olduklari
yoneticilerimizin yetkinlik gelisimini ilk ve ikinci yoneticilerin katilimiyla
degerlendirdik, belirledigimiz gelisim degerlendiriyoruz. Degerlendirme
basliklarinda yéneticilerimize yonelik strecinde ve ara donemlerde
kocluk calismalari diizenledik. calisanlarimiza geri bildirim vererek

strekli gelisimi hedefliyoruz.
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SIRKETIMIZDE ISE BASLADIKLARI ILK GUNDEN
EMEKLILIKLERINE KADAR GECEN SURECTE, CALISANLARIMIZA
MUTLU VE MOTIVE EDICI BiR i$ ORTAMI SUNMAK AMACIYLA,
IC ILETiISIM KANALLARIMIZI GELiSTIRIYOR, CALISANLARIMIZI
SURECLERIMIZE ORTAK OLMALARI iCiN TESViIK EDiYORUZ.

IC ILETIiSIM

insan Kaynaklari Yénetimimizi,
calisanlarimiz icin adalet ve esitlik
ilkelerini gdzettigimiz huzurlu, mutlu ve
motive edici bir is ortami sunmak Uzerine
kurguladik. insan Kaynaklari Yénetimi
streclerimizin odaginda calisanlarimizin
memnuniyeti ve gelisimine yer verdik.

Bu degerlerin strekliligini saglamak
amacilyla calisanlarimizla ise basladiklari
ilk gunden emekliliklerine kadar gecen
sUrede belirledigimiz temas noktalari ve
gelistirdigimiz platformlarimiz aracihdiyla
etkin iletisim kurmak icin faaliyetlerimizi
strduruyoruz.

2021 sardurulebilirlik Raporu

Calisan Baghhg: ve Memnuniyeti Anketi
Calisanlarimizin baglihgini artirmak,

yil boyu mutluluk ve motivasyonlarini
canli tutmak, olasi iyilestirme alanlarini
tespit etmek Uzere belirli periyotlarda
Calisan Baglligi ve Memnuniyeti Anketi
yvaplyoruz. Anket sonuclarindan hareketle
aksiyon calistaylari dizenliyoruz ve

bir sonraki anket dénemine kadar
sUreclerimizi iyilestirmek icin calismalar
yUrtttyoruz. Calisanlarimizin Sirketimize
ve politikalarimiza olan glvenlerini
pekistirmeyi ve Sirketimize olan
bagliliklarini artirmayi hedefliyoruz.

Calisan Baglihgi ve Memnuniyeti
Anketlerinin yani sira, yil icinde
gerceklestirdigimiz faaliyet ve
programlarin sonunda da calisanlarimizin
geri bildirimlerini anlik anketler
duzenleyerek aliyoruz.

insan Kaynaklan is Ortakhgi
Yapilanmasi

Turk Havacilik Uzay Sanayii olarak 2021 yil
sonu itibariyla 11 bini askin ¢calisanimizla
her gecen yil daha da bUyUyen dinamik
bir aileyi temsil ediyoruz. Tum ana
birimlerimizin insan kaynaklari streclerini
etkin bir sekilde yurtutmek, mevcut ve
potansiyel problemleri tespit etmek,
ivilestirme &nerilerini dederlendirerek
hizl aksiyon almak icin “insan Kaynaklari
is Ortakhg” birimimizi kurduk. Is
ortaklarimizin katihmiyla, birimlerimizde
kisa sohbetler ve odak grup toplantilari
gerceklestiriyoruz. Birimlerimizdeki
mevcut problemleri ve gelisime

acik alanlari calisanlarimizla birlikte
degerlendirerek cozime ortak olmalarini
destekliyoruz.

Calisan Destek Programi

is Ortakhdi yapisinin yani sira,
calisanlarimizin yasadiklari sorunlari,
sikayetlerini ve dnerilerini birebir
aktarabilecekleri alternatif iletisim
kanallari kullaniyoruz. Calisanlarimizi
etkin olarak dinlemek ve ¢cd6zUim onerileri
sunmak amaciyla gelistirdigimiz Calisan
Destek Programi kapsaminda sikayet ve
dnerilerini insan Kaynaklari Ydonetimimize
aktarmak isteyen calisanlarimizla ytz
ylze gorUsmeler yapiyoruz. Kendisi veya
ailesi psikolojik destege ihtivac duyan
calisanlarimiz icin ise Ucretsiz olarak, 7/24
ulasilabilen telefonla ve/veya ylz yiize
psikolojik destek hizmeti sagliyoruz.

Geri Bildirim Siireci

Turk Havacilik Uzay Sanayii olarak isten
ayrilan ¢alisanlarimizin geri bildirimlerini
dnemsiyoruz. Istifa yoluyla isten ayrilacak
olan calisanlarimiz ile bu sUrecte ylUz yUze
isten ayrilis mulakatlari gerceklestiriyoruz
ve geribildirimlerini aliyoruz. Aldigimiz
geri bildirimler ile ilgili alanlarda aksiyon
aliyoruz.
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INSAN KAYNAGIMIZIN SURDURULEBILIRLIGI ICIN

CALISANLARIMIZIN MUTLULUGU VE MOTIVASYONUNU
ONEMSIYOR VE INSAN KAYNAKLARI SURECLERINDE

CALISANLARIMIZI ODAGIMIZA ALIYORUZ.

Calisan Deneyimi Haritalari
Calisanlarimizin Sirketimize ise
girislerinden, emekliliklerine kadar
uzanan sUrecte calisanlarimiza temas
edecedimiz noktalari ézenle belirliyoruz
ve calisan deneyimi haritamizi
olusturuyoruz. Calisan deneyimi
haritamizin baslangic noktasi olan
oryantasyon programimiz kapsaminda
ise yeni baslayan calisanlarimizi ilk is
glnlerinde sicak bir sekilde karsilamaya
dzen gosteriyoruz. Gokyuzi ve Otesi
101 ismi ile markaladigimiz oryantasyon
programimizda Sirketimizi yeni
calisanlarimiza tanitmak icin fabrika

yverleskemizde saha gezileri dlUzenliyoruz,

calisanlarimizin birbirleri ile iletisim
kurmalarini saglamak icin grup oyunlari
tasarliyoruz. Ise yeni baslayan her bir
calisanimiz i¢in “Hos geldin!” konseptli
bir karsilama hediyesi hazirliyor ve
hatira ormanimiza fidan dikiyoruz.
Calisan deneyimi haritamizdan hareketle
calisanlarimiza bayram, dogum gund,
evlilik, bebek sahibi olma, emeklilik gibi
ozel glunlerinde tebrik mesajlarimiz
esliginde hediye takdim ederek
mutluluklarini paylasiyoruz.
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iletisimi Giiclendirme Calismalar
Calisanlarimizin mutlulugunu ve
baglihgini saglamak i¢cin yoneticilerimizin
yaklasimlarini ve calisanlarimiz ile
iletisimlerini belirleyici unsurlar olarak
varsaylyoruz. Bu cercevede Sirketimize
yon veren liderlerimizi ¢cok yéonla
olarak desteklemek ve yoneticilerimiz
ile calisanlarimiz arasindaki iletisimi
kuvvetlendirmek amaci ile “Yuksek
irtifa” yonetsel yetkinlik programimizi
2021 yilinda hayata gecirdik.

Yiksek irtifa programi kapsaminda
yoneticilerimiz ile ¢calisanlarimizi

cesitli etkinliklerde bulusturarak birim
ici iletisimin gUclendirilmesine katki
sagliyoruz. Yoneticilik egitimleri ile
yoneticilerimizin liderlik yetkinliklerini
gelistiriyoruz. “Kirmizi Mikrofon” adiyla
markaladigimiz iletisim projemizde

ise ydneticilerimizi ve calisanlarimizi
samimi bir atmosferde bulusturarak
calisanlarimizin, Ust ydneticilerimize
diledikleri sorulari rahatc¢a yéoneltmelerini

ve yodneticilerimizin de sorulara

acik yureklilikle yanit vermelerini
bekliyoruz. Bu sayede Ust yonetimimiz
ile calisanlarimiz arasindaki iletisimi
glclendirmeye, iletisim odakli bir kurum
kulturd olusturmaya ve calisan bagliligini
artirmaya katki sagliyoruz.

insan Kaynaklan Siireclerinde
Dijitallesme

insan kaynagimizin surdardlebilirligi
icin calisanlarimizin mutlulugu ve
motivasyonunu dnemsiyor ve insan
kaynaklari streclerinde calisanlarimizi
odadimiza aliyoruz. Yetkin insan
kaynagimizi sdrdurulebilir kilmak

icin insan kaynaklari sUreclerinde
dijital donusumun ve IK veri analitigi
calismalarinin da diger calisan baghhgini
artiran faaliyetlerimiz kadar 6nemli
oldugunu dusuntyoruz.

Veriye dayall kararlar almak ve iK
stratejileri gelistirmek amaciyla insan
kaynaklari verileri ile analitik calismalar
yaratlyoruz. IK verilerini kullanarak
detayli metrikler sunan interaktif is zekasi
raporlari hazirlhyoruz. Veri batunligunu
saglamak ve veri kalitesini arttirmak

icin protokoller gelistiriyoruz. 2022
yilinda isten ayrilis tahminleme modelleri
olusturarak calisanlarimizi Sirketimizde
tutmaya yoénelik stratejiler gelistirmeyi
hedefliyoruz. isten ayrilmaya yakin olan
calisanlarimizi énceden tespit ederek
proaktif bir yaklasimla aksiyonlar

almayi planhyoruz. 2022 yilinda hayata
gecirmeyi planladigimiz RPA (Robotik
SUrec Analizi) yaziimlari ile bircok
sUrecimizi otomatize ederek verimliligi
artirmayi ve is glcl maliyetlerimizi
azaltmayi hedefliyoruz.
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2021 YILINDA CALISANLARIMIZA AKADEMI BUNYESINDE
6 KATEGORIDE TOPLAM 796 FARKLI EGiTiM PROGRAMI
SUNDUK, KiSi BASI ORTALAMA 57 SAAT EGITiM VERDIK.

AKADEMI
FAALIYETLERIMIiZ

KUresel rekabet glcimuzl artiran

en 6nemli faktor olan yuksek nitelikli
insan kaynadimizin temelinde,

“yasam boyu 6grenme” anlayisiyla
yUrattigumuz egitim ve gelisim
faaliyetlerimiz bulunuyor. Sirketimizin
hedef ve stratejileriyle uyumlu

olarak yapilandirdigimiz ve sUrekli
iyilestirdigimiz égrenme ve gelisim
faaliyetlerimiz ile calisanlarimizin mesleki
gelisimlerinin yani sira kisisel gelisimlerine
de katkl sunuyoruz.

Akademi Egitim Programlari

2021 yili icerisinde ¢alisanlarimiza
Akademi catisi altinda 6 kategoride
toplam 796 farkli editim sagladik ve bu
egitimlerin 45’ini cevrimici ders olarak
calisanlarimiza sunduk.

2021 sardurulebilirlik Raporu

Akademi Temel Egitimleri

Kurum kultrimuzin ana bilesenlerinden biri olarak kabul ettigimiz strdurulebilirlige
iliskin farkindalik ¢alismalarimizi Akademi bunyesinde yer verdigimiz enerji verimliligi,
sifir atik ve cevresel farkindalik egitimleriyle destekliyoruz. Akademi blnyesinde
verdigimiz ¢evre ve enerji egitimlerine katilan ¢alisan sayisi ve bu egitimlere ayrilan
toplam sureye iliskin detaylara asadidaki tabloda yer veriyoruz.

Akademi Enetji ve Cevre Egitimleri

Kategori Ders Sayisi
Teknik Egitimler 452
MUhendislik Egitimleri 204
Organizasyonel Egitimler 66
Uzmanhk Egitimleri 41
Kisisel Gelisim Ve 20
Yoneticilik Egitimleri

Yasal Zorunluluk Egitimleri 13
Toplam 796

2021 yilinda Akademi blnyesinde kisi
basi ortalama 57 saat egitim verdik.
2019, 2020, 2021 yillarinda kurum igi
egitimlerimizin toplam egitim saatlerini

asagidaki tabloda sunuyoruz.

Gergeklestirilen Egitim Siireleri (saat)

Egitim Adi Calisan Sayisi Siire (saat)
Enerji Verimliligi Farkindalik ve Eneriji 5.283 6.647
Yonetim Sistemi Tanitim Egitimi

Cevresel Farkindalik ve Cevre Yonetim 8.939 29.985
Sistemi Tanitim Egitimi

Cevre Denetimleri ve Cevresel 6.964 6.964
Yukumlualukler Egitimi

Sifir Atik Yonetim Sistemi EQitimi 8.484 15.540
Cevresel Yonetim Sistemi ve Cevresel Bilgi 4700 10.233

Formlari Egitimi

2019

2020

2021

472.254

475.468

578.502

Calisanlarimizin yani sira faaliyet gosterdigimiz ekosistemdeki is ortaklarimizin da
egitim ihtiyacina yanit vermek icin calismalarimizi strdtrtyoruz. 2021 yilinda alt
yUklenici ve yardimci sanayi firmalarindan gelen 2.443 egitim talebini karsilamak Uzere

toplam 17.469 saat egitim hizmeti sunduk.
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INSAN KAYNAKLARI

COVID-19 TEDBIRLERI NEDENIYLE STAJ PROGRAMLARIMIZDA
BELIRLI KISITLAMALAR UYGULAMAK ZORUNDA KALMAMIZA
RAGMEN 2021 YILINDA TOPLAM 2.056 OGRENCIYE

SIRKETIMiZDE STAJ iMKANI SAGLADIK.

KESFET!

DISCOVER

Akademi Gelistirme Programlari

Yonetici Gelistirme Programlarn

Turk Havacilik Uzay Sanayii olarak farkli
dlzeydeki yoneticilerimiz icin farkli
yaklasimlarla bircok programi es zamanli
olarak yurutUyoruz.

“Accelerated Executive Leadership for
Transformation” Programi

2020 yilinda Boeing firmasiyla
kurdugumuz is birligi kapsaminda
“Accelerated Executive Leadership for
Transformation” gelisim programini
uygulamaya basladik. 2021 yilinda ise
360 derece degerlendirme calismalariyla
elde ettigimiz verileri esas alarak, Ust
dlzey yoneticilerimiz icin yonetsel kocluk
programini hayata gecirdik. Bu kapsamda
tlm yoneticilerimizin, koglariyla birlikte
belirledikleri gelisim alanlarinda minimum
6 seanslik kocluk programini takip
etmesini sadliyoruz. 2022 yilinda bu
kapsamda Blanchard SLII liderlik Modeli
Uzerine, 2 gUnluk bir egitim programini
hayata gecirmeyi planlyoruz.

2021 Surdurulebilirlik Raporu

Liderlik Ussii Yénetici Gelistirme
Programi

Sirketimizde ortak bir yonetsel dil
olusturarak stratejik hedeflerimize
ulasmak icin yoneticilerimize ve
calisanlarimiza rehberlik etmek
amaciyla 2019 yilindan bu yana Liderlik
Ussi Yonetici Gelistirme Programi
uyguluyoruz. Program kapsaminda ilk
kademe yoneticilerimizin pozisyonlarinin
gerektirdidi bilgi, beceri ve tecrubeler
yonunden farkindaliklarini artirmayi,
esnek liderlik stilleri gelistirmelerini
saglamayi, kusaklar arasi farkliliklari
gdzeten ve dogru is dagilimina sahip,
cevik ve sonuc odakl takimlar yaratmayi
amachyoruz. Cok boyutlu bir 6grenme
ve gelisim modeline dayanan 12 haftalik
programda; én hazirlk, ylz ylze egitim
modulleri, moduller arasinda pekistirme
gdrevleri, cevik calisma metodu, kocluk/
mentorluk goérusmeleri ve Dederlendirme
Merkezi uygulamalarina yer veriyoruz.

Degisim Ustalari Basteknisyen
Gelistirme Programi

ic analiz calismalari sonucunda
Onceliklendirdigimiz iletisim becerilerini
gelistirme ve duygusal zeka, is yasaminda
nezaket ve protokol kurallari, liderlik,
takim yénetimi konularinda Degisim
Ustalari Basteknisyen Gelistirme
Programi uyguluyoruz. Programi, Liderlik
Ussu Yénetici Gelistirme Programi'nda
calisilan yontem ve iceriklere paralel

bir yapida hazirladik. Bugline kadar 24
basteknisyenimizin tamamladigl program
ile ilk amirlerle basteknisyenler arasinda
ekip yonetiminde ortak dil olusturmayi ve
iletisimi kolaylastirmayi hedefliyoruz.

Universite ve Meslek Liseleri ile
Yiiriitillen Geng Yetenek Programlarn
Akademi bUnyesinde bircok farkli egitim
duzeyine yonelik cok sayida staj programi
yUrGtUyoruz. Covid-19 tedbirleri nedeniyle
staj programlarimizda belirli kisitlamalar
uygulamak zorunda kalmamiza ragmen
2021 yilinda toplam 2056 6grenciye staj
imkani sagladik.

Staj Programi 2021
SKY (Lisans) Programlari 1.341
MYO/MTAL Programlari 684
SKY International ve Ozel 31
Programlar

Toplam 2.056

SKY Discover Programi

Her vil Haziran ve Eylul aylari arasinda
20 is gunu sUreyle, Universitelerin 3. ve
4. siniflarinin muhendislik fakUltelerinde
6grenim goren Ulkemizin gelecedi

genc yeteneklerimize ydnelik olarak
gelistirdigimiz SKY Discover Programi ile
genclerin havacilik ve uzay teknolojileri
ile savunma sanayiini kesfetmelerini
saglamayi hedefliyoruz. SKY Discover
Programi ile stajyerlerimize havacilik ve
uzay sektorine yonelik tasarim/imalat/
montaj/test ve entegrasyon faaliyetlerinin
gerceklestirildigi calisma alanlarini
gbrme ve blyUk 6l¢ekli kurumsal bir
sirketin calisma kultlru ile mUhendislik
nosyonunu yerinde kesfetme firsati
sunuyoruz.
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ULUSLARARASI OLCEKTEKI ILISKILERIMIZI GUCLENDIRMEK
AMACIYLA GELISTIRDIGIMIZ STAJ PROGRAMLARI KAPSAMINDA
TURK VE YABANCI ULKE VATANDASI MUHENDIS ADAYLARINI
SIRKETiIMIZDE AGIRLIYORUZ.

SKY Experience Programi
Universitelerin 3. ve 4. siniflarinin
mUuhendislik fakultelerinde 6grenim gdren
genc yeteneklerimize, havacilik ve uzay
teknolojileri ile savunma sanayiini 6,5 ay
streyle deneyimleme firsati sunmak icin
stajyer muhendislik programi gelistirdik.
MUhendis adaylarina, havacilik ve uzay
sektortne yonelik tasarim/imalat/
montaj/test ve entegrasyon faaliyetlerinin
gerceklestirildigi calisma alanlarinda
ogrenim gordigu esnada yart zamanli
calisma ve buyuk 6lcekli kurumsal bir
sirketin calisma kulturu ile mUhendislik
nosyonunu deneyimleme olanagdi
sunuyoruz.

Meslek Yiiksek Okulu (MYO)
Programlar

Kurum kultariamuze uygun kalifiye
teknisyenler yetistirmek amaciyla
Universitelerin ilgili meslek yUksekokullari
ile yaptigimiz is birlikleri cercevesinde
yUrtttigumuiz MYO Programlari
kapsaminda ilgili yuksekokullara her

2021 sardurulebilirlik Raporu

vil egitim-6gretim dénemi dncesinde
tanimladigimiz kontenjan cercevesinde
stajyer teknisyenleri kabul ediyoruz.

Ucak Teknolojisi, Makine Teknolojisi

ve Mekatronik Teknolojisi programlari
basta olmak Uzere Universitelerin ilgili
boluimlerinde 6grenim goren stajyer
teknisyenlere, montaj/imalat/entegrasyon
ve test faaliyetlerinin gerceklestigi
calisma alanlarinda yaz staji ve is yeri
egitimi kapsaminda pratik kazanma firsati
sagliyoruz.

Mesleki Teknik Anadolu Lisesi (MTAL)
Programlari

Kalifiye ve kurum kultGrini bilen
teknisyenler yetistirmek amaciyla
tasarladigimiz MTAL Programlari
kapsaminda, Mesleki Teknik Anadolu
Lisesi Ucak Teknolojisi, Makine Teknolojisi
ve Metal Teknolojisi boélumlerinde okuyan
ogrencilere is yeri beceri editimi ve/veya
yaz stajl kapsaminda deneysel 6grenme
firsati sunuyoruz.

SKY International ve Ozel Staj
Programlari

Uluslararasi olcekteki iliskilerimizi
glclendirmek amaciyla gelistirdigimiz staj
programlari kapsaminda Turk ve yabanci
Ulke vatandasi mUhendis adaylarini
Sirketimizde agirhyoruz. Yurt disinda
calisan gurbetg¢i vatandaslarimiz basta
olmak Uzere, Pakistan ve Endonezya ile
baslattigimiz bu programlar aracihigiyla,
Sirketimizin pazar faaliyetlerine ve
yabanci uyruklu muhendislerin olasi
istihdamina katki sunmayi planliyoruz.

is Birligi Protokolleri

SKY Experience Programi kapsaminda
95 Universite ile MYO Programlari
kapsaminda Ankara merkezli 7
Universitenin meslek yUksekokulu ile,
MTAL Programlari kapsaminda 4
Mesleki Teknik Anadolu Lisesi ile
gerceklestirdigimiz is birligi protokolu
bulunuyor. Protokoller kapsaminda ilgili
okul 6grencilerine yaz dénemi veya
egitim-6gretim donemlerinde staj ve/
veya is yeri egitimi olanagi sagliyoruz
ve stajyerlerimize istihndamda éncelik
veriyoruz.

Lisansiistii Egitim Programlarimiz

« jstanbul Teknik Universitesi (ITU) Hava
Aracl Yapilari ve Malzemeleri YUksek
Lisans Programi

+ Ankara Yildirnm Beyazit Universitesi
(AYBU) Havacllik ve Uzay Muhendisligi
Yuksek Lisans/Doktora Programi

* Yildiz Teknik Universitesi Aviyonik
MUhendisligi YUksek Lisans Programi

+ Gebze Teknik Universitesi Havacilik ve
Uzay Teknolojilerinde Uygulamal Itki
Sistemi Tasarim Muhendisligi YUuksek
Lisans Programi
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

CALISANLARIMIZA, TEMELINI YASAL YUKUMLULUKLERIMIZ

VE POZITIF IS SAGLIGI VE GUVENLIGI KULTURUMUZ
CERCEVESINDE OLUSTURDUGUMUZ GUVENLI VE SAGLIKLI BiR
CALISMA ORTAMI SUNMAK BiRiNCi ONCELIiGiMIiZDIR.

2021 yilinda is kazasi siklik
oranimizi disirdiik.

8,19

Turk Havaclilik Uzay Sanayii olarak tim
operasyonlarimizda ve faaliyetlerimizde
calisanlarimizin saghigini ve is glvenligini
birincil énceligimiz olarak kabul ediyoruz.
TUm calisanlarimiza, temelini yasal
yukumluluklerimiz ve pozitif is saglidi

ve glvenligi kultirimuz cercevesinde
olusturdugumuz glvenli ve saglikli bir
calisma ortami sunuyoruz.

is Saghig ve Guvenligi (ISG) Politikamiz
kapsaminda yurattagimuz is saghgi ve
guvenligi calismalarimizla yasal mevzuat
ve diger sartlara uyarak strekli iyilestirme
ilkesini gdzeterek calisanlarimizin
katilimini saglayarak ve onlara danisarak;
Sirketimizin amacina, bUyukligune,
baglamina ve ISG risklerine ve firsatlarinin
dogasina uygun is kazasl ve meslek
hastaliklarindan arindiriimis, saglikli ve
guvenli bir calisma ortami saglamayi
hedefliyoruz.

2021 sardurulebilirlik Raporu

ISG calismalarimizi Ust ydnetimimizin
katilimi ve calisan temsilcilerimizin

is birliginde ISG Kurulumuzun
koordinasyonunda strdurdyoruz.

Aylik gerceklestirdigimiz ISG

Kurulu toplantilarinda ISG ile ilgili
degerlendirmeler yapiyoruz, tim
onleyici tedbirlere ragmen gerceklesen
is kazalarini inceliyoruz, dnlemleri tespit
ederek ve aksiyon kararlari aliyoruz.

is Kazasi Siklik Orani

14,68

10,88
8,19

2019 2020 2021

iSG Ydnetim Sistemimiz

ISG faaliyetlerimizde; yasal gereklilikleri
yerine getirme oranimizi en Ust
dlzeye cikarmak, tum calisanlarimizin
uygulamalara katilmasini saglamak,
iletisimi kuvvetlendirmek icin ISG
Modulind kullanima aldik. ISG Modulu,
ISG ile ilgili bilgilerimizi kayit altina
almak ve izlemek icin kaza/olay
kayitlari, arastirmalari, yasal uygun
degerlendirmeleri, saha gdzetim
kayitlari olusturabildigimiz ve dUzeltici
faaliyetlerimizi takip edebildigimiz
yazilim tabanlh bir yonetim yapisi
olusturmamizda etkili oldu.

ISO 45001 ISG Yonetim Sistemi
Standardina Tam Uyum

ISG Yonetim Sistemimizle, TS
18001(OHSAS):2007 is Sagligi ve
Guvenligi Yonetim Sistemi standardinin
gerekliliklerini karsilayarak 2008

yilinda belge almaya hak kazandik

ve 2008 yilindan bu yana yapilan ara
denetimlerde belgemizi yeniledik.

2018 yilinda OHSAS standardi yerine
yayinlanan ISO 45001:2018 Is Saghgi ve
Guvenligi Yonetim Sistemi standardina
uygunlugumuzu belgelemek icin 4-6
Kasim 2020 tarihlerinde Bureau Veritas
firmasi tarafindan gerceklestirilen
denetim sonucunda ISO 45001 is Saghgi
ve Guvenligi Yonetim Sistemi Standardi
Sertifikasi’'ni da almaya hak kazandik.

4



N\
LnJ Bir Bakista

Sardurulebilirlik Anlayisimiz

Daha Saglam Bir Yonetisim Yapisi I¢in

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Daha Guglu insan Kaynagi ve Toplum igin Daha Temiz ve Saglikli Bir Cevre icin

CALISAN FARKINDALIGINI ARTIRMAYA YONELIK OLARAK
CALISMA ORTAMI GOZETIMLERI YAPARAK IS KAZALARININ
OLUSMASINI ONLEYICI FAALIYETLER YURUTTUK.,

TUM CALISANLARIMIZIN iSG’Yi BiR YASAM TARZINA

DONUSTURMESINi SAGLADIK.

Daha Yuksek Ekonomik Refah I¢in

iSG Risk Yénetimi Calismalarimiz
Faaliyetlerimiz sirasinda ¢alisma
ortamimizdaki tehlikeleri belirliyoruz,
bu tehlikelerden kaynaklanabilecek
risklerimizi, riskin gerceklesme olasihgi,
etkisi ve frekansini belirleyerek

risk seviyelerini tanimliyoruz. Risk
degerlendirme calismalarimizi, is
glvenligi uzmanlarimizin, is yeri
hekimimizin, ilgili birimimizin yoneticisi
ve calisan temsilcisinin katilimi ile
yUrttlyoruz. Elde ettigimiz analiz
ciktilarini ilgili bélumlerimize raporluyor
ve ayni zamanda tum calisanlarimizin
erisebilecegi dijital platform olan
Kurumsal Risk Yénetim Sistemimize
kaydediyoruz. Riskleri elimine ederken
oncelikle tehlikeyi ortadan kaldiriima,
ikame etme, muhendislik dnlemleri,
yonetimsel dnlemler ve kisisel koruyucu
donanim kullanimi hiyerarsisini
kullaniyoruz.

2021 Surdurulebilirlik Raporu

iSG Farkindalik Calismalarimiz

Calisan farkindahgini artirmaya yoénelik
olarak calisma ortami gdzetimleri
yvaparak is kazalarinin olusmasini 6nleyici
faaliyetler yurtttik. Tum calisanlarimizin
ISG’yi bir yasam tarzina dénustlrmesini
sagladik.

ISG ile ilgili calisanlarimiz nezdinde
risk farkindaligini artirmak amaci ile
Tehlike Tahmin Calistaylari duzenledik,
icsellestirmenin artiriimasina yonelik
calismalarimizi strdurduk.

iSG Egitimlerimiz

2021 yilinda ¢alisanlarimiza ve
yoéneticilerimize 1SG farkindalik egitimleri
verdik. Covid-19 salgin tedbirleri
nedeniyle egitim faaliyetlerimizi
e-Learning platformuna tasiyarak
zorunlu temel ISG egitimleri dahil bircok
egitimi uzaktan vermeye basladik. Bu
kapsamda yil boyunca toplam 6.345
calisanimizin ISG Temel Farkindalik
egitimine e-Learning platformu tGzerinden
katilmasini sagladik.

T
GEN

GUVENLIK SENINLE BASLAR
IS ELDIVENI GiY!

VHI.IIHII
GUZLEYENLER
iCiN...

GOZLUK KULLAN! i5 AYAKKABISI GiY!
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SOSYAL SORUMLULUK

TURK HAVACILIK UZAY SANAYII OLARAK HER COCUGUN GELECEGE
HAZIRLANMASI ICIN ESIT VE ADIL BIR ORTAMDA EGITIM GORMESINI ON
KOSUL OLARAK BENIMSIYORUZ. GOKYUZU COCUKLARI PROJESIYLE
COCUKLARIMIZIN MUHENDISLIGE, HAVACILIK VE UZAY ALANINA
DUYDUKLARI IiLGi iLE FARKINDALIGI ARTIRMAYI AMACLIYORUZ.

GOKYUZU COCUKLARI

Milll Egitim Bakanhgi ile imzalanan
protokol kapsaminda 2019 yilinda
Kurumsal Sosyal Sorumluluk projesi
olarak baslattigimiz “Gokyuzu Cocuklarr”
projesi ile, 2022 yilinda 81 ilde 81 okulda
yeni nesle STEM (FeTeMM) egitimi
konusunda yetkinlik kazandirmaya devam
edecegiz.

Projenin ilk fazinda, 7 ilde 7 ilkbgretim
okulunda STEM modeline uygun egitim
siniflar hazirladik. Ankara, izmir, Elazig,
Kastamonu, Mersin, Mardin ve Canakkale
illerinde hayata gecirilen projede, 3'Uncu
sinif 6grencilerine ve 6égretmenlerine
yonelik calismalar gerceklestirdik. Her
okuldan iki sinif 6gretmeni olmak Uzere
toplamda 14 6gretmenin BoJazici
Universitesi Egitim Bilimleri Fakultesi
akademisyenleri tarafindan 50 saatten
olusan teknik ve uygulamali egitim
programina katiimlarini sagladik. ilk fazin
tamamlanmasinin ardindan, projenin
kapsamini genisleterek, Sirketimizin
kurulusunun 50. yil dénUmunde 81 ilde
81 okulda “Gékyuzu Cocuklar” STEM
siniflarinin olusturulmasini hedefliyoruz.

2021 Surdurulebilirlik Raporu

GokyUzU Cocuklari projesiyle
cocuklarimizin mUhendislige, havacilik ve
uzay alanina duyduklarti ilgi ile farkindaligi
artirmayi amacliyoruz.

YASAM ATOLYESi VE SPOR KULUBU
FAALIYETLERI

Sirketimiz bunyesinde yer alan Yasam
Atolyesi Dernegdi ve dernede baglh 20’den
fazla sosyal topluluk ile ¢calisanlarimizin
hobilerini strdUrmelerine destek oluyoruz.
Kariyer ile sosyal yasam arasindaki
dengeyi gdzeterek calisanlarimizin
motivasyonunu guclendiren yasam
atolyesi faaliyetleri dalistan amator
fotografciliga, kayaktan halk oyunlarina,
yelkencilige kadar uzanan genis bir
velpazede yer aliyor. Gerek yurt icinde
gerekse yurt disinda duzenlenen
etkinliklere katilmalarini tesvik ediyor,
sosyal etkinliklerin ekipman, malzeme,
ulasim giderlerine de katki saglyoruz.

GOKYUZU
COCUKLARI
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Daha Guclu insan Kaynagi ve Toplum igin

SOSYAL SORUMLULUK

CALISANLARIMIZIN GONULLU DESTEGINDEN GUC VE ILHAM
ALARAK SURDURDUGUMUZ SOSYAL SORUMLULUK CALISMALARIMIZ
KAPSAMINDA ONCELIKLI OLARAK ULKEMIZIN GENC KUSAKLARININ
EGITIMINE, YASLILARIMIZIN BAKIMINA VE DOGAL VARLIKLARIMIZIN
SURDURULEBILIRLIGINE YONELIK DESTEK SUNUYORUZ.

Turk Havacilik Uzay Sanayii olarak 1
bini askin calisanimizla birlikte Ulkemizin
yarinlari icin havacilik ve uzay alaninda
oncu projelere imza atarken; bir

yandan da sosyal topluluklarimiz olan
Elini Uzat Toplulugu ve TUSAS Dogal
Yasami Koruma Toplulugu (TADOK)

ile birlikte sosyal sorumluluk projeleri
gelistiriyor ve calisanlarimizin gonullu
destegdiyle toplumumuza geri verme
olanagi buluyoruz. Calisanlarimiz sosyal
sorumluluk projelerine verdikleri génullt
destek ile sUrece aktif olarak katiliyor ve
toplumsal katkiya ortak oluyor.

ELiNi UZAT TOPLULUGU iLE
GERCEKLESTIRDiIGIiMIZ PROJELER
Calisanlarimizin goéonullu katkisiyla intiyag
sahibi gruplara yénelik calismalarimiza
2021 yilinda da devam ettik. Bu
kapsamda oncelikli olarak tlkemizin
gen¢ kusaklarinin egitimine, yashlarimizin
bakimina ve dogal varlklarimizin
strdurudlebilirligine yonelik destek
sunuyoruz.

2021 sardurulebilirlik Raporu

Okul Yardimlan

Turk Havacilik Uzay Sanayii olarak

her cocugun gelecege hazirlanmasi

icin esit ve adil bir ortamda egitim
goérmesini én kosul olarak benimsiyoruz.
Calisanlarimizin destegi ile 2021 yilinda
Cankaya Ilkdgretim Okulu Ana Sinifinda
boyama ve zemin yenileme calismalarina
katki sunduk, Cankaya Nene Hatun
ilkokulu Anasinifi ve Sehit Erhan Ar
Gokyuzu Proje siniflarini yeniledik.
Egitim-&gretim yilinin baslangicinda
ihtiyaci olan okullari belirleyerek kiyafet,
kirtasiye malzemesi ve projeksiyon
destedi saglamay! surdurlyoruz.

Kitap Bagisi

Cocuklarimizin ve genclerimizin
egitimlerinde kitap okumanin éneminden
hareketle, kUtUphanesi olmayan
Beypazari Sehit Hacl Kazim Anadolu
Lisesi'ne calisanlarimizin destek ve
katilimlari ile bir kitUphane kurduk ve
genis bir yelpazede kitap bagdisi yaptik.

Huzurevi Ziyaretleri

Toplumumuzun en 6nemli kiymetlerinden
olan yaslilarimizin intiyaglarinin
karsilanmasi icin calisanlarimizin
destekleri ile T.C. Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanligi Stleyman Demirel Huzurevi'ni
ziyaret ederek maddi destek sagladik.

Yangindan Etkilenen Bélgelere Destek
iklim krizinin etkilerinin derinden
hissedildigi Hatay, Trabzon ve
Kahramanmaras basta olmak Uzere
Ulkemizin muhtelif yerlerinde 2021
vilinin yaz aylarinda cikan yanginlarda
zarar géren ormanlarimizin yesertilmesi
amaciyla Tarim ve Orman Bakanhgi
tarafindan baslatilan “Gelecede Nefes”
kampanyasina calisanlarimizin destegdi ile
1111 fidan bagisladik.

Antalya’nin Manavgat ilcesinde meydana
gelen orman yangini icin dizenledigimiz
yardim kampanyasindan elde ettigimiz
yardim tutarini, yangindan etkilenen
vatandaslarimizin ve bdlgede calisma
yUraten ekiplerin acil ihtiyaclarinin
karsilanmasi amaciyla Turk Kizilayrna ve
Tema Vakfrna bagdis olarak ilettik.

Cocuk Evlerine Teknoloji Destegi
Devlet himayesinde buUyUyen kimsesiz
evlatlarimizin hayatina dokunmak, onlara
umut olmak ve gelecek kusaklarin en

iyi sartlarda yetismesi icin baslatilan
kampanya ile Aile Calisma ve Sosyal
Hizmetler Bakanhgi blnyesindeki
Ankara Cocuk Evleri sitesinde yasamini
sUrddren 250 cocugumuzu teknoloji ile
bulusturduk.

Ramazan Kolisi Yardimi
Kahramankazan Kaymakamligi ile
koordineli olarak belirlenen ailelere
yonelik Ramazan ayinda dayanisma kolisi
hazirlayarak gonullt calisanlarimiz ile
birlikte gerceklestirdigimiz ziyaretlerle
kolileri ailelere teslim ettik.

TADOK-TUSAS DOGAL YASAMI
KORUMA TOPLULUGU

TADOK goénulltlerinin emekleri ile kurulan
barinaklarda kopeklerin; yerleskemizdeki
kedi evlerinde ise kedilerin beslenme ve
bakim ihtiyaclarini karsiliyoruz.
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CEVRE YONETIMI VE IKLIM DEGISIKLiGi UYGULAMALARI

TURK HAVACILIK UZAY SANAYII OLARAK, SORUMLU URETIM, DEGER
YARATMA, CEVREYI KORUMA, SUREKLI DONUSUM VE IYILESTIRME
PRENSIPLERINi GOZETEREK SURDURULEBILIR KALKINMA AMACLARINI

iS SURECLERIMIZE ENTEGRE EDiYORUZ.

Cevresel surdurulebilirlik calismalarimizi;
havacilik, uzay ve savunma sanayi
alanlarinda, surekli iyilestirme ilkesiyle
tlm sureclerde cevresel etkileri yasal
ve diger sartlara uygun olarak azaltarak
kirliligin dnlenmesini saglamak ve iklim
degisikligi ile mUcadeleyi gdz 6nunde
bulundurarak cevresel sturdtrulebilirlige
katkida bulunmak olarak belirledigimiz
cevre ve iklim degdisikligi politikamiz
kapsaminda yurutUyoruz.

Cevresel surdurulebilirligi desteklemek,
kaynaklarimizin etkin kullanimini
saglamak, faaliyetlerimizden olusan
cevresel kirliligi 6nlemek, iklim
degisikligi ile mUcadele etmek, déngusel
ekonomiye katkida bulunmak Uzere

sifir atik prensibini benimseyerek ve
yeni dUzenlemelere uyum saglayarak
cevre performansimizi iyilestirmeyi
hedefliyoruz.

2021 Surdurulebilirlik Raporu

Cevresel surdurulebilirlik ve iklim
degisikligi ile mUcadele ve uyum
kapsaminda yuruttigimuz ve bundan
sonra gelistirecedimiz calismalarimizi
butlncudl olarak ele almak ve detayl
olarak aktarmak icin Strdurulebilirlik ve
iklim Degisikligi El Kitabimizi hazirladik.

I1ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemimiz
Turk Havacilik Uzay Sanayii olarak 23
Kasim 2015 tarihinde ISO 14001 Cevre
Yoénetim Sistemi Belgesi'ni aldik. Akredite
kurulus olan Bureau Veritas tarafindan
4-6 Ekim 2021 tarihleri arasinda

vapilan belge yenileme denetimlerini
basariyla tamamladik. Cevre Yoénetim
Sistemimizi 21 Kasim 2024 tarihine kadar
gecerli olmak Uzere ISO 14001:2015
sertifikasyonu kapsaminda yeniden
belgelendirdik.

Cevre Yonetim Sistemimizin
strdurdlebilirligini, yarattigumuz ic
denetim faaliyetleriyle glvence altina
aliyoruz.
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Daha Temiz ve Saglikli Bir Cevre icin

CEVRE YONETIMI VE IKLIM DEGISIKLIGI UYGULAMALAR]

2021 YILINDA GERCEKLESTIRDIGIMIZ CALISMALAR ILE IKLIM
DEGISIKLIGI ILE MUCADELE KAPSAMINDA KARBON YONETIMI,
SU YONETIMI, ATIK YONETiIMi ALANLARINDA ONEMLI

ADIMLAR ATTIK.
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TUORKHAVACILIK
UZAYSANAYI

CEVRE VE IKLIM DEGISIKLIGI POLITIKASI
a1 i u

ENVIRONMENTAL AND CLIMATE CHANGE POLICY

e

L

i et L 306 At e

e

Cevresel Sirdiiriilebilirlik ve iklim
Degisikligi Adimlarimiz

2021 yilinda gerceklestirdigimiz calismalar
ile iklim dedisikligi ile mUcadele
kapsaminda karbon yonetimi, su
yonetimi, atik yonetimi alanlarinda énemli
adimlar attik.

« iklim degisikligi ile miicadele ve
uyum: Karbon Saydamlik Projesi (CDP)
Raporlamasi yapmak icin hazirlik
calismalarimiza basladik. 2022 yilinda
CDP Raporlamasi yapmak Uzere
firma gdrismelerimizi ve sartname
hazirliklarimizi tamamladik.

» Karbon yénetimi: Yanma kaynakli sera
gazl emisyonlarimizi 2015 yilindan
buglne yillik olarak hesapliyoruz ve
dogrulamasini yapiyoruz. 2021 yilinda
karbon ayak izimizi 0,15 tCO,e/(m?)
olarak hesapladik. ISO 14064 Sera Gazi
Envanteri Standardi dogrultusunda
Kurumsal Karbon Ayak izi hesaplama
calismalari yapmak Uzere sartnamemizi
hazirladik ve firmalardan teklif aldik.

2021 Surdurulebilirlik Raporu

2022 yilinda kurumsal karbon ayak
izimizi hesaplamak ve dogrulatmak icin
calismalarimizi planladik.

Su ydénetimi: Makine, tezgah ve
ekipmanlarimizdan kaynaklanan
atiksularin yaklasik %85 oraninda
yverinde kazanilmasi icin Sifir Sivi Desariji
(ZLD) sistemlerini projelendirdik.

Kuru peyzaj uygulama calismalari
gerceklestiriyoruz. Arittigimiz
atiksularin %45’ini sulamada kullanarak
geri kazandik.

Su ayak izimizi azaltmak icin éncelikle
mevcut su haritamizi olusturmak UGzere
kurulum calismalarina 2021 yilinda
basladigimiz icme ve Kullanma Suyu
Sebekesi Olctim ve SCADA Sistemi’ni
2022 yilinda tamamlamay! planhyoruz.
2022 yilinda CDP Su Programi
kapsaminda Su GUvenligi Raporlamasi
yapmay! hedefliyoruz. Su tliketiminin
azaltilmasi ve geri kazanimi amaciyla
Su Kaynaklarinin Yonetimi ve Etkin
Kullanimi prosedtrimuzu olusturduk.

« Atik yonetimi: 2020 yili ile
kiyaslandiginda, 2021 yilinda
olusan toplam atik miktarinda %8
oraninda dusuUs sagladik. 2021 yilinda
atiklarimizin %99 oraninda geri

donusumini/geri kazanimini sagladik.

* Donglsel ekonomi ve sifir atik
yvaklasimi: Tehlikeli atiklarimizi
lisanslh firmaya geri kazanim igin
gonderiyoruz. Yeniden kullanim amaci

ile intiyag fazlasi olan malzemelerimizi,

farkli Gretim alanlarinda tekrar
degerlendiriyoruz. 2021 yilinda,
toplam 8.483 kg miktarinda, 91 farkl
malzemeyi (bilgisayar ekipmani,
dolap, kasa, sandik, masa, metal parca
vb.) fabrikamizda 69 ayri Uretim
noktamizda tekrar kullandik. Sifir Atik
Yonetim Sistemimiz sayesinde 2021
yilinda topladigimiz atiklarin %59'unu
geri donUstme kazandirdik.
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CEVRE YONETIMI VE IKLIM DEGISIKLIGI UYGULAMALAR]

TURKIYE'DE SANAYI KURULUSLARI ARASINDA
CEVRE VE SEHIRCILIK BAKANLIGI TARAFINDAN
VERILEN TEMEL SEVIYE SIFIR ATIK BELGESI’NI
ALMAYA HAK KAZANAN iLK SIRKET OLDUK.

Daha Temiz ve Saglikli Bir Cevre icin

CEVRE YONETIMI

Cevresel Riskler

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
kapsaminda faaliyetlerimiz, hizmetlerimiz
ve Urunlerimizin cevre boyutlari ve
mevcut/potansiyel cevresel etkilerini
belirleyerek énemli ve acil stattdeki
risklerimizi Kurumsal Risk Yonetim
Sistemimize tanimliyoruz ve Cevre
Yénetimi Sefligimizin onaylyla kontrol
uygulamasi gerektiren risklerimiz icin risk
seviyesini dUsUrmek amaciyla aksiyon
planlari olusturuyoruz.

Cevresel Hedeflerimiz

Cevresel performans gbstergelerinin
takibi ve cevre yonetimi uygulamalarinin
etkinligini 6lcmek amacit ile her yil
muadurltk bazinda ¢evresel hedefler
belirliyoruz ve Ucer aylik periyotlarla
hedef ilerlemelerinin takibini yapiyoruz.
Cevresel hedeflerimizi belirlerken;
olculebilir, takip edilebilir, ulasilabilir

ve faaliyetlerimizden kaynaklanan
muhtemel cevresel etkilerle iliskili
olmasini gbzetiyoruz. Bununla beraber
yasal ve diger gereklilikler, Sirketimizin

2021 Surdurulebilirlik Raporu

cevre politikasy, ilgili taraf beklentileri gibi
unsurlari da hedef belirleme asamasinda
dikkate aliyoruz.

Baslica ¢cevresel hedeflerimiz asagidaki
gibidir:

* Kagit tuketiminin azaltilmasi

* Malzemelerin yeniden kullaniimasi ve
tUketimin azaltiimasi

Cevresel farkindaligin ve cevre
egitimlerine katilimin artirilmasi

« Atik geri kazanimi ve atik azaltilmasi
e Enerji verimliligi

Emisyon ve Sera Gazi1 Calismalarimiz
Sanayi Kaynakll Hava Kirliliginin
Kontroll Yonetmeligi kapsaminda
fabrika sahamizda bulunan emisyon
kaynaklarinda iki yilda bir emisyon teyit
olctmleri yaptiriyoruz.

Emisyon teyit dlcimU analiz sonuglarimiz
yonetmelik sinir degerlerine uygundur.
Faaliyetlerimizden kaynaklanan
emisyonlari azaltmak ve/veya

onlemek amaciyla asagidaki tedbirleri
uyguluyoruz.
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HAVA KALITESiIi VE SERA GAZI CALISMALARI

PLANLADIGIMIZ YENI DONEM KURUMSAL KARBON

AYAK IZI HESAPLAMA CALISMALARI ILE BIRLIKTE

KARBON AYAK iZIMiZI AZALTMAY! VE iKLIM DEGISIKLIG
ILE MUCADELE VE UYUM SURECI iCiN KURUMSAL
DAYANIKLILIGIMIZI YUKSELTMEYi HEDEFLiYORUZ.

Daha Temiz ve Saglikli Bir Cevre icin

-

KoémMUrlt kazanlarda yanma islemi
sonucu olusan kukurt ve toz
emisyonlarini azaltmak Uzere baca
gazl aritma tesislerimiz bulunuyor. Atik
gazlara kuru haldeki sodyumbikarbonat
verdikten sonra gaz torball filtrelerden
gecirerek disariya veriyoruz.
Kojenerasyon tesisimiz sayesinde
fabrika alanimizdaki elektrik
ihtiyacimizin baytk cogunlugunu
dogalgazdan karsilayarak sebekeden
aldigimiz elektrik miktarini azalttik.
Tesisimizdeki atik 1sidan faydalanarak
sicak su ve buhar Uretiyoruz.

Uretim hattimizdaki boyama
Unitelerinde aciga c¢cikan ugucu

organik karbonlari tutmak i¢in sulu
yikama sistemleri (scrubber), aktif
karbon filtreleri ve diger hava filtreleri
kullaniyoruz.

2021 Surdurulebilirlik Raporu

* Yeni boyama hatti projelerimizde
solvent yerine su bazli boya tercih
ediyoruz ve yayginlastirmak icin
calismalar yapiyoruz.

+ Inorganik kimyasal iceren islem tanklari
emisyonlarini atmosfere vermeden
once sulu yikama sistemlerinden
geciriyoruz.

* Organik kimyasal iceren islem
tanklarinin emisyonlarini atmosfere
vermeden &énce rejeneratif aktif
karbonlu aritma sistemlerinden
geciriyoruz.

» Toz iceren sistemleri de torbali toz
tutma filtreleri ile tutuyoruz.

Sera GazlI Emisyonlarinin Takibi
Yonetmeligi ile Sera Gazi Emisyonlarinin
izlenmesi ve Raporlanmasi Hakkinda
Teblig kapsaminda dogalgaz, komur,
motorin, sodyumbikarbonat gibi emisyon
kaynaklarinin sebep oldugu yanma
kaynakl sera gazi emisyonlari icin
dogrulama raporu hazirliyor ve Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligina
sunuyoruz.

Sera gazl emisyonlarimiza sebep olan
en 6nemli kaynak akisi %69 oranla
dogalgaz tuketimi kaynaklidir. Toplam
sera gazl emisyonlarimizin icinde, yanma
kaynakli sera gazi emisyonlarimiz %72,
satin aldigimiz elektrik kaynakli sera gazi
emisyonlarimiz ise %28 oraninda paya
sahiptir.

Planladigimiz yeni dénem kurumsal
karbon ayak izi hesaplama calismalari ile
birlikte karbon ayak izimizi azaltmay! ve
iklim degisikligi ile mUcadele ve uyum
streci icin kurumsal dayanikhligimizi
yUkseltmeyi hedefliyoruz.

Karbon Ayak izimiz
(tCO,e/(m?))

2021

0,15
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SU YONETIMI

Daha Temiz ve Saglikli Bir Cevre icin

2021 YILINDA, BIR ONCEKI YILA GORE KISI BASI SU TUKETIMIMIZI %8
ORANINDA AZALTIRKEN, TOPLAM ARITTIGIMIZ ATIKSU MIKTARINI iSE
%11,6 ORANINDA ARTIRDIK.

Su Kaynaklarinin Yonetimi ve Etkin
Kullanimi

Su kaynaklari yénetimimizin temel
amaci, su kaynaklarimizi etkin ve verimli
kullanmak olup tUum faaliyetlerimizde su
tasarrufu prensibini gdzetiyoruz. Su
kaynaklarimizin yéonetimi ve verimli
kullanimi konusundaki ttm strecleri
strdurdlebilirlik ilkelerine uygun olacak

sekilde butlUncul olarak degderlendiriyoruz.

Su kaynaklarimizi verimli kullanmak
amaciyla yarattgumuaz calismalar
asagidaki gibidir:

* Yeni bina projelerinde uygun armatdr
ve ekipmanlar seciyoruz, yagmur
suyu toplama, aritma ve kullanim
seceneklerini arastiriyor ve atiksu
geri kazanim uygulamalarini (gri-su
sistemleri) degerlendiriyoruz.

» Uretim faaliyetlerimizde su tUketimi
gerektirmeyen kuru tip endUstriyel
sistem ve ekipmanlari tercih ediyoruz.

* Makine, tezgah ve ekipmanlarimizdan
kaynaklanan atiksularin %85’ini
geri kazanmak icin yerinde geri
kazanim sistemlerini (sifir sivi desarji-
ZLD) uygulamaya almak Uzere
calismalarimizi strddrdyoruz.

2021 sardurulebilirlik Raporu

* Sulamada kullandigimiz su
miktarini azaltmak icin kuru peyzaj
uygulamalarini tercih ediyoruz.

* Evsel Atiksu Aritma Tesisimizde
arittigimiz atiksuyun ilgili sulama suyu
kalite parametrelerini sagliyoruz ve
bahcelerimizin sulama islemlerinde
kullanarak ilave su tUketimini &énlUyoruz.

2022 yilinda tamamlayacadimiz su 6lcim
ve otomasyon projemiz ¢ergevesinde
Uretim alanlarimizda ve lojmanlarimizin
bulundugu bolgedeki su tuketimini
SCADA sistemi ile glnluk olarak bina
bazl élgmeyi planliyoruz.

Fabrika ve lojman alanlarimizda, icme

ve kullanim suyu ihtiyacini karsilamak
amaci ile 360 m3/saat kapasiteli icme
suyu aritma tesisimiz bulunuyor. Evsel
atiksularin aritilmasi amaci ile 100 m3/saat
kapasiteli atiksu aritma tesisi isletiyoruz.

Aritma tesislerimize ait operasyonel
verileri alt basliklar halinde asagida
sunuyoruz.

igme ve Kullanim Suyu Aritma Verileri

(m3) 2019 2020 2021
Aritilan Toplam Ham Su Miktari 1.248.840 1.374.600 1.485.460
Su Tuketimi 870.928 899.654 938.291
Sulama Suyu (Lojman Sahasi) 84.580 132.680 127.510
Toplam Su TUketimi 955.508 1.032.334 1.065.801
Kisi Basl Toplam Su Tuketimi 91,89 92,64 84,86

(m*/Kisi)

2021 yilinda, bir &nceki yila gdre kisi basi su tUketimimizi %8 oraninda azalttik.

Atiksu Aritma Verileri

2019 2020 2021
Aritilan Atiksu Miktari (m?*) 387485 287440 320.868
Sulamada Kullanilan Aritilmis Su 41.890 127.800 143.284
Miktari (m3)
Geri Kazanim Orani (%) Ll 44 45
Kisi Basina Dusen Aritiimis Atiksu 40,88 29,60 29,02

Miktart (m3/kisi)

2021 yilinda, bir &énceki yila gére toplam arittigimiz atiksu miktarini %11,6 oraninda

artirdik.
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ATIK YONETIMI

Daha Saglam Bir Yonetisim

Yapisi I¢ir

ATIK YONETIM SISTEMIMIZLE

YASAM DONGUSU CERCEVESINDE
FAALIYETLERIMiZDEN KAYNAKLANAN
ATIK MIKTARINI ONLEMEYi VE/VEYA EN
AZA iNDIRMEYi AMACLIYORUZ.

Daha Guc¢ltu Insan Kaynadi ve Toplum Ic¢in

Daha Temiz ve Saglikli Bir Cevre icin

Daha Yuksek Ekonomik Refah Icin

Atik Yonetim Sistemi ve Geri Doniisiim
Faaliyetleri

Atik yonetim sistemimizle yasam
dongusl cercevesinde faaliyetlerimizden
kaynaklanan atik miktarini énlemeyi
ve/veya en aza indirmeyi amacliyoruz.
Atik Gretimimizin kacinilmaz oldugu
durumlarda atiklari; yeniden kullanmak,
geri dénUstUirmek ve ikincil hammadde
elde etmek Uzere diger islemler ile

geri kazanmak, enerji kaynagdi olarak
kullanmak veya bertaraf etmek/ettirmek
icin calismalarimizi strdUrtyoruz.

Sifir atik felsefesini daima gozeterek
hurda malzemelerin &ncelikle Sirketimiz
icinde yeniden kullanmaya uygunlugunu
degerlendiriyoruz. Atik yonetim
sistemimiz kapsaminda topladigimiz atik
miktarinda 2021 yilinda bir &dnceki yila
kiyasla %8 oraninda dusUs saglayarak
yaklasik 7.400 ton tehlikeli ve tehlikesiz
atik topladik.

2021 Surdurulebilirlik Raporu

Topladigimiz atiklarin tdrlerine gore
dagilimini gosterir grafige asagida yer
verdik.

2021 Yili Atiklarin Tiirlerine Gore
Dagilimi

Tehlikeli Atik \

Miktari
%37

Tehlikesiz
Atik Miktari
%63

2021 yilinda faaliyetlerimiz sonucu olusan
atiklart %99 oraninda geri dénisimuinu/
geri kazanimini sagladik. Topladigimiz
tehlikeli ve tehlikesiz atiklarin atik isleme
yontemlerine gére dagilimina yan tarafta
ver verdik.

2021 Yili Atik Tiirlerinin Atik isleme
Yoéntemine Goére Dagilhmi

Tehlikesiz Atik
Geri Kazanim
%38

Tehlikeli Atik
Geri Kazanim
%78,4

Tehlikesiz Atik Tehlikeli Atik
Geri DO6NUSUM Geri DO6NUSUM
%62 %21,1

\

Tehlikesiz Atik Tehlikeli Atik
Bertaraf Bertaraf
- %0,5

Geri Kazanim: Piyasada ya da bir
tesiste kullanilan malzemelerin
yerine ikame edilmek Uzere atiklarin
belirli islemlerden gecirilerek baska
bir Grline veya enerjiye cevrilmesidir
(Orn: organik atiklardan biyogaz
elde edilmesi)

Geri D6nlisim: Atiklarin islenerek
Urdnlere ve malzemelere
donusturaldagu ve Uretim sUrecine

yeniden dahil edildigi atik geri
kazanimi islemidir (Orn: kagit
atiklarin islenerek tekrar kagit
Uretiminde kullaniimasi)

Bertaraf: Atiklarin geri kazaniminin
saglanamadigi durumlarda yakma,
topraga gdmme gibi yontemlerle
ortadan kaldiriimasi/yok edilmesi
durumudur.
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ATIK YONETIMI

TURK HAVACILIK UZAY SANAYII
OLARAK TOPLADIGIMIZ TEHLIKELI ATIK
MIKTARLARINI SON UG YILDA YAKLASIK
%35 ORANINDA AZALTTIK.

Daha Temiz ve Saglikli Bir Cevre icin

2021 Yilinda Sifir Atik Yonetim Sistemi ile Elde Edilen Kazanglar®

Geri Depolama Enerji Sera Gazi Kurtarilan Petrol (varil) Hammadde
Doénistiiriilebilir Alani Tasarrufu Salimi  Agag (adet) Tasarrufu
Atik Tlri Kazanci (MWh) Azaltimi (kg)
(m®) (ton)
Kagit 300 51 22 2100 - -
Plastik 290 736 52 - 2.080 -
Cam 40 11 0,8 - - 32
Metal 49 10,5 15 - - 21
Toplam 679 798,6 29,5 2100 2.080 53
Kisi Basl Toplam 0,06 0,07 0,003 0,19 0,19 0,005

O Verileri hesaplarken, sifiratik.gov.tr sitesindeki atik sayacini kullandik.

2019-2021 Yillan Arasindaki Tehlikeli
Atik Miktarn Degisimi (bin ton)

4]
3,6

2,6

2019 2020 2021

Turk Havacilik Uzay Sanayii olarak
topladigimiz tehlikeli atik miktarlarini son
Uc yilda yaklasik %35 oraninda azalttik.

2021 sardurulebilirlik Raporu

Sifir Atik Uygulamalarn ve Kazanimlar
Kaynaklarimizi verimli kullanmak, atik
miktarimizi azaltmak, etkili atik toplama
sistemimizi kurmak ve atiklarimizin geri
kazanimini/geri donUsimuni sadlamak
amacit ile 2019 yili Mart ayinda Sifir Atik
Projemizi hayata gecirdik. Turkiye'de
sanayi kuruluslari arasinda Cevre ve
Sehircilik Bakanhgi tarafindan verilen
Temel Seviye Sifir Atik Belgesini almaya
hak kazanan ilk sirket olduk.

Surdurulebilir ve déonglsel ekonomi
bilinciyle kurdugumuz Sifir Atik Yonetim
Sistemimiz kapsaminda Sifir Atik Yonetim
Planimizi olusturduk ve bu cercevede
asagidaki calismalari yurutiyoruz.

* Sifir Atik Projesi kapsaminda
atiklarimizin %99’unu geri déntsum
ve geri kazanim yontemi ile
degerlendiriyoruz.

* Yemek artiklari olan organik atiklarimizi,

KampUsUmuzde bulunan Evcil Hayvan
Barinaginda degerlendiriyoruz ve
sokak hayvanlarinin yemek ihtiyacinin
karsilamak icin kullaniyoruz.

* Sosyal tesislerimizin bulundugu
bolgede tamamen geri déonusim
malzemeleri ile insa ettigimiz Ahsap
Kafemizi kullanima actik.

« [se yeni baslayan calisanlarimiza
verdigimiz ajandalar i¢in geri
donusturulebilir kagit malzemelerden
yvapilmis UrUnler tercih ediyoruz.

« Sirketimiz ic duyurularini kagdit israfini
6nlemek amaciyla ¢evrimici olarak
yaplyoruz.

« Sifir Atik bilinclendirme ve farkindalik
calismalari yurttlyoruz.

« Hurdalik alanimizdaki ahsap ve metal
malzemeleri kullanarak kafe, park
oturma gruplari, masa ve sandalyeler,
mescit, ciceklik gibi peyzaj Urlnleri ve
sosyal tesisler yaptik.

* Dogal kaynaklarimizin verimli kullanimi
ve atik yonetimi uygulamalarimizdaki
ivilestirmelere birimlerimizin ¢cevre
hedefleri arasinda yer veriyoruz.

« Ihtiyac fazlasi malzemelerimizi,
yeniden kullanim amaciyla farkli Gretim
alanlarimizda tekrar degerlendiriyoruz.
2021 yilinda, toplam yaklasik 8,5
ton miktarinda, 91 farkl malzemeyi
(bilgisayar ekipmani, dolap, kasa,
sandik, masa, metal parca vb.)
fabrikamizda 69 ayri Uretim noktasinda
tekrar kullandik.

Yeniden kullanimi mUmkin olmayan
malzemeleri ve parcalari, atik olarak
degerlendiriyoruz ve Atik Gecici
Depolama Alanimiza géonderiyoruz. Sifir
Atik Yonetim Sistemimiz ¢ercevesinde
2021 yilinda topladigimiz atiklarin
%59'unu geri dénUsume kazandirdik.

2021 yilinda tehlikesiz atiklarimizi
kaynaginda ayristirarak geri déntstime
kazandirmak Uzere yUrattigumuz
faaliyetlerin sonucunda elde ettigimiz
kazanclara bir sonraki sayfadaki tabloda
yer verdik.
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YENi DONEM CEVRE VE IKLIM DEGISIKLiIGIi PROJELERIMIiZ

Daha Temiz ve Saglikli Bir Cevre icin

CDP IKLIM DEGISIKLIGI PROGRAMI ILE KARBON VE IKLIM DEGISIKLIGI
KONULARINDAKI YONETISIM YAPIMIZI, POLITIKALARIMIZI, RISK VE
FIRSATLARIMIZI, HEDEF VE STRATEJILERIMIZi, EMiISYON YONETIM
UYGULAMALARIMIZI, ENERJi VERIMLILiGIi CALISMALARIMIZI VE TEDARIK
ZiNCiRI YONETIM STRATEJILERIMIZi RAPORLAMAYI AMACLIYORUZ.

YENi DONEM PROJELERIMIZ

Cevre ve Atik Yonetim Sistemi Yazilimi
Atik yonetimi ile ilgili cevre alanindaki
islemlerimizi dijital ortama tasiyarak

is glcunden énemli dlctde tasarruf
saglamayi hedefliyoruz. Cevre ve

Atik Yonetim Sistemi yazilimi ile atik
goénderimi, atik tasima talepleri, yeni
Tehlikeli Atik Noktasi talepleri, sifir atik
girisleri, atik konteyneri talebi ve cevre
hedefleri girisi islemlerimizi Sirketimiz
Portall Gzerinden gerceklestirmeyi
planlyoruz.

2021 sardurulebilirlik Raporu

Siirdiiriilebilirlik Siireci ve iklim
Degisikligi Yonetimi

Ulusal ve uluslararasi gelismeler

Isiginda, iklim degisikligi ile ilgili risk ve
firsatlarimizi belirleyerek is stratejilerimize
ve finansal sUreclerimize dahil etmeyi ve
faaliyetlerimizden kaynaklanan karbon
emisyonlarimizi azaltmayi hedefliyoruz.

Bu kapsamda, 2022 yilinda ISO
14064:2018 Kurumsal Sera Gazi
Hesaplamalari ve Dogrulanmasi ile
Karbon Saydamlik Projesi (Carbon
Disclosure Project - CDP) Raporlamasina
yonelik calismalarimizi strdUrecediz.

Kurumsal karbon ayak izi hesaplamalari
ile ISO 14064:2018 standardina uygun
olarak sera gazi emisyonlarimizi

ve kurumsal karbon ayak izimizi
hesaplamayi ve raporlamak i¢in sera
gazl envanterimizi olusturmay!, yol
haritamizi belirlemeyi, ileriye ydnelik sera
gazl azaltim hedeflerimizi belirlemeyi,
sera gazl emisyon ve izleme planimizi
olusturmayi, mevcut ve gelecekteki
yvasal dUzenlemelere hazirlik yapmayi
ve ¢alisanlarimizi sera gazi emisyonlari
ve iklim degisikligi konusunda
bilinglendirmeyi amaclhyoruz.

CDP iklim Degisikligi ve Su Programlar
Raporlamalari

CDP iklim Degisikligi Programi ile
karbon ve iklim dedisikligi konularindaki
yoénetisim yapimizi, politikalarimizi, risk
ve firsatlarimizi, hedef ve stratejilerimizi,
emisyon ydénetim uygulamalarimizi,
enerji verimliligi calismalarimizi ve
tedarik zinciri yonetim stratejilerimizi
raporlamayi amacliyoruz. Degisen iklim
politikalarina ve yasal duzenlemelere
uyum saglamak, iklimle baglantili

risk ve firsatlari belirleyerek proaktif
coHzUmler Uretebilmek, karbon ve iklim
degdisikligine bagl riskler ile ilgili olarak
kurumsal farkindaligimizi artirmak,
faaliyetlerimizden kaynaklanan sera

gazi emisyon salimini azaltmak ve
strdurulebilir ekonomiye katki saglamak
hedeflerimiz arasinda yer aliyor. CDP

Su Programi ile su kaynaklari ve
kaynaklarin verimli kullanimi kapsaminda
yUrtttigumuz calismalar seffaf bir
sekilde raporlamayi planhyoruz.
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CEVRE FARKINDALIGI

Daha Temiz ve Saglikli Bir Cevre icin

CALISANLARIMIZIN CEVRE BILINCINI GELISTIRMEK VE BU
YONDEKI FARKINDALIGI ARTIRMAK UZERE YURUTTUGUMUZ
EGITIM FAALIYETLERI, ANKET CALISMALARI, KURUMSAL iLETISIM
FAALIYETLERIi SONUCUNDA 2021 YILINDA CALISAN DUZEYiINDE
CEVRE FARKINDALIK ORANIMIZI ARTIRDIK.

Turk Havaclilik Uzay Sanayii olarak;

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
uygulamalarimiz, Cevre Yonetim
Birimimizin sorumlulugunda
gerceklestirdigimiz ic denetimler ve
dis denetimler (ISO 14001 denetimleri,
bakanlk denetlemeleri, mUsteri
denetlemeleri vb.) ve cevresel

risk yonetimi faaliyetlerimiz ile
strdurdlebilirligi tum is sUreclerimize
entegre ediyoruz. Tum calisanlarimizda
cevre bilincini olusturmak ve cevresel
farkindahgi artirmak amaciyla ¢evre
egitimleri ve cevre bilinci anketleri
duzenliyoruz. Tum uygulamalarimizi
calisanlarimiz ile seffaf bir sekilde
paylasiyoruz. Turk Havacilik Uzay
Sanayii olarak yUruttdgumuaz ¢alismalar
neticesinde cevre farkindalik oranimizi
2021 yilinda calisan dlizeyinde oraninda
artirdik.

Cevre Egitimlerimiz

Calisanlarimiza cevre bilinci kazandirmak
icin cevre mevzuati ve ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi kapsaminda 4 ayri cevre
egitim modulimuz bulunuyor:

2021 Surdurulebilirlik Raporu

Cevre Denetimleri ve Cevresel
Ylktmilillkler Egitimi: Cevre
politikamiz, ic denetimlerimiz, dis
denetimler, ¢cevre mevzuati ve yasal
cevresel yukumlultklerimiz hakkinda
bilgi aktariyoruz.

Cevre Farkindaligi ve Cevre Yonetim
Sistemi Egitimi: Cevre, ¢cevre boyutu ve
cevresel etkilerin tanimi, cevre Kirliligi
ve nedenleri, cevre kirliligi ¢esitleri ve
cesitli cevre problemleri, kirleticilerin
tasinimi ve canlilar Gzerindeki etkileri,
kuresel iklim degisikligi ve etkileri,
cevre sorunlari ve ¢dzUm sistemleri ile
Sirketimizin ¢cevre ydnetim sistemlerini
ele aliyoruz.

Sifir Atik Yonetimi Egitimi: Sifir Atik
Yonetim Sistemimiz kapsaminda sifir
atik tanimi, Sifir Atik Yonetmeligi,

geri donuUsturulebilir tehlikesiz atiklar,
geri kazanilabilir tehlikeli atiklar, sifir
atik yonetimi kazanimlari ve sifir

atik uygulamalarimiz hakkinda bilgi
veriyoruz.

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
Egitimi: ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi standardi kapsaminda ISO
14001 Cevre Yonetim Sistemi standardi,

cevre boyutlari ve etkilerinin tanimi,
cevresel risklerin tanimi, kurumsal sUrec
yonetimimiz, cevre bilgi formlarinin
hazirlanmasi, kurumsal risk yonetim
sistemimiz hakkinda bilgi aktariyoruz.

Yesil Bayrak Ligi

Atik azaltimini saglamak, cevre bilincini
artirmak ve farkindalik dtzeyini
yUkseltmek amaci ile 05 Haziran 2020
Dunya Cevre GUnU’'nde egdlenceli ve
rekabetci bir uygulama olan Yesil Bayrak
Ligimizi baslattik. Lig kapsaminda, bdlim
calisanlarimizi belirli puanlama kriterlerine
gore yilda 4 defa dederlendiriyoruz.
BolUmlerimizin, faaliyet déneminin her

ceyreginde topladiklari puanlara gore
Lig'deki siralamalarini ve puan araliklarina
gore kategorilerini belirliyoruz.

Yesil Bayrak Ligi siralamalarini

ve puan durumlarini kurum ici
portalimizdan yayinlyoruz, dénem
sonunda da puanlamada ilk Uce
giren bolumUumuzu Cevre Basari
Sertifikasl ile 6dullendiriyoruz. Birinci
olan boluimUmuzian cevre farkindahgi
gelistirmek icin baslattigimiz Lig'deki
Ustun basariyl sembolize eden Yesil
Bayradimizi bir sonraki donem
puanlamasina kadar sahiplenmesini
sagliyoruz.
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CEVRE FARKINDALIGI

YESIL BAYRAK LIGI VE SIFIR ATIK YONETIM
SISTEMI UYGULAMALARIMIZLA DUNYANIN EN
PRESTIJLI CEVRE ODULLERINDEN BIRi OLARAK
KABUL GOREN GREEN WORLD ENVIRONMENT
AWARDS’DA “ALTIN” ODUL ALDIK.

Daha Temiz ve Saglikli Bir Cevre icin

YESiL

BAYRAK

LiGi

0 2020-2021
Ill Odiil Toreni

Yesil Bayrak Ligi'nin son ¢eyrek
performansini dikkate aldigimizda,
calisanlarimizi cevre uygulamalarimiza
daha etkin katilma yéninde tesvik ettigini
ve bu yondeki gayretimize olumlu katki
sundugunu gdzlemledik.

Yesil Bayrak Ligi birinci yilinda;

Calisanlarimizin cevre konusundaki
farkindahgini %12,

Calisanlarimizin cevre anketimize
katihmlarini %22,

* Birimlerimizin cevre hedefi belirleme
oranini %40,

Atik azaltimini %26,

* Cevre dneri sayisinl %62,
Calisanlarimizin cevre egitimlerimize
katilmini %59

oraninda artirdi.

Cevre Bilinci Anketleri

Yesil Bayrak Ligi'ne paralel olarak yilda
4 kez Cevre Bilinci Anketi dUzenliyoruz.
Sirketimiz genelinde ¢alisan sayimizdaki
yUkselise ragmen, cevre bilinci ve
farkindalik oranimizi 2019 yilindan bu
yana her yil daha fazla calisanimiza
ulasarak artirdik.

2021 sardurulebilirlik Raporu

Cevre Bilinci Anketleri

2019 2020 2021
Anket 9.463 9.469 10.025
gonderilen
kullanici
saylsl
Farkindalik 75 87 91
orani (%)

Cevre Farkindahigi Calismalarimiza
Uluslararasi Odiil

Yesil Bayrak Ligi ve Sifir Atik Yonetim
Sistemi uygulamalarimizla, ingiltere’de
bulundan The Green Organisation
tarafindan 2020 yilinda yapilan
degerlendirmede 500 proje arasindan
birinci secildik ve Atik Yonetimi
kategorisinde dunyanin en prestijli cevre
odullerinden biri olarak kabul géren
Green World Environmental Awards
“Altin” 6duluni aldik.

Cevre Onerileri Sistemimiz
Boélumlerimizi gevre uygulamalarimiz ile
ilgili dnerilerini sunmalari yoninde tesvik
ediyoruz. 2021 yilinda ¢alisanlarimizin
oOneri sistemimiz aracihgiyla 174 adet
cevresel dneri sunmasina olanak sagladik.

2021 Yili Cevre Onerileri

Oneri Konusu

Diger Dogal
20 Kaynaklarin
) Verimli

Su Israfinin erm

£ ' ) Kullanilmasi
ngellenmesi 92

13

- T

Atik

Azaltimi

15

_

Atiklarin Yeniden Kullanimi ve
Kaynaginda Etkin Ayristirilmasi
34

Kurumsal iletisim Calismalarimiz
Cevresel farkindalgr artirmak ve
strdurdlebilirlik, iklim degisikligi
dongusel ekonomi, kaynak verimliligi,
sifir atik konularina toplumun dikkatini
cekmek icin Kurumsal iletisim Birimimiz
ile is birliginde gergeklestirdigimiz

Yesil Bayrak Ligi programimizin yani

sira “Sifir Atik Yasam Felsefesi” ve
SurdUrlebilir Bir Danya icin” temalari ve
“Ben mi Kurtaracagim” sloganindan yola
cikarak kurumsal iletisim calismalarimizi
gerceklestirdik.
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ISO 50001 ENERJI YONETIM SISTEM]
SERTIFIKASI'NA SAHIP, TURK SiLAHLI
KUVVETLERI GUCLENDIRME VAKFI’NA (TSKGV)

BAGLI iLK SIRKETIZ.

Daha Temiz ve Saglikli Bir Cevre icin

KALSIN!

ENERJi YONETIMI

Enerji politikamizi; ilgili yasal ve diger
gerekliliklere uyarak paydaslarimizin
enerji verimliligi farkindaligini artirmak,
enerji performansimizi iyilestirecek
tasarim ve enerji verimli satin alma
faaliyetlerimiz ile enerji performansimizi
strekli iyilestirmek, enerji maliyetlerimizi
azaltmak ve uzun vadeli cevresel ve
ekonomik surdurulebilirligi saglamak
olarak tarifliyoruz.

Vizyonumuz; enerji tUketimini azaltmak
icin enerji verimliligi firsatlarini tespit
ederek tUketimi yerinde azaltmak, yeni
aldigimiz Urln ve proseslerin temini
esnasinda enerji verimli ekipmanlari ve
teknolojileri secmek, binalarimizdaki
ekipmanlari enerji verimli olacak sekilde
yonetmek, kurumsal iletisim glcimuzu
kullanarak enerji verimliligi farkindahdi
yaratmak ve yenilenebilir enerji kullanim
oranimizi artirmaktir.
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Misyonumuz; enerji performansimizi
sUrekli iyilestirmek ve eneriji
maliyetlerimizi azaltmak, paydaslarimizin
enerji verimliligi konusunda farkindaligini
artirmak ve faaliyetlerimizin uzun vadeli
cevresel ve ekonomik surddrulebilirligini
saglamaktir.

Enerji Tilkketimimiz

2019 yilina kiyasla 2021 yilinda

toplam kapali alanimizi %55 oraninda
artirmamiza ragmen enerji tUketim
miktarimizi %25 oraninda bir artisla
sinirladik. Enerji yonetim sistemi
faaliyetlerimiz ve artan farkindalik ile
enerji performansimizi yUkselterek enerji
tUketimimizin Sirketimizin bUyUme
oraninin altinda kalmasini sagladik.

Enerji Titkketimi Dagilim

(MWh) 2019 2020 2021
Dogal 213.077 279.931 324986
Gaz

Koémur 21.935 13.655 19.577
Sebeke 78.337 47793  46.986
Elektrik

Toplam 313.349 341.379 391.549

Kojenerasyon tesisimizde dogal gaz
girdisi ile elektrik ve 1si ¢ciktisi elde
ediyoruz.

+ 2021 yilinda; toplam elektrik
tUketimimizin %59’unu, toplam isi
tUketimimizin %47ini kojenerasyon
tesisimizdeki Uretimle karsilayarak
21.962.008 TL tutarinda tasarruf
sagladik.

* Vana ve yUzey isil kayiplarini énlemek
Uzere yUruttdgimuz calismalar
kapsaminda yillik ortalama 65.000
kWh enerji tasarrufu elde ediyoruz.

* Kondenstoplari yenileme
calismalarimizla birlikte yillik ortalama
480.000 kWh enerji tasarrufu elde
ediyoruz.

* Calisanlarimizin énerisi ile Kondens
Kazanim Projesi’ni uygulamaya aldik
ve villik ortalama 560.500 kWh enerji
tasarrufu elde ediyoruz.

» Kojenerasyon tesisimizin iyilestirme
projesi sonucunda yillik ortalama
429.521 kWh enerji tasarrufu sagliyoruz.

* Buhar kazani ekonomizerini yeniledik
ve villik ortalama 1.646.275 kWh eneriji
tasarrufu sagliyoruz.

Aydinlatma Tiineli Uygulamalarimiz

Bazi binalarimiza, glnes isinlarini
aydinlatmak istedigimiz ortama bir
ayna dlzenegdiyle iletmemizi saglayan
aydinlatma tuneli kurduk. Goérinus
olarak LED armaturlerden farki olmayan
aydinlatma tUnelleri sayesinde eneriji
harcamamizi azaltiyor ve ortam
aydinlatma ihtiyacimizi ginduz
saatlerinde minimuma indiriyoruz.
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KURDUGUMUZ 2 ADET SOLARWALL SAYESINDE
YILLIK 1.085.664 KWH VE 6.258.830 KWH ENERJI
TASARRUFU SAGLIYORUZ.

Daha Temiz ve Saglikli Bir Cevre icin

SolarWall Uygulamalarimiz
Sirketimizde ortam isitmasi ve Uretim
proseslerimizde kullanmak Uzere

ihtiyac duydugumuz isiyi; disaridan
aldigimiz taze havayi I1sI santrallerinden
aldigimiz kizgin su ile isitarak sagliyoruz.
Kurdugumuz SolarWall sistemi disaridan
aldigimiz soguk, taze havayi icindeki
kanallarda gezdirerek glnes enerjisiyle
on 1sitmaya tabii tutuyor. Kurdugumuz 2
adet SolarWall sayesinde yillik 1.085.664
kWh ve 6.258.830 kWh enerji tasarrufu
sagliyoruz.

Elektrik Tiiketimimiz
Elektrik ihtiyacimizi hem sebekeden
hem de kojenerasyon tesisimizde dogal

gazdan Urettigimiz elektrikten sagliyoruz.

Elektrik Tiiketimi

(MWh) 2019 2020 2021
Sebeke Elektrik  78.337 47793 46.986
Tuketimi
Kojenerasyon 38.487 65643 75571
Elektrik
Tuketimi
Toplam 116.824 113.436 122.557
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Onemli enerji kullanim alanlarimizda
gelecek ddnemlerdeki eneriji
tuketimlerimizi tahmin etmek icin
oncelikle dnemli enerji kullanimimizi

ve tuketimimizi etkileyen degiskenleri
belirliyoruz. Enerji tUketimimiz ile bir
veya daha fazla sayida enerji degiskeni
arasindaki iliskiyi 6lecmek ve tuketimimizi
tahmin etmek amaciyla regresyon analizi
yontemi kullaniyoruz.

Elektrik tUketim performansimizi
iyilestirmeye ydnelik asagidaki faaliyetleri
gerceklestiriyoruz.

* Aydinlatma revizyonlarimiz kapsaminda
dusUk verimli sodyum buharli halojen
tip aydinlatma armaturlerimizi LED tip
ile degistirerek yillik ortalama 3.416.816
kWh eneriji tasarrufu sagliyoruz.

« Cati Isikligi uygulamamiz neticesinde
yillik ortalama 54.750 kWh eneriji
tasarrufu sagliyoruz.

» Otoklav Unitelerimizde ortak kUrlemeyi
artirarak yillik ortalama 336.000 kWh
enerji tasarrufu sagliyoruz.

* Enerji ettdlnde verimsizlik
tespit ettigimiz noktalarda bakim
faaliyetlerimiz neticesinde yillik
ortalama 158.716 kWh enerji tasarrufu
saghyoruz.

* Calisanlarimizin 6nerileri dogrultusunda
gerceklestirdigimiz klima santralleri
otomasyon yazilim revizyonu ile
temper firini bosaltma arabasi yapimi
sayesinde firinimizin kullanim sUresini
kisaltarak yillik ortalama 1.360.857 kWh
enerji tasarrufu saghyoruz.

« Basinc¢li hava kacaklarini &énleyerek vyillik
ortalama 300.000 kWh eneriji tasarrufu
sagliyoruz.

Enerji izleme Sistemimiz

Enerji ydnetimimizin énkosulu
varsaydigimiz enerji tuketimlerini
olegmek ve izlemek amaciyla yuksek
enerji tuketimi olan bélgeleri ve cesitli
6lcum noktalarini belirledik. Tuketimin
ve yapacagimiz iyilestirmelerin
sonuclarini dlecmek icin kizgin su/sicak su
kalorimetreleri, buhar sayaclari, basincli
hava debimetreleri ve enerji analizorleri
tedarik ettik ve montajlarini sagladik ve
sayag¢ saylisini 1172'ye yukselttik. Eneriji
verimlilik firsatlarini tespit ederek aylik
olarak bina bazh enerji tuketim raporlari
olusturuyoruz.

Uretim tezgahlarimizin enerji tUketimini
izlemek icin calismalarimizi sUrdUrtyoruz.
Halihazirda 107 adet kritik tezgaha

enerji analizérl montaji gerceklestirdik.
Enerji 6l¢cUm ve izleme altyapimizi
glclendirerek tezgah bazl enerji ttiketim
raporlari olusturmayi planliyoruz.
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Daha Temiz ve Saglikli Bir Cevre icin

2020 YILI SONU ITIBARIYLA SAYACLARDAN ELDE ETTIGIMIZ
TOPLAM ELEKTRIK TUKETIMIMIZ FATURALANAN TUKETIMIMIZIN
%80,23'UNU OLUSTURMAKTAYKEN, ENERJI OLCUM ALTYAPIMIZDA
GERCEKLESTIRDIGIMiZ iYILESTIRMELER SONUCUNDA 2021 YILI
SONUNDA BU ORANI %96,12°YE YUKSELTTIK.

2020 yili sonu itibariyla sayaclardan
elde ettigimiz toplam elektrik
tUketimimiz faturalanan tUketimimizin
%80,23’UnU olusturmaktayken, enerji
Olcum altyapimizda gerceklestirdigimiz
iyilestirmeler sonucunda 2021 yih
sonunda bu orani %96,12’ye yUkselttik.

Enerji Izleme Sistemimizi devreye aldik,
izleme-6lcme cihazlarimizin haberlesme
altyapilarini olusturduk ve enerji izleme ve
olgme altyapimizi glclendirdik.

Bu programi hayata gecirerek;

* Enerji tuketimlerimizi anlik izleme,

* Enerji tuketimimize etki eden etmenleri
ve verimlilik artirici firsatlari tespit
etme,

e Enerji verimliligini artiran islemlerin

etkilerini gdzlemleme,

Enerji tiketimlerimize iliskin rapor

olusturma,

konularinda yetkinliklerimizi gelistirdik.
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ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi

Enerji yonetimi kapsaminda 2018 yili
Temmuz ayinda ISO 50001 Eneriji
Yonetim Sistemi calismalarimiza basladik.

2019 yilinda BSI'nin (British Standards
Institution) Sirketimizde iki asamali olarak
gerceklestirdigi ISO 50001:2011 Eneriji
Yoénetim Sistemi denetimleri sonucunda
dunyada sinirli sayida havacilik

sirketinin sahip oldugu sertifikay! Turk
Havacilik Uzay Sanayii olarak TSKGV
sirketleri arasinda bir ilke imza atarak

ilk sertifikasyon sUrecimizde ve bulgu
olmaksizin almaya hak kazandik.

Sirketimizde 2020 yili Ekim ayinda

ISO 50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi
standardina gecis denetimlerini bulgu
olmaksizin tamamlayarak ISO 50001:2018
Enerji Yonetim Sistemi standardina
sahip olan ilk TSKGV sirketi olduk.

2021 yili EKim ayinda ISO 50001:2018
Enerji Yonetim Sistemi takip denetimini
de bulgu olmaksizin tamamlayarak
belge surekliligini sagladik. Denetimde
de vurgulandigr Gzere 2021 yilinda
yUrtttigumuz surekli iyilestirme
calismalarimiz sonucunda 16 bin ton CO,
salimini engelledik.

Enerji yonetim sistemimiz kapsaminda
asagida yer verdigimiz faaliyetleri
gergeklestiriyoruz:

* Enerji Calisma Grubu olusturduk ve 2
aylk periyotlarda Enerji Calisma Grubu
toplantilari dUzenliyoruz ve eneriji
performansimizi degerlendiriyoruz.

* Enerji ydonetim sistemi standard
geredi kayitlarimizi dokimante
ediyoruz. Enerji Yonetim Sistemi’nin
temel unsurlarini ve bu unsurlarin
birbirleriyle etkilesimlerini aciklayan
prosedurlerimizi olusturduk.

* Enerji tUketim verilerini izleyerek,
enerji tuketim yogunluklarina gére
6nemli enerji kullanim alanlarimiz
belirledik. Bu alanlar icin topladigimiz
tUuketim verileri ile cesitli istatistik
yoénetimleri kullanilarak bu alanlarda
enerji tiketiminin azaltilmasina yonelik
calismalar yapiyoruz.

« Sirketimizdeki iyilestirme firsatlarinin
belirlenmesi icin enerji etudu
gerceklestirdik ve aksiyon planlarimizi
olusturduk.

e Enerji Yonetim Sistemimizin
dlzenlemelere, amac ve hedeflerimize
uygunluguna yonelik ic tetkik
denetimleri gerceklestirdik.

* Satin alma faaliyetlerimizde enerji
verimliligini bir degerlendirme
kriteri olarak belirledik. Eneriji
performansimiza etki edebilecek yeni,
modifiye edilecek ve/veya yenilenecek
tesis, sistem, ekipman ve proseslerin
tasariminda enerji performansimizi
ivilestirme firsatlarini ve isletim
kontrolinu dikkate aliyoruz.

* Enerji Politikamiz ile uyumlu olarak,
enerji ydonetim sistemimizi etkin kilacak
ve enerji performansimizi strekli
ivilestirecek faaliyetler ve prosesleri
irdeleyerek riskleri belirliyoruz ve bu
risklerle iliskili eylemleri planlayarak
riskleri ortadan kaldirmak icin
calismalar yapiyoruz.

* Enerji tuketimimizin daha nitelikli takibi
icin enerji izleme ekipmanlari tedarik
ederek montajlarini gerceklestirdik.
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ENERJI YONETIMI

348 ADET HALOJEN TIP ARMATURU 360 ADET DAHA VERIMLI LED
AYDINLATMA ARMATURLERI ILE DEGISTIRDIK. AYRICA CALISMA
KAPSAMINDA AYDINLATMA OTOMASYONU KURULUMUNU DA
GERCEKLESTIRDIK. KONFOR/GUVENLIK SARTLARI BOZULMADAN
ENERJi TASARRUFU SAGLAMAYI HEDEFLiYORUZ.

Verimlilik Artirici Projelerimiz Sogutma Suyu Sirkilasyon Pompasi Degisimi: Uretim alanlarimizin iklimlendirilmesi

Bina Aydinlatma Revizyonu: 348 adet halojen tip armattrd 360 adet daha verimli icin kapall cevrim sogutma suyu sirktlasyonu sagliyoruz.
LED aydinlatma armaturleri ile degdistirdik. Ayrica calisma kapsaminda aydinlatma

otomasyonu kurulumunu da gerceklestirdik. Konfor/gtvenlik sartlari bozulmadan

N - . Onceki Durum
enerji tasarrufu saglamayi hedefliyoruz.

Yeni Durum

Pompa Sayisi 4 4
Onceki Durum Yeni Durum  Gug (kW)~ 163 120

Armatur Sayisi 348 360 Yilhk Calisma Suresi (saat) 3.960 3.960
Armatir Gucu (W) 429 165 Elektrik Birim Fiyati (TL/kWh) 0,66 0,66
Yillik Calisma Stresi (saat) 5600 5600 Yillik Enerji Tuketimi (kWh/y1D® 645163 473.458
Elektrik Birim Fiyati (TL/kWh) 0,66 0,66 ) 4 adet pompaya ait verilerin toplamina yer verdik.
Yillik Enerji Tuketimi (kWh/yil) 835.060 332.640

Tasarruf Hesabi

Toplam Enerji Tasarrufu (kWh/yil) 171.706

Toplam Parasal Tasarruf (TL/yil) 113.720

Toplam Proje Maliyeti (TL) 328.734

Geri Odeme Suresi (yil) 2,89
2021 Surdurulebilirlik Raporu 58
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Bir Bakista ardard ir VI Daha jlam Bir Y¢ ] C

SURDURULEBILIR BUYUME PERFORMANSIMIZ

TURK HAVACILIK UZAY SANAYIl OLARAK 2021 YILINDA

13,9 MILYAR TL SATIS GELIRINE ULASIRKEN, 2021 ihracat hacmimiz:
GELIRLERIMIZiN %53,29°UNU YURT iCi, %46,7ViNi iSE 365.090.906
YURT DISI SATISLARDAN ELDE ETTIK. ABD Dolari
Satis Gelirleri* (TL) Satis Gelirleri (milyar TL)
2021 74
vurt Ici 7.401536.393 65
Yurt Disi 6.488.443.659
Toplam 13.889.980.052

@ Turk Havacilik Uzay Sanayii konsolide mali
verileridir.

Yurt ici Yurt Disi

Toplam
13,9 milyar TL

2021 Surdurulebilirlik Raporu 59



ﬁ]_]\ Bir Bakista

rulebilirlik Anlayisimiz

URUN VE HIZMETLERIMIZ

GELISTIRDIGIMIZ ©ZGUN URUNLER VE COZUMLERLE HAVACILIK
VE UZAY SANAYISINDE KURESEL OLCEKTE ILK 100 OYUNCU
ARASINDA YER ALIYOR, ULKEMIZiN BU ALANDA ONCU
TEKNOLOJi MERKEZi KONUMUNDA BULUNUYORUZ.

Turk Havaclilik Uzay Sanayii olarak
ucak, helikopter, insansiz hava araclari
ve uydu gibi hava-uzay platformlarinin
tasarimi, gelistirilmesi, imalati,
entegrasyonu, modernizasyonu ve satis
sonrasl hizmetleri alanlarinda Glkemizin
oncu teknoloji merkezi konumunda
bulunuyoruz.

Sahip oldugumuz genis Grin gamini
kUresel pazarlardaki en glincel
gereksinimlere gore sekillendirmeyi ve
muUsterilerimize en uygun tasarimlari
sunmay! amacliyoruz. Ozgin Urunlerimiz
ve ¢cozUmlerimizle kUresel pazarlarda 6ne
cikiyoruz. Havacilik ve uzay sanayisinde
kUresel &lcekte ilk 100 oyuncu arasinda
yer allyoruz.

Urln ve hizmetlerimizi ucak, helikopter,
IHA/SIHA, uzay sistemleri ve hava araci
yapisallari olmak Uzere proje konularimiza
bagl olarak 5 farkl grupta siniflandirdik.
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UCAK GRUBU

MMU

Milli Muharip Ug¢ak

5+ Nesil Cok Rollt Savas Ucagdi olarak
gelistirdigimiz Milli Muharip Ucak’l,
hem hava-kara, hem de hava-hava
muharebelerinin gereksinimleri icin
UstUn savas kabiliyetleriyle donattik.
Turk Havacilik Uzay Sanayii olarak, Milli
Muharip Ucak’i yUksek hayatta kalma
kabiliyetini haiz, glclu ve atik bir sekilde
tasarladik.

HURJET

Jet Egitim ve Hafif Taarruz Ugagi

Tek motorlu ve tandem kokpitli

HURJET Jet Egitim Ucagrni, yUksek
performansi ile modern savas ugadi
egitiminde kritik bir rol oynamak

Uzere tasarladik. Gelistirdigimiz hafif
taarruz konfigtrasyonu ile HURJET'in
operasyonel kabiliyetlerini ve faydali yUk
kapasitesini artirdik.

Daha Yuksek Ekonomik Refah icin

HURKUS

Gelismis Egitim Ugagi

Hurkus Egitim Ucagdrni cagdas ve kuresel
askeri egitim ugcagdi gereksinimlerine
gbre dzel olarak tasarladik. Yeni nesil
dijital kokpite, benzersiz yUksek tandem
oturma konfiglrasyonuna, sinifinda en iyi
pilot goérustine, ucak ici oksijen Uretme
sistemine ve yUksek performansli motora
sahip olan HURKUS ile en zorlu gérevler
icin maliyet etkin bir ¢c6zUm sunuyoruz.

HURKUS-C

Hafif Taarruz Ucagi

HURKUS-C ile hafif taarruz ve silahli kesif
varyanti, gunimuz ddnyasinin muharebe
alanlarindaki asimetrik tehditlere karsi
dUsUk maliyetli, esnek bir ¢c6zUm sunmayi
hedefledik. HURKUS un sahip oldugu
gelismis egitim kabiliyetlerini koruyarak
Uzerinde 7 harici yUk istasyonuyla
HURKUS-C'yi, 750 kg'lik faydali yuk
kapasitesi ile zorlu cografyalarda, gece/
gundlz kosullarinda ve yUksek irtifada
en zor gorevleri gerceklestirebilecek
kabiliyetlerle donattik.
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URUN VE HIZMETLERIMIZ

GECE VE GUNDUZ OPERASYONLARINDA ZORLU COGRAFI VE CEVRE
KOSULLARINA KARSI “SICAK HAVA VE YUKSEK IRTIFA” PERFORMANS
GEREKSINIMLERI ICIN OPTIMIZE ETTIGIMIZ MODERN VE GELISMIS SISTEMLERE
SAHIP OLAN T129 ATAK ILE KULLANICILARA SAVAS ALANINDA ESNEK VE
UYARLANABILIR SiLAH KONFIGURASYON COZUMLERI SUNUYORUZ.

Daha Yuksek Ekonomik Refah icin
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HELIKOPTER GRUBU

T129 ATAK

Taarruz ve Taktik Kesif Helikopteri

Gece ve gundUz operasyonlarinda

zorlu cografi ve cevre kosullarina karsi
“sicak hava ve yuksek irtifa” performans
gereksinimleri icin optimize ettigimiz
modern ve gelismis sistemlere sahip olan
T129 ATAK ile kullanicilara savas alaninda
esnek ve uyarlanabilir silah konfiglrasyon
codzUmleri sunuyoruz.
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T625 GOKBEY

Genel Maksat Helikopteri

7625 GOKBEY'}, yalnizca gunimuzun
degil, ayni zamanda gelecedin
operasyonel gereksinimlerini de

g6z dnlnde bulundurarak, gelismis
aviyoniklerle UstUn performans ve
kullanim kalitesi icin tasarladik. Yuksek
yUk kapasitesine ve genis kabin alanina
sahip 7625 GOKBEY ile, diinyanin dort
bir yanindaki sivil ve askeri kullanicilara,
muhtelif gdrev profillerini icra etmeleri
icin kolay konfiglrasyon olanagi
sunuyoruz.

AGIR SINIF TAARRUZ HELIKOPTERI
Ana yuklenicisi oldugumuz, 6zgln olarak
gelistirdigimiz yUksek mUhimmat tasima
kapasitesine sahip Adir Sinif Taarruz
Helikopteri'ni, sicak hava ve yUksek irtifa,
gece/glnduz ve buzlanma kosullari dahil
tum zorlayici gérevleri gerceklestirmek
Uzere tasarladik.

T70 GENEL MAKSAT HELIKOPTERI
Turk Genel Maksat Helikopteri Programi
ile Ulkemizin genel maksat helikopter
ihtiyacini karsilamayi1 hedefliyoruz.

T70 Genel Maksat Helikopteri’nin Turk
endUstrisinin, askeri ve sivil alanlarda
yurt ici ihtiyacglarini énemli élctde
karsilayacagini 6ngdriyoruz.
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Bir Bakista

URUN VE HIZMETLERIMIZ

AKSUNGUR [HA SISTEMI ILE GUNDUZ/GECE ISTIHBARAT,
GOZETLEME, KESIF VE TAARRUZ GOREVLERINI EQ/IR, SAR VE
SIGINT FAYDALI YUKLERI VE GESITLIi HAVADAN YERE SiLAHLARLA
ICRA EDEN ORTA iRTiFA UZUN HAVADA KALISLI BiR INSANSIZ
HAVA ARACI ¢OZUMU SUNUYORUZ.

Daha Yuksek Ekonomik Refah icin

I
B\

iHA/SiHA GRUBU

ANKA

Orta irtifa Uzun Havada Kalish insansiz
Hava Araci

Tasidigr yuksek teknolojili faydali

yUkler ile kesif, gbzetleme, hedef

tespit, teshis, isaretleme, imha, role ve
istihbarat gorevlerinde gece/gundiz

ve her turll hava kosulunda farkl
kullanicilarin ihtiyaclarini karsilamak
Uzere gelistirdigimiz ANKA grubunun
aktif olarak goérevlerini icra etmesini
sagliyoruz. Sisteme entegre ettigimiz yerli
ve genis uydu kapsama glclne sahip
olan sistemi ile ANKA'yI kalkis fazindan
itibaren uzak merkezlerden dahi otonom
olarak hareket edebilecek, dnceden
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planlanmis rota ve kosullara gore
gorevlerini yerine getirebilecek sekilde
tasarladik. ANKA'y1 yodun karistirma gibi
elektronik harp uygulamalarina karsi hem
ucus hem de goérev sistemlerinde yer alan
karsi tedbirler sayesinde kesintisiz gbrev
vapabilir sekilde gelistirdik. Buzlanma gibi
elverissiz hava kosullarinda emniyetli ucus
icin buzdan koruma sistemi mevcuttur.
Modern ve Sertifiye Aviyonik mimarisi ve
vazilimi ile tim 6nemli komponentlerini
yerli sanayinin katkilariyla gelistirdigimiz
ANKA ile disa bagimliigi olmayan bir
sistem sunuyoruz.

AKSUNGUR

Yiiksek Faydali Yiik Kapasiteli iHA
Sistemi

AKSUNGUR IHA Sistemi ile; giindiiz/gece
istinbarat, gdzetleme, kesif ve taarruz
gorevlerini EOQ/IR, SAR ve SIGINT faydali
yUkleri ve ¢esitli havadan yere silahlarla
icra eden Orta irtifa Uzun Havada

Kalisl bir insansiz Hava Araci ¢cozimu
suNnuUyoruz.

SIMSEK

Yiiksek Hizli Hedef Ugak Sistemi
Hava-hava ve yer-hava hava savunma
sistemlerinin atis, test ve egitimlerinde
kullanilan SIMSEK’i, muharip ucak ve
fUzelerinin ugus &zellikleriyle gercekei
bir tehdit benzetimi yapan Yuksek
Hizli Hedef Ucak intiyacini karsilamak
Uzere gelistirdik. Tam otonom goérev
yeteneklerine sahip SIMSEK ile skor
kaydedici, radar ve IR iz artirici faydali
yukleri ile ¢cok alcak ve yUksek irtifa ucus
performansiyla farkli gérevlere ydnelik
etkin ¢cozUmler sunuyoruz.
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URUN VE HIZMETLERIMIZ

GOKTURK-T YENILEME UYDU SISTEMI, GELISTIRMEYE DEVAM
ETTIGIMIZ VE GOKTURK-1 UYDU SISTEMI ILE KAZANILAN
YUKSEK COZUNURLUKLU ELEKTRO-OPTIK UZAKTAN ALGILAMA
KABILIYETINI GELiISTIREREK SURDURMEYi HEDEFLEDIGIiMiz

MILLI UYDU SiSTEMIDIR.

Daha Yuksek Ekonomik Refah icin

UZAY SiSTEMLERI GRUBU

YER GOZLEM VE KESiF UYDULARI

GOKTURK-1

GOKTURK-1 Uydu Sistemi ile; cografi
kisitlama olmaksizin dinyanin herhangi
bir bolgesinden ylksek ¢dzUnUrluklU
goruntu elde edilmesine imkan
sagliyoruz. Sirketimizin sorumlulugunda
islettigimiz, gdzlem ve haberlesme
uydularinin yurt icinde Uretilmesine
yonelik kritik bir altyapi olan Uydu
Montaj, Entegrasyon ve Test Merkezi'ni,
GOKTURK-1 Projesi kapsaminda Ulkemize
kazandirdik.
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GOKTURK-2

Turkiye'nin ilk Yuksek Cozunurltkllt Yer
Gozlem Uydu Sistemi’nin (GOKTURK-2)
tasarim, Uretim ve test sUreclerindeki
tum muhendislik faaliyetlerini milli olarak
gerceklestirdik. Bu sistem, 2012 yili Aralik
ayinda goérev ydéringesine yerlestirildi.
GOKTURK-2 Projesi kapsaminda;

uzay ve uydu sistemlerine yonelik
teknoloji ve altyapi gelistiriimesini, insan
kaynaginin artirilmasini, kamu kurum

ve kuruluslarinin gdzlem ve arastirma
ihtivaclarinin milli imkan ve kabiliyetlerle
karsilanmasini hedefledik.

GOKTURK YENILEME

GOKTURK-1 Yenileme Uydu Sistemi,
gelistirmeye devam ettigimiz ve
GOKTURK-1 Uydu Sistemi ile kazanilan
ylksek ¢dzunurluklt Elektro-Optik
uzaktan algilama kabiliyetini gelistirerek
sUrdurmeyi hedefledigimiz milli uydu
sistemidir. GOKTURK-1 Yenileme Uydu
Sistemi’ni; cok yUksek cozunurlk
saglayan elektro optik bir uydu ile birlikte
komuta kontrol ve gérintd isleme
faaliyetlerinin yerine getirildigi sabit ve
mobil yer istasyonlarindan olusturmayi
amaclyoruz.

GOKTURK-3

Sentetik Acikl Radar (SAR) Yer Gozlem
ve Kesif Uydu Sistemi (GOKTURK-3) ile
dunya Uzerindeki herhangi bir bélgenin
gece/gunduz sartlarinda metre-alt
cozUNUrltkle gdrunttlenmesi kabiliyetini
kazandirmayi ve bu kapsamda hem askeri
hem de sivil uygulamalar icin ihtiyac
duyulan SAR uydu goruntulerini elde
etmeyi amacliyoruz.
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URUN VE HIZMETLERIMIZ

ULKEMIZIN ILK YERLI HABERLESME UYDUSU OLMASINI
ONGORDUGUMUZ TURKSAT 6A UYDUSU'NU: YERLIi ENDUSTRI
VE ENSTITULERIMIZIiN BiRBIRLERINi DESTEKLEYEN

VE TAMAMLAYAN YETKINLIKLERi DOGRULTUSUNDA
OLUSTURDUGUMUZ iS PAYLASIMI iLE GELISTIRiYORUZ.

Daha Yuksek Ekonomik Refah icin

|
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HABERLESME UYDULARI

TURKSAT 6A

Ulkemizin ilk yerli haberlesme uydusu
olmasini dngdrdigumuz TURKSAT

6A Uydusu’'nu; yerli endUstri ve
enstitllerimizin birbirlerini destekleyen ve
tamamlayan yetkinlikleri dogrultusunda
olusturdugumuz is paylasimi ile
gelistiriyoruz. TURKSAT 6A Uydusu'na
iliskin yUrattigumuaz tasarim faaliyetleri
sonrasinda uydunun montaj, entegrasyon
ve test faaliyetlerini proje yUklenicilerinin
is birliginde Uzay Sistemleri Entegrasyon
ve Test Merkezimizde gergeklestiriyoruz.
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SMALL-GEO

Small-GEQO; televizyon yayini,
multimedya uygulamalari, mobil ve sabit
internet erisimi, glvenli haberlesme

gibi geleneksel haberlesme uydusu
fonksiyonlarini performans ddsimu
olmadan karsilayabilen, nispeten
daraltilmis hacimli konfiglrasyona

sahip, maliyet etkin haberlesme uydulari
konseptidir.

UZAY SiSTEMLERi ENTEGRASYON VE
TEST (USET) MERKEZI

Uzay alaninda s6z sahibi olan birkac
Ulkede bulunanlara benzer nitelikte
Ulkemizin tam kapsamli ilk ve tek Uzay
Sistemleri Entegrasyon ve Test (USET)
Merkezi’'ni, Akinci Yerleskemizde kurduk.

Alaninda uzman muhendislerimiz ve

uzay sistemleri Uzerinde ¢alismak Uzere
egitilmis sertifikall teknisyenlerimiz

ile USET Merkezimizde milll projelere
ilaveten uluslararasi uzay/uydu projelerine
de hizmet vererek birden fazla uydunun
ayni anda montaj, entegrasyon ve test
faaliyetlerini gerceklestirebiliyoruz.

YUksek teknoloji tasarimi USET
Merkezimiz ile Ulkemizi, uzay sistemleri
montaj, entegrasyon ve test hizmetleri
saglayan cok yonlU uluslararasi bir
oyuncu konumuna tasiyoruz.
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A400M PROGRAMI'NA ENDUSTRIYEL ORTAK
OLARAK KATILDIK. TASARIM VE IMALAT
FAALIYETLERINE ILAVETEN, ENTEGRE
LOJISTIK DESTEK FAALIYETLERI KAPSAMINDA
UCAK OMRU BOYUNCA PROJEYE KATKI
SUNMAYI PLANLIYORUZ.

Daha Guc¢ltu Insan Kaynadi ve Toplum Ic¢in

HAVA ARACI YAPISALLARI GRUBU

B737MAX

B737Max irtifa Dumenleri (Elevator & Tab)
faaliyetleri kapsaminda programda ikinci
kaynak tedarikci olarak aylik intiyaclarin
yarisini Uretiyoruz.

B787

B787 ucaklarina ait irtifa Dumeni ve

Kargo Panellerinin tek kaynak tedarikgisi
konumunda bulunuyoruz. Kuyruk Yatay
Hucum Kenarlari Uretiminde de tek kaynak
tedarikci gorevini Ustlendik.

SPIRIT AEROSYSTEMS

Boeing platformlarina ait detay ve alt
montaj parcalarin Uretimi kapsaminda aylik
45.000 adedin Uzerinde Uretim kapasitesine
ulasarak teslimatlarimizi strdtrtyoruz.

LEONARDO AW139 HELIKOPTER
Program kapsaminda, Helikopter Gévdesi
ve Kanopi Uretimini ve teslimatlarini
gerceklestiriyoruz.
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Daha Temiz ve Saglikl Bir C

vre Igin

Daha Yuksek Ekonomik Refah icin

ASKERi PLATFORMLAR

AIRBUS A400M

Askeri Nakliye Ucag

Almanya, Belcika (LUksemburg), Fransa,
ingiltere, ispanya, Turkiye ve Malezya’'nin
yer aldigi A400M programina endustriyel
ortak olarak katildik. Tasarim ve imalat
faaliyetlerine ilaveten, entegre lojistik destek
faaliyetleri kapsaminda ugak 6mri boyunca
projeye katki sunmay! planliyoruz.

Projede metalik ve kompozit yapisal is
paketlerinin yani sira ucagin tim ic ve dis
aydinlatma sistemleri (kokpit haric), atik/
temiz su sistemlerinin birinci derece tasarim
ve tedariki ile ucagin tim goévde kablo
donanim Uretimini Ustlendik.

JSF/F-35

Miisterek Taarruz Ucagi

JSF/F-35 programina tam zamaninda,

yUksek kalitede ve rekabetci fiyatlarla Grin

saghyoruz. Teslim ettigimiz UrUnlere asagida

yer verdik.

* F35A Orta Govde

» Orta Govde Metalik Komponentleri

* Kompozit Hava Aliklari

* Kompozit Komponentler Harici YUk
Taslyicl

SIKORSKY H-60 HELIiKOPTER
Program kapsaminda asagida yer
verdigimiz is paketlerinin Uretimini ve
teslimatini gerceklestiriyoruz.

« Kokpit

* Kabin

+ Kompozit/Metal Stabilator

* Kuyruk Dikmesi ve Kuyruk Konisi

» Kompozit Parcalar

AIRBUS H-215M HELIiKOPTER

H-215 helikopterlerinin gévde, kuyruk

ve kanopi Uretimini gergeklestiriyoruz.
Stratejik ortakhdimizi, H-215 pazarda yer
almaya devam ettigi sUrece surdlrmeyi
hedefliyoruz.

KAI- KUH HELIKOPTER

Korea Aerospace Industries Ltd. (KAD
firmasi ile gerceklestirdigimiz anlasma
uyarinca KUH genel maksat helikopteri én
gdvde Uretimini gergeklestiriyoruz.
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KALITE YONETIMIiMIiz

KALITE YONETIM SISTEMIMIZI, ULUSAL VE ULUSLARARAS|
STANDARTLARA UYGUN OLARAK MUKEMMEL MUSTERI
MEMNUNIYETINE ULASMAK, YUKSEK KALITEDE URUN
SAGLAMAK VE BAKIM iLE SUREKLi UCUSA ELVERISLILIK
YONETIMIi HIZMETi VERMEK AMACIYLA YAPILANDIRDIK.

Daha Yuksek Ekonomik Refah icin

|
|

Turk Havaclilik Uzay Sanayii olarak; sivil
ve askeri kullanim amacl ucak, helikopter,
insansiz hava araci (IHA) sistemleri, uzay
sistemleri, Milli Muharip Ugcak (MMU)

ve yapisal Grunlerin tasarimi, Gretimi

ve teslimat sonrasi faaliyetlerimizi
yUrdturken yasal mevzuat ve sartlara

tam uyum ilkesinden vazge¢cmeden,
strekli iyilestirme ve ilk seferde kalite
yaklasimini benimsiyoruz. Paydaslarimizin
memnuniyetini saglamay! ve daha iyiye
ulasmayi hedefliyoruz.

Kalite Yonetim Sistemimizin amacina
uygunlugunu, yeterliligini, etkinligini
strdurmesini ve Sirketimizin stratejik
hedefleriyle uyumunu glvence altina
almak icin yilda 2 defa Yonetim
Gozden Gecirme (YGG) toplantisi
gerceklestiriyoruz.
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Uriin ve Hizmet Kalitesi Calismalarimiz

Kalite Yonetim Sistemimizi, ulusal ve
uluslararasi standartlara uygun olarak
mUkemmel musteri memnuniyetine
ulasmak, yUksek kalitede Uriin saglamak
ve bakim ile sUrekli ucusa elverislilik
yonetimi hizmeti vermek amaciyla
yapilandirdik.

Kalite Yonetim Sistemimizde Sirketimizde
olusturdugumuz, gelistirdigimiz ve

etkin bir sekilde ydnettigimiz sistemleri,
standartlari, organizasyonu, sUregleri,
prosedurleri ve kabiliyetleri tanimladik.
Tanimladigimiz bu kavramlari; muUsteri ve
gecerli yasal ve dlzenleyici gereklilikleri
karsilayan veya asan, ylksek kalitede
Urlnlerin Uretimi ve bakimi veya ucusa
elverisliligin strekli olarak yéonetilmesi
gibi hizmetleri saglamak icin gerekli
gdbruyoruz.

" ONCE
KALITE
+, ONCE" *

-EMNIYET

66



N
LnJ

KALITE YONETIMIMIZ

KALITE YONETIM SISTEMIMIZIN TANIMLARINI,
SURECLERINI VE PERFORMANSINI 2021 YILINDA
iC VE DIS DENETIMLERLE DOGRULATTIK VE

BELGELENDIRDIK.

Daha Yuksek Ekonomik Refah icin

TUSAS-TORK HAVACILIK VE UZAY SANAYE AS.

1S0 14001:2015

©
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MUsterilerimizin beklentilerini
zamaninda teslimat prensibinden 6din
vermeden yuksek kaliteli Grtnlerle
karsilamay! birincil 6nceligimiz olarak
gorlyoruz. Kalite Yonetim Sistemimiz ile
muUsterilerimizin kalite gereksinimlerini
nasil karsiladigimizi Sirketimizin
prosedurlerinde tarif ederek belgeledik
ve denetim altina aldik.

Ulusal ve uluslararasi standartlara uygun
olarak yapilandirdigimiz Kalite Yénetim
Sistemimizi, insa edilmis sUrecleri
izlemek, 6lcmek, analiz etmek ve

bunlari strekli olarak iyilestirmek, ayrica
planlanan sonuglara ulasmak icin gereken
faaliyetleri yerine getirmek amaciyla
olusturduk.

MUsterimizin gereksinimleri ve uluslararasi
regllasyonlardan dogan zorunluluklarimiz
dogrultusunda, Kalite Yonetim
Sistemlerini kurduk ve dokUmante ettik.
SUreclerimizi standartlarin gerektirdigi
gibi surekli iyilestirme politikamiz
cercevesinde gelistiriyoruz.
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Kalite Yonetim Sistemi planlamamizi;
Kalite Yonetim Sistemi sUreclerimizi, kalite
hedeflerimize ulasmak i¢in gerekli olan
kaynaklari ve sistemi sUrekli iyilestirmek
icin yuruttigumuz faaliyetlerimizi
kapsayacak sekilde yapiyoruz.

Kalite Yonetim Sistemimiz

Kalite Yonetim Sistemimizin tanimlarini,
streclerini ve performansini 2021 yilinda
ic ve dis denetimlerle dogrulattik

ve belgelendirdik. 2021 yili itibariyla,
asagidaki standartlara ve modellere
uygunlugunu akredite kurumlara
onaylattigimiz Kalite Yénetim
Sistemimizin belirli periyotlarda kontrol
edilmesiniz sagliyoruz. Sirketimizde
yonetim sistemleri standartlarinin
sartlarinin etkili bir sekilde uygulanmasini
ve strekliliginin saglanmasini tetkikler
vasitasi ile glvence altina aliyoruz.

Belgelendirilmis Kalite Yénetim

Sistemlerimiz

* ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi

+ AS/EN9100 Havacilik, Uzay ve
Savunma Sanayii Kuruluslari i¢cin Kalite
Yénetim Sistemi

« AS/EN 9110 Havacilik Bakim
Organizasyonlari Gereklilikleri icin
Kalite Yonetim Sistemi

« AQAP 2110 Tasarim, Gelistirme ve
Uretim icin NATO Kalite Guvence
Gerekleri

« AQAP 2310 Havacllik, Uzay ve
Savunma YUuklenicileri icin NATO Kalite
Yonetim Sistemi Gerekleri

Yoénetim sistemlerinde standardizasyonu
saglamak amaci ile ayrica belgelendirilmis
asagidaki ydnetim sistemlerine de
sahibiz.

Belgelendirilmis Yonetim Sistemlerimiz

¢ ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi

« ISO/IEC 20000 Bilgi Teknolojileri
Hizmeti Yonetim Sistemi

« ISO/IEC 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim
Sistemi

« ISO 45001 is Saghigr ve Guvenligi
Yonetim Sistemi

* ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi

Yénetim Sistemleri standartlarinin

yani sira sivil ve askeri otoriteler
tarafindan belirlenmis asagdida
listeledigimiz regulasyonlara bagh olarak
calismalarimiza devam ediyoruz.

Sivil ve Askeri Otorite Onaylarimiz

« Tasarim Organizasyonu Onayi (DOA/
TOO)/EASA - SHGM

* Tasarim Organizasyonu Yeterlilik Onayi
(TOYO)/SSB

» Uretim Organizasyonu Onayi (POA/
UOQ)/EASA - SHGM

« Uretim Organizasyonu Yeterlilik Onay!
(UrOYO)/SSB

* Tip Sertifikasi (EASA - SHGM - SSB)

« Bakim Organizasyonu Onayi (MOA)/
SHGM

* Onayll Egitim Organizasyonu (ATO)
SHGM

e SUrekli Ucusa Elverislilik Yonetim
Organizasyonu (CAMO)/SHGM

NADCAP Ozel Proses Onaylarimiz

Turk Havacilik Uzay Sanayii olarak
faaliyetlerimizi; kompozit, kimyasal
islemler, isil islemler, tahribatsiz muayene,
yUzey glclendirme, kaynak, dlcim ve
muayene, yapisal montaj dahil 8 &zel
proseste NADCAP (National Aerospace
and Defense Contractors Accreditation
Program) sertifikasyonu ¢ercevesinde
sUrduruyoruz.
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TURK HAVACILIK UZAY SANAYIl OLARAK UCUS EMNIYETINI
SURDURULEBILIR BIR SEKILDE SAGLAMAK UZERE POZITIF
EMNIYET KULTURUNU VE ETKIN EMNIYET YONETIM SISTEMINi
YAYGINLASTIRMAY| HEDEFLiYORUZ.

Bir Bakista Sardurulebilirlik Anlayisimiz Daha Saglam Bir Yonetisim Yapisi I¢in Daha Guicli insan Kaynagi ve Toplum icin Daha Temiz ve Saglikli Bir Cevre i¢in

Daha Yuksek Ekonomik Refah icin

I
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Turk Havaclilik Uzay Sanayii olarak ICAO Ek 19 ve SHY-SMS kapsaminda yer alan tum
havacilik faaliyetlerimizde Emniyet Yonetim Sistemini tesis etmek ve etkin isletmek
icin planl sekilde faaliyetlerimizi strdtrtyoruz.

Emniyet Yonetim Sistemimizin 4 ana fonksiyonuna asagdida yer verdik.

ICAO Ek 19/SHY-SMS Emniyet Yénetim Sistemi

Emniyet Politika ve Hedefleri
* Yonetim Taahhudu ve
Sorumlulugu
* Emniyet Sorumluluklari

Emniyet Glivencesi
» Emniyet Performans izleme ve
Olcme
* Degisiklik Yonetimi
* SUrekli lyilestirme

Emniyet Risk Yonetimi
» Tehlike ve Risk Belirme

* Anahtar Emniyet Calisanlarinin
Belirlenmesi
* Acil Durum Eylem Plani'nin
Koordinasyonu
* SMS DokUmantasyonu

* Emniyet Risk Degerlendirmesi ve
Telafisi
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Emniyet Tesviki

« Egitim ve Ogretim
» Emniyet iletisimi

68



Bir Bakista Surdurulebilirlik Anlayisimiz

N
Lnl

Daha Saglam Bir Yonetisim

HAVACILIK EMNIYETI

Yapisi I¢ir Daha Guc¢ltu Insan Kaynadi ve Toplum Ic¢in

Daha Te

EMNIYET POLITIKAMIZI; HAVACILIK EMNIYET RISKLERIN]

TUM PAYDASLARIMIZLA BIRLIKTE, YASAL MEVZUATA,
GEREKSINIMLERE VE DIGER SARTLARA UYARAK VE ADIL
KULTURE DAYALI BiR ORTAMDA YONETEREK EMNIYET
PERFORMANSINI SUREKLI iYILESTIRMEK OLARAK BELIRLEDIK.

z ve Saglikl Bir Cevre

cin Daha Yiksek Ekonomik Refah icin

Emniyet Politikamizi; havacilik emniyet
risklerini tim paydaslarimizla birlikte,
yasal mevzuata, gereksinimlere ve

diger sartlara uyarak ve adil kulttre
dayall bir ortamda ydneterek emniyet
performansini strekli iyilestirmek, olarak
belirledik. Emniyet Politikamizi asagidaki
esaslarl gbzeterek etkin bir sekilde
uyguluyoruz.

* Sirketimizin tUm ydnetim kademelerinin
ve tum ¢alisanlarimizin en yUksek
emniyet performans seviyesinin
elde edilmesindeki sorumluluklarinin
bilincine varmalarini ve emniyet
politikamiza bagliliklarini temin
ediyoruz.

* Havacllik ve uzay alaninda
yUrdtttgumuz tum faaliyetler igin
risk tabanli ve etkin bir Emniyet
Yénetim Sistemi kurulmasini ve idame
ettirilmesini sagliyoruz.

* En ylksek emniyet performansina

ulasmak icin stratejimizi ve sUreclerimizi

olusturma, uygulama, strddrme

ve surekli iyilestirme yaklasimini

benimsiyoruz.

Gerekli olan tum kaynaklari saglayarak

emniyet uygulamalarini tesvik eden,

emniyetle ilgili etkili raporlama ve
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iletisimi cesaretlendiren bir kurumsal

kultlr olusturuyoruz.

AS/EN 9110, EASA Part21, SHY 21, SHY

SMS, EASA Part 145, SHY-145 vb. ulusal

ve uluslararasi ilgili tum yasal ve diger

sartlara uygun olarak Emniyet Yonetim

Sistemi faaliyetlerimizin devamlhihgini

sagliyoruz.

* Emniyet performansimizi strekli olarak
iyilestirmek amaciyla yarattgumuz
faaliyetlerdeki tehlikelerden
kaynaklanan riskleri ortadan kaldirmak
ya da etkilerini azaltmak icin emniyet
raporlama sistemini de iceren bir
tehlike tanimlama ve risk yéonetimi
sUreci takip ediyoruz.

* Emniyet yonetimini tim ¢alisanlarimizin
temel sorumlulugu olarak gériuyoruz.

Calisanlarimizin, kendi sorumluluk
alanlarindaki operasyonlarla ilgili yasal
emniyet yakumlultUklerini belirliyoruz.

Raporlama Kiltiirii: TUm calisanlarimizin
emniyete iliskin tehlikeleri, riskleri ve ilgili
diger konulari 6zgurce paylasabilmesi i¢in
Sirketimizin Emniyet Raporlama Sistemi
Uzerinden anonim sekilde ya da kullanici
girisi ile raporlama yapmasina olanak
saghyoruz.

Bilgilenme Kiiltiirh: Sistemi isleten

ve ydneten calisanlarimizin, sistemin

bir butun olarak emniyetini belirleyen
beseri, teknik, cevresel ve organizasyonel
faktorler ile ilgili en glincel bilgiye sahip
olmasini sagliyoruz.

Esneklik Kiltari: Sirketimizin hiyerarsik
vapisindan bagimsiz olarak olaganUstu
durumlarda calisanlarimizin dogrudan
ilgili karar vericilere raporlama yapmasina
imkan veriyoruz.

Ogrenme Kiltiirii: Emniyeti artirmaya
yonelik ilgili verileri topluyor, analiz
ediyor, emniyet bilgisine dénUsturuyor ve
bunlari yayginlastiriyoruz. Calisanlarimizi
emniyeti ilgilendiren konularda surekli
bilgilendiriyoruz. Her tarlt emniyet
olayindan ders ¢ikararak gerekli
degisikliklerin yapilmasini destekliyoruz.
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HAVACILIK EMNIYETI

ULUSAL VE ULUSLARARASI ALANDA KABUL GORMUS BIR EMNIYET
YONETIMI SISTEMI'NI SIRKETIMIZIN TUM HAVACILIK FAALIYETLERINI
ICINE ALACAK SEKILDE TUTARLI, ISLER VE ETKIN CALISABILMESI
ICIN BELIRLEDIGiIMiZ STRATEJILER VE POLITIKALAR ISIGINDA
TESIS ETMEYE GAYRET GOSTERIYORUZ.

Daha Yuksek Ekonomik Refah icin

Adil Kiltar: Calisanlarimiza emniyet
bilgisini paylasabilecekleri adil ve glUvenli
bir calisma atmosferi sunmakla birlikte
calisanlarimizin acik bir sekilde neyin
kabul edilebilir neyin kabul edilemez
oldugunu ayirt edebilecek bilgi ve
deneyime sahip olmalarini sagliyoruz.

Turk Havacilik Uzay Sanayii olarak ucus
emniyetini sGrdUrulebilir bir sekilde
saglamak Uzere pozitif emniyet kaltGrdna
ve etkin Emniyet Yénetim Sistemini
vayginlastirmayi hedefliyoruz.

Emniyet Yonetim Sistemimiz (EYS)

Emniyet Politika ve Hedefleri: Emniyet
politika ve hedeflerimiz ile emniyet
tesviki bilesenlerimizi EYS'nin zorunlu
organizasyonel dizenlemelerini
kapsayacak sekilde belirliyoruz. Emniyet
Yénetim Sistemimizin temelinde emniyet
risk yonetimi ve emniyetin glvence
bilesenlerine yer veriyoruz.
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Turk Havacilik Uzay Sanayii olarak
Emniyet Gdzden Gegirme Kurulumuzda
belirledigimiz emniyet hedeflerimizi

tum calisanlarimizla seffaf bir sekilde
paylasiyoruz ve periyodik olarak gdzden
geciriyoruz.

Emniyet Risk Yonetimi: Tehlike ve risk
belirleme sUrecinde; geriye dénuk elde

ettigimiz emniyet verilerini degerlendirme

yontemleri ile ileriye yonelik éngorusel
emniyet verisi toplama yontemlerini
bir arada kullanarak faaliyetlerimizdeki
tehlikeler ile ilgili geri bildirimleri etkin
bicimde topluyor, kayit altina aliyor,
degerlendiriyor, uygulanabilir hale
getiriyor ve gelistiriyoruz.

Turk Havacilik Uzay Sanayii olarak
Emniyet Risk Yonetimi’'ni Kurumsal
Risk Yonetim Sistemi (KRYS) Emniyet
Risk Degerlendirme modull Uzerinden
gerceklestiriyoruz, modulin tum
calisanlarimizin katilimina acik olmasini
saghyoruz.

Emniyet Gilivencesi:

Turk Havacilik Uzay Sanayii olarak

Emniyet GUvencesinin 3 temel unsurunu;

emniyet performansinin izlenmesi,

OlcUlmesi, iyilestirilmesi ve takibi,

degisiklik yonetimi, EYS’nin strekli

ivilestirilmesi olarak belirledik.

« Emniyet Performansinin izlenmesi,
Olculmesi, lyilestirilmesi ve Takibi: EYS
kapsaminda performans gdstergelerini
ve kabul edilebilir emniyet seviyelerini
belirlerken ICAO DokUman 9859’i
rehber dokiman olarak kullaniyoruz.
Emniyet performansimizi izlemek
ve dlcmek Gzere tehlike/risk
raporlama, olay bildirimleri, denetim
ve incelemeler, emniyet toplantilari
vasitasiyla bilgi topluyoruz.

* Degisiklik yonetimi; Emniyet etkisi
bulunan degdisiklikler icin EYS
kapsaminda dedisiklik yonetimi
toplantilari dtzenliyoruz. Periyodik
olarak gergeklestirdigimiz emniyet
toplantilarinda degisiklikleri ve olasi
etkileri degerlendiriyoruz.

« EYS'nin Surekli lyilestirilmesi: EYS
standartlari altinda kalan emniyet
performansimizin olasi nedenlerini
tanimlamak ve bu duruma neden

olan sebepleri ortadan kaldirmak

icin sUreclerimizi olusturarak ic
degerlendirmeler, i¢ ve dis denetimler
ile surekli iyilestirme yaklasimimizi
gozetiyoruz.

Emniyet Tesviki:

Turk Havacilik Uzay Sanavyii olarak
Emniyet Yonetim Sistemi kapsaminda
belirledigimiz emniyet hedeflerine
ulasmak icin pozitif bir emniyet
kaltarunu gelistirmeyi amacliyor ve
emniyet tesviki ile destekliyoruz. Pozitif
emniyet kultUrimuzun ana bilesenleri
olarak gordugimuz deger, tutum

ve davranislari; egitim ve éJretimle
destekledigimiz teknik yeterlilik, etkin
iletisim ve bilgi paylasimi ile sagliyoruz.
Emniyet kaltUrinun Sirketimiz icinde
gelismesi icin gerekli kaynaklari saglamayi
taahhUt ediyoruz.

Ulusal ve uluslararasi alanda kabul
goébrmus bir Emniyet Yonetimi Sistemi’'ni
Sirketimizin tUm havacilik faaliyetlerini
icine alacak sekilde tutarli, isler ve etkin
calisabilmesi icin belirledigimiz stratejiler
ve politikalar isiginda tesis etmeye gayret
gosteriyoruz.
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TEKNOLOJI VE INOVASYON

TEKNOLOUJI VE INOVASYON YAKLASIMIMIZIN MERKEZINDE
GELECEGIN TEKNOLOJILERI VE HAVACILIKTA REKABET
USTUNLUGU SAGLAYACAK TEKNOLOJILERIN KAZANIMI YER

ALIYOR.

Daha Yuksek Ekonomik Refah icin

Turk Havaclilik Uzay Sanayii olarak
inovasyon ve Teknoloji Politikamizi;
kUresel rekabet glicine ulasmis “dlUnya
markasi havacilik ve uzay sirketi” olma
yolunda tum paydaslarimiz ile is birligi
icinde inovasyon ve teknolojiyi temel
kaldirac olarak konumlandirmak olarak
belirledik. Bu politika dogrultusunda
mevcut ve potansiyel Grlnlerimiz icin
gereken teknolojileri belirleyen, yenilikci
teknolojileri takip eden, Urlnlere entegre
eden, Ar-Ge yapan/yaptiran, havacilik
ve uzay ekosistemine yon veren bir
sirket olma stratejisiyle calismalarimizi
yUrttUyoruz. Teknoloji Yol Haritamizi
olustururken stratejik hedeflerimiz ve
Uran gereksinimleri dogrultusunda
gelistiriimesi gereken teknolojik
yetkinliklerin yani sira gelecegin
teknolojileri ve havacilikta rekabet
Ustunltgu saglayacak teknolojilerin
kazanimina da 6ncelik veriyoruz.

Ozgun drunlerimizde ihtiyac
duydugumuz teknolojik yetkinliklerin yerli
ve milli imkanlarla kazanimi icin teknoloji
ve inovasyonu temeline alan sistematik
calismalar gerceklestiriyoruz.

2021 Surdurulebilirlik Raporu

TEKNOLOJI YOL
HARITAMIZ

Turk Havacilik Uzay Sanayii olarak
vizyon, hedef ve yetkinliklerimizle
uyumlu, kdresel dlcekte strdurulebilir
rekabet avantaji saglayacak teknoloji
stratejileri olusturuyoruz ve belirledigimiz
teknolojilerin kazanimina yoénelik
planlama yapiyoruz. Teknoloji Yol Haritasi
ve Kazanim Planimiz aracilidi ile izlenmesi
ve kazanilmasi gereken teknoloji
konularini belirleyerek ilgili teknolojilerin
mevcut ve potansiyel Grlnlerimize
rekabet avantajl saglayacak dogru
kazanim ydntemlerini olusturuyoruz.

Surdurulebilir gelisimimize katki
sunacak teknoloji konularini belirlerken,
ilgili alanda uzmanlar ile calisiyor,
dUnyanin 6nde gelen havacilik ve
savunma sirketleri, arastirma kurumlari
ve Universitelerinin Uzerinde calistig
teknolojileri inceliyor ve analiz ediyoruz.

Teknoloji Yol Haritamizi 6zgln
platformlarimiza hizmet eden malzeme,
imalat, yapisal, aerodinamik, aviyonik,
hava ve uzay araci sistemlerini ve bilisim
alanlarindaki teknolojileri gelistirmemize
olanak saglayacak adimlarla
sekillendiriyoruz.

Sirketimizin gelecedini belirleyen
teknolojik gelismeleri yakindan

takip ederek teknolojik déntsimu
gerceklestirecegimiz otomasyon

ve sayisallastirma teknolojilerine,

yeni malzemelere, alternatif eneriji
kaynaklarina, yapay zeka, veri analitigi
ve EnduUstri 4.0 teknolojilerine
odaklaniyoruz.
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TURK HAVACILIK UZAY SANAYII OLARAK 2021 YILINDA TEMEL
ARASTIRMA, UYGULAMALI ARASTIRMA VE URUN GELISTIRME
ASAMALARI DAHIL OLMAK UZERE GENIS BiR BANTTA VE

9 TEKNOLOJi HAZIRLIK SEVIYESINi KAPSAYACAK SEKILDE

120 AR-GE PROJESI YURUTTUK.

Daha Yuksek Ekonomik Refah icin

2021 Ar-Ge
Projesi Sayisi

120

Teknoloji Yol Haritamizi, gelecekte
havacilik sanayiinde daha fazla
kullanilacagini 6ngdrdtgumiz nano
katkill kompozitler, yeni nesil kaplamalar,
eklemeli imalat, termoplastik kompozit
malzemelere iliskin uygulamalari
kapsayacak sekilde genislettik. Bu
alanlardaki teknolojileri kazanmak,
yerlilestirmek ve GrUnlerimize entegre
etmek amaciyla yatirimlarimizi
yonlendiriyoruz ve Ar-Ge projeleri
yurutayoruz.

AR-GE PROJELERIMiz

Turk Havacilik Uzay Sanayii olarak 2021
yilinda temel arastirma, uygulamali
arastirma ve Urun gelistirme asamalari
dahil olmak Uzere genis bir bantta ve 9
teknoloji hazirlik seviyesini kapsayacak
sekilde 120 Ar-Ge projesi yuruttuk.

Ar-Ge calismalarimizi Sirketimiz
bunyesinde bulunan Urtn Gruplarinda,
MuUhendislik Genel Mudur Yardimciliginda
ve Déner Kanat Teknoloji Merkezi
(DKTM), ileri Malzeme, Proses ve Enerji
Teknolojileri IMPET) Merkezi, Ozgln

2021 sardurulebilirlik Raporu

MUhendislik Araglari Teknolojileri
(OMAT) Merkezi ve Gelismis Hava
Aracl Konseptleri Teknolojileri
(GeHAKT) Merkezinde yUrutlyoruz.
Kurdugumuz arastirma ve teknoloji
merkezleri ile klresel dlcekte gelistirilen
teknolojik ve bilimsel yenilikleri takip
ediyor ve edindigimiz yetkinlikleri
Ar-Ge projelerimiz araciligiyla hayata
geciriyoruz.

2021 yilinda Fonksiyonel Kaplamalar

ve Saydamlar Teknoloji Merkezi, ileri
Kompozit Malzemeler Teknoloji Merkezi
ve Eklemeli Imalat Teknoloji Merkezi'ni
kurduk. Gelecegin teknolojilerine ydnelik
olarak Universiteler ve Tekno-KOBI'ler

ile gelistirdigimiz is birlikleri kapsaminda
yUrdttigumuz projelerimiz icin guclu bir
alt yapi olusturduk.

Ozkaynaklarimizdan ve/veya Ar-Ge
destek fonlarindan finanse ettigimiz
teknoloji merkezi projelerimizi
Teknoloji Yonetimi sUrecleri sonucunda
olusturdugumuz Teknoloji Yol
Haritamizda belirledigimiz dnceliklere
uygun sekilde yénlendiriyoruz.

2021 Yil Sonu itibariyla Tamamlanan/Devam Eden Ar-Ge Projelerimiz

Tamamlanan Ar-Ge Projelerimiz 8
Dis Kaynak ile Finanse Ettigimiz Ar-Ge Projeleri -
Ozkaynak ile Finanse Ettigimiz Ar-Ge Projeleri 8
Devam Eden Ar-Ge Projelerimiz 12
Dis Kaynak ile Finanse Ettigimiz Ar-Ge Projeleri 36
Ozkaynak ile Finanse Ettigimiz Ar-Ge Projeleri 76
Toplam 120
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Daha Yuksek Ekonomik Refah icin

TEKNOLOJI VE INOVASYON

ULUSAL OLCEKTE YURUTTUGUMUZ AR-GE CALISMALARIMIZIN
YANI SIRA KURDUGUMUZ ULUSLARARASI IS BIRLIKLERINDEN
KAZANDIGIMIZ TECRUBELERI, GELISTIRMEKTE OLDUGUMUZ
OZGUN URUNLERDE KULLANIYORUZ.

AR-GE VE iNOVASYON
IS BIiRLIKLERIMIiZ

Havacilik ve savunma sanayiinde
hedefledigimiz lider konuma, tim
paydaslarimizin ve arastirmacilarimizin
sunacagdl katkilarla ulasabilecedimizin
bilinciyle, Ar-Ge ve inovasyon is
birliklerine yonelik modeller tasarlayarak
Sirketimize ve Ulkemizin havacilik
ekosistemine katki sunmayi amagliyoruz.

Turk Havacilik Uzay Sanayii olarak vizyon
ve hedeflerimiz dogrultusunda ve klresel
Olgekte strdUrulebilir rekabet avantaji
saglamak amaciyla, Ar-Ge ve inovasyon
is birligi stratejilerimizi belirliyoruz.

is birligi stratejilerimize uygun Sirket

ici ve disiiliskileri ydnetmek, is birligi
proje/program/mekanizma/modellerini
olusturmak, kurgulamak ve isletmek i¢in
faaliyetlerimizi sGrdUrUyoruz.

Universite-Sanayi is Birligi Projelerimiz
2021 yilinda Ar-Ge Merkezimizin
faaliyetleri kapsaminda Universiteler

ile proje is birliklerimizi gelistirdik. 2021
yilinda yUrtttigumuaz Universite-sanayi

2021 sardurulebilirlik Raporu

is birligi projelerimize 8 yeni proje
ekleyerek bu kapsamdaki projelerimizin
saylisini 22'ye yUkselttik. Yeni 2 projemiz
icin TUBITAK ARDEB 1004 Programi
kapsaminda destek aldik.

(U T

UNIVERSITI

Uluslararasi is Birliklerimizi ve
Projelerimiz

Ulusal dlcekte yurtttigumuz Ar-Ge
calismalarimizin yani sira uluslararasi
Olcekte gelistirdigimiz is birlikleri
sayesinde kazandigimiz tecrtbeleri,
gelistirmekte oldugumuz 6zgun
Grtnlerde kullaniyoruz. Oncelikle yurt

ici intivaclari karsilamak, ardindan
uluslararasi ¢6zUm ortaklarimizla birlikte
rekabetci fiyat ve ileri teknoloji ile ortaya

¢lkan &zgun Urdnlerimizi pazarlamak - Ukrayna’'nin 6nde gelen havacilik - lTadet Avrupa Birligi 7. Cerceve

suretiyle ihracatimizi artirmak igin Universitesi Ukrayna Ulusal Havacilik Projesi, 3 adet Uluslararasi Sanayi

calismalarimiza devam ediyoruz. Universitesi'nin itki ve aviyonik Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi

alanlarindaki tecribesinden (TUBITAK TEYDEB 1509) Projesi, 1

2021 faaliyet déneminde, faydalanmak amaciyla National adet HORIZON 2020-ECSEL projesini

- FIT AG ile eklemeli imalat ¢alismasi, Aerospace University-Kharkiv Aviation yUrGtmeye devam ederken 2 adet

- Malezya Ekonomi Bakanhgrna bagh Institute ile is birligi anlasmasi Horizon Europe Projesi basvurusu,
Standartlastirma ve Ar-Ge kurulusu imzalanmasi, - Airbus firmasi ile kurdugumuz is birligi
olan “SIRIM” ile is birligi anlasmasinin kapsaminda devam eden 7 projenin
imzalanmasi, calismalari devam etmektedir.
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SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERIMIZE GIDEN YOLDA KURUMSAL
VE CEVRESEL PERFORMANSIMIZI GELISTIRMEK ICIN AR-GE VE
INOVASYON iS BIiRLIKLERINi YETKINLiGiMizZi VE KAPASITEMIzi
ARTIRAN BIiRER ARAC OLARAK DEGERLENDIRIYORUZ.

Daha Yuksek Ekonomik Refah icin

Girisimcilik ve A¢ik inovasyon
Cahsmalarimiz

Turk Havaclilik Uzay Sanayii olarak
“Surdurdlebilir inovasyon”a odaklanarak
ekolojik cevreye ve yenilikci Uretime
katkida bulunan fikirlerin ve Urunlerin
ortaya ¢ikarilmasina destek oluyoruz.
Surdurlebilirlik hedeflerimize

giden yolda kurumsal ve cevresel
performansimizi gelistirmek icin Ar-Ge
ve inovasyon is birliklerini yetkinligimizi
ve kapasitemizi artiran birer arac olarak
degerlendiriyoruz. Bu cercevede nitelikli
insan kaynagi yetistirmek Uzere genc
yetenek programlari hayata gegiriyoruz,
daha fazla istihdam saglamak ve
inovasyonu tesvik etmek icin kurum

ici girisimcilik ve acik inovasyon
faaliyetlerine azami destek veriyoruz.

2021 sardurulebilirlik Raporu

Sektorel ve teknolojik trendleri belirlemek,
havacilik ve uzay sektdrinde faaliyet
gbsteren firmalarin inovasyon vizyonu

ile sdylemlerini arastirmak Uzere rakip
analizi gerceklestirdik. Gergeklestirdigimiz
inovasyon Yetkinlik Envanteri Calismasi
kapsaminda mevcut inovasyon
altyapimizda eksiklerimizi tespit etmek
icin, Sirketimiz icinde yenilikci fikir

Ureten calisanlariyla mulakatlar yaptik.
Sirketimizde inovasyon sorumlularina

ve yoneticilerine “inovasyon Farkindalik
Egitimleri” verdik.

Turk Havacilik Uzay Sanayii olarak
ihtiyag duyacagimiz yeni Grin, hizmet

ve is modellerini daha etkin bir sekilde
gelistirmek icin kurum ici girisimcilik ve
acik inovasyon konularinda calismalar
yUrUterek “Kurum ici Girisimcilik ve

Acik inovasyon Yol Haritasi Calistay!”
duzenledik. Gergeklestirdigimiz calistay
ile kurum ici girisimcilik ve acik inovasyon
alaninda yol haritamizi olusturmak

icin kisa, orta ve uzun vadeli odak
konularimizi ve Kurum ici Girisimcilik ve
Aclk inovasyon Yol Haritamizin konularini
belirledik.

-
[
]

o
!
L9

Havacilik ve uzay sanayiide yUksek
teknolojili 6zgln Grlnlerimiz

ve gerceklestirdigimiz Ar-Ge is
birligi faaliyetlerimizle, inovasyon
sUreclerimizi pazarlamadan Uretime,
tedarik zincirinden satisa, tum
bélumlerimizin katkilariyla hayata
geciriyoruz. Uyguladigimiz Ar-Ge ve
inovasyon stratejilerimiz sayesinde,

—

L

Urdn portfoyumuza sardurdlebilirlik
onceliklerimize uygun olarak
genisletebiliyoruz ve boylelikle tim
paydaslarimizin ihtiyvac ve beklentilerinin
karsilanmasina katkida bulunarak rekabet
gucumuzu artiriyoruz.
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TEKNOLOJI VE INOVASYON

GERCEKLESTIRDIGIMIZ URETIM, TASARIM, YAZILIM, TEDARIK
FAALIYETLERINE AIT YONETSEL, OPERASYONEL VE DESTEK
DAHIL OLMAK UZERE TUM SURECLERDE CALISANLARIMIZIN
FiIKIRLERINI SIRKETIMiZIN ONERI SISTEMI’NE TANIMLAMASINA

IMKAN VERIYORUZ.

Daha Yuksek Ekonomik Refah icin

2021 yilinda Oneri
Sistemi’ne tanimlanan
onerilerden saglanan kazang

16,9

milyon ABD Dolari

ONERI SISTEMIiMIZz

is streclerimizi dogrudan veya

dolayli olarak ilgilendiren konularda,
mevcut durumun iyilesmesine yonelik
fikirleri ortaya koymak, gelen onerileri
degerlendirmek, uygun olanlari ilgili
uzmanlarin olumlu gérisd sonrasinda
isleme almak amaciyla Oneri Sistemimizi
uyguluyoruz. Calisanlarimizin Oneri
Sistemi’ne katilmalarini en iyi éneri
sahiplerini 6dullendirerek tesvik ediyoruz.

Gercgeklestirdigimiz Gretim, tasarim,
yazilim, tedarik faaliyetlerine ait yodnetsel,
operasyonel ve destek dahil olmak

Uzere tUm sUreclerde calisanlarimizin
fikirlerini Sirketimizin Oneri Sistemi’ne
tanimlamasina imkan veriyoruz.
Calisanlarimizin énerileri sayesinde
finansal kazan¢ elde etmenin yani sira

6zgln hava aracinin agirhginin azaltilmasi,

hava aracinda kullanilan malzemelerin
yerlilestirilmesi gibi konularda teknik
kazanimlar da saglyoruz.

2021 sardurulebilirlik Raporu

2021 yilinda Oneri Sistemimize
calisanlarimiz tarafindan tanimlanan
toplam 1.675 6neri arasindan kabul edilen
808 adet 6neri sayesinde toplam 16,9
milyon ABD dolari kazang¢ sagladik.

LIFT-UP SANAYi ODAKLI
LISANS BITIiRME
PROJELERIMIiz

Genc yetenekleri sektdre hazirlamaya
yonelik calismalarimiz kapsaminda;
lisans son sinif égrencilerinin

akademik danismanlari rehberliginde
uzmanlarimizin da sanayi danismani
olarak goérev aldigi Sanayi Odakli Lisans
Bitirme Projesi faaliyetlerimizi her gecen
vil nicelik ve nitelik olarak gelistirerek
sUrdUrUyoruz. Genc muhendis adaylarina
yonelik hazirladigimiz Programimizi, 2020
yilinda “LIFT-UP” adiyla markalastirdik.

LIFT-UP Programi kapsaminda
ogrencilere asagida yer alan olanaklari
saglayarak destek oluyoruz.

* Belirledigimiz proje bltcesi kapsaminda

proje ekibinin makine-techizat, sarf
malzemesi, hizmet alimi, seyahat
ve proje ile ilgili diger giderlerini
karsiliyoruz.

« Ogrencileri, haftanin belirlenen
gUnlerinde Sirketimizin yerleskelerinde
agirlayarak saha calismalarina asina
olmalarini ve deneyim kazanmalarini
sagliyoruz.

« Ogrencilere proje boyunca
tesislerimizdeki altyapidan faydalanma
imkani veriyoruz.

* Proje ekiplerine, alaninda uzman
calisanlarimiz araciligiyla sanayi
danismanligl sunuyoruz.

* Sanayi danismanlarinin yonlendirmeleri
dogrultusunda égrencilerin
calismalarini verimli ve Sirketimizin
ihtiyaclarini da karsilayacak sekilde
gerceklestirmelerini tesvik ediyoruz.

LIFTU?

LIFT-UP Programimiz kapsaminda 6
dénem boyunca yurtttigumuz 254
proje ile toplam 722 6grencinin LIFT-UP
mezunu olarak ¢alisma hayatina adim
atmasina destek olduk.
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TEKNOLOJI VE INOVASYON

TURK HAVACILIK UZAY SANAYII OLARAK ULUSAL VE
ULUSLARARASI FUARLARA KATILARAK MUHENDISLERIMIZIN
BULUSLARINI FAALIYET GOSTERDIGIMiZ EKOSISTEMDEKIi DiGER
PAYDASLARA SUNMA OLANAGI YARATIYORUZ.

Daha Yuksek Ekonomik Refah icin

2021 Patent Basvurusu
Sayisi

PATENT MUHENDISLIiGI

Sirketimizin fikri ve sinai haklarini
korumak amaclyla kompozit Uretim
sisteminden, egzoz sistemine, taarruz
helikopter kanat tasarimdan, kanopi
hareketlendirme sistemlerine kadar bircok
teknoloji dalinda havacilik ve uzay sanayi
alaninda gelistirdigimiz Grtn ve tasarimlar
icin patent almak Uzere faaliyetlerimizi
sUrdudrayoruz. 2011 yilindan bu glne
gecen 11 yillik sUrede toplam 249 patent
basvurusu ve 72 faydali model basvurusu
vaptik, 53 adet patent ve 35 adet faydall
model tescil islemini sonuclandirdik.

Turk Havacilik Uzay Sanayii olarak 2021
yvilinda da 51 ulusal ve 33 uluslararasi
olmak Uzere toplam 84 patent basvurusu
gerceklestirdik, 20 tane patent
basvurumuzun patent tescil islemlerini
tamamladik.

2021 sardurulebilirlik Raporu

Patent ve faydali model basvurularimizla
ulusal portféyUimuzde havacilik ve uzay
teknolojileri alaninda ilk sirada yer alarak
sektorde lider konumda bulunuyoruz.
2021 yilinda eklemeli imalat teknolojileri
ile ilgili yayimlanan patent basvurularinda
da patent lideri olmaya hak kazandik.

Turk Havacilik Uzay Sanayii olarak
ulusal ve uluslararasi fuarlara katilarak
muUhendislerimizin buluslarini faaliyet
gosterdigimiz ekosistemdeki diger
paydaslara sunma olanagdi yaratiyoruz.
2021 yilinda 250’nin Uzerinde bulusun
sergilendigi Istanbul Uluslararasi Bulus
Fuarrna (ISIF) 35 adet bulusla katildik.
Alaninda uzman kisilerden olusan
uluslararasi jari kurulu tarafindan
degerlendirilen buluslarimiz ile ISIF’de
18 bronz, 11 gumus, 3 altin madalya ve
“WIPO En lyi Yerli Bulus” 6dult de dahil
olmak Uzere toplam 33 adet 6dul aldik.

YERLILESTIRME
FAALIYETLERIMIiZ

Ozgun Urtnlere sahip ve kiresel rekabet
glclne ulasmis “dinya markasi havacilik
ve uzay sirketi” olma vizyonumuz
cercevesinde dunyadaki glncel durum
ve teknolojik egilimleri sistematik

olarak takip ediyoruz. Ozellikle rekabet
glcumuze katki saglayacak teknolojiler
ile halihazirda Ulkemizde bulunmayan
kabiliyetlere yodnelik olarak calismalar
yUrutUyoruz.

YUksek teknoloji Grtnleri icin
muhendislik ve teknik konularda Ar-
Ge faaliyetlerimizin yani sira Gretim
sUreclerinden nihai Urtnun testlerine
kadar tum asamalarda Ulkemizin
sanayi gelisimine katkida bulunuyoruz.

Bu kapsamda kritik bilesenleri tespit
ederek, eger kabiliyetler dahilinde ise
Sirketimizde, eger Sirketimiz
bunyesinde gerceklestirilemeyecek bir
konu ise ham maddeden ihtiya¢ duyulan
parcanin Uretimine kadar mUmkudn

olan tUm asamalarda yerli sanayi ile
gerceklestirilebilmesi icin strecler
gelistiriyoruz.

Ozgin Urlin programlarimiz kapsaminda
6zgUn Urln bazli; sistem/alt sistem/
malzeme bazinda yerlilestirme ve
millilestirme stratejilerimizi olusturuyor,
alt sistem, ekipman, malzeme seviyesinde
calismalar yarttlyoruz. Kritik olarak
degerlendirdigimiz sistem /alt sistem/
bilesen ve malzemeler icin “Yerlilestirme
Yol Haritalar1” hazirliyoruz.
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BiLGI TEKNOLOJILERI

TURK HAVACILIK UZAY SANAYII OLARAK, KAYNAKLARIMIZI
EN VERIMLI SEKILDE KULLANMAMIZI SAGLAYAN BUTUNLESIK
YONETIM SISTEMIMIzi YILLAR iCiNDE GELISTIRDIK VE

IYILESTIRDIK.

Daha Yuksek Ekonomik Refah icin

Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemimizi
(BGYS), ISO/IEC 27001 standardina
uyumlu olarak isletiyoruz ve duzenli
olarak sagladigimiz ic ve dis denetimler
ile belgelendiriyoruz. Ust Yénetimimizin
liderliginde BGYS hedeflerimizi
belirliyoruz, bilgi gtvenligi risklerimizi
proaktif bir sekilde ydnetiyoruz, BGYS
performansimizi periyodik olarak
degerlendiriyoruz, strdurulebilirlik ve
glncel teknolojilerin uygulanmasi icin
calismalar yuarttlyoruz.

2021 sardurulebilirlik Raporu

Koklii ERP Tarihgemiz

1984-1999

Vv Main Frame

Vv Hazir Yaziim MRP
ve MRP I

Vv Cobol ve
Assembler
programlama dilleri

IMS Veri tabani

2000-2005

Vv Nesne tabanli
mimariye gecis

VInhouse ERP
yazilimi ¢alismalari

v Smalltalk
programlama diline
gecis

Vv DB2 Veri tabanina
gecis

2006-2014

Vv Inhouse ERP yazilimi
yenileme calismalari

V Java programlama
diline gegis

VCMMI Level 3
(2007'de alinmis
ve 2010 da suresi

dolmustur.)

2015-2019

VInhouse ERP alt
sistemlerinin ortak
bir cati altinda
toplanmasi

V Standart gértnim,
tek sifre girisi

Vv Inhouse ERP yeni
alt sistem gelistirme
ve bakim calismalari

2019-...

VHUMA Projesi

Vv Odoo Acik Kaynak
Kodlu ERP

Vv PostgreSQL veri
tabani
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BILGI TEKNOLOJILERI

TURK HAVACILIK UZAY SANAYII OLARAK, ANALIZ, TASARIM,
KODLAMA VE TEST FAZLARINDAN OLUSAN YAZILIM GELISTIRME
FAALIYETLERIMIZDE, 2021 YILINDAN ITIBAREN BiLGI YONETIM
SISTEMi OLARAK WATERFALL YONTEMi YERINE CEVIiK (AGILE)
YONTEMLERDEN BiRi OLAN SCRUM iLE CALISMAYA BASLADIK.

Daha Yuksek Ekonomik Refah icin

Gelismis Miithendislik Yazilimlan
Kullandigimiz gelismis muhendislik
yazilimlari sayesinde henliz gelistirme
asamasinda oldugumuz Urunlerimizin
gercek hayattaki performansini
inceleyebiliyoruz ve hentz Uretmeden
Urtnlerin eksikliklerini ve zayif yonlerini
teshis edebiliyoruz. Gelismis mUhendislik
yazilimlari kullanarak, Grdn gelistirme
sUresini kisaltiyoruz, fiziksel prototip
maliyetlerini dusurlyoruz ve Urldn
kalitesini iyilestiriyoruz.

Uriin Yasam Déngiisii - PLM
Urunlerimizin tasarimindan dretimine,
hizmete alinmasindan hizmetten
cekilmesine kadar gecen sUrec icinde
olusturulan tum verisini ydonetmemize
olanak saglayan Urlin Yasam

Do6nglst Yonetim (Product Life Cycle
Management - PLM) Sistemini farkl is
birimlerimizin bir arada calisarak tasarim,
Uretim, analiz, dokUmantasyon ve
raporlama gibi faaliyetlerimizi sGrddrmek
icin kullaniyoruz. PLM Sistemi sayesinde
bir Grdn bilgi omurgasi olusturarak
insanlari, verileri, sGrecleri ve Sirketimizin
organizasyonunu butunlestirebiliyoruz.
Boylelikle Urtnlerimizle ilgili tum bilgi, veri

2021 sardurulebilirlik Raporu

ve siireclere tek bir havuzdan ortak erisim  Yazilim Gelistirme Siireci (SCRUM)

saglarken, kazandigimiz bilgi, tecriibe ve
fikri mulkiyeti koruyoruz.

Yazilim Yasam Dongiisii

Turk Havacilik Uzay Sanayii olarak,
analiz, tasarim, kodlama ve test
fazlarindan olusan yazihm gelistirme
faaliyetlerimizde, 2021 yilindan

itibaren Bilgi Yonetim Sistemi olarak
waterfall ydntemi yerine cevik (agile)
yontemlerden biri olan SCRUM ile
calismaya basladik. Yazilim gelistirme
fazlarinin bir kez uygulanabildigdi
waterfall ydnteminde fazlar ilerledikge
gereksinimlerde yaptigimiz herhangi
bir degisikligin zaman ve maliyetindeki
artis nedeniyle yontem degdisikligi
gerceklestirdik. Yaziim gelistirme
fazlarini sprint denilen periyotlarda
birden fazla tekrarlayarak artirimli olarak
gelistirmemize olanak saglayan SCRUM
sistemi sayesinde ¢alisanlarimizin ve
organizasyonel birimlerimizin yazilim

ihtivaclarina daha hizl yanit verebiliyoruz.

GO o

o)
i

@ ~ Gunluk Scrum
Product Owner  Scrum Master ﬁ, @
o O o 0 09 Gozden Gegirme P n m
== 5 70¢€! —
Lt A ot
v
Scrum Paydaslar o
Takim Q/Q
Uyeleri L%?;y < o
. E Engel Loglari
Surec lyilestirme SPRINT 3
Toplantisi = > hﬁ
g S o is Azaltma Grafigi
> - = o] o]
S L\
Y ey &
Planlama \ S
Proje Vizyonu  Epikler Kullanici .
Hikayeleri v Proje Sure¢
lyilestirme
g = Toplantisi
@ Ee
Sarum Plani Sprint
Planlama
Toplantisi
78




N
LnJ

BILGI TEKNOLOJILERI

GUNCEL VERI BILIMI TEKNOLOJILERININ SUNDUGU IMKANLAR
DOGRULTUSUNDA VERIYE HIZLI ERISME VE VERIYi ANALIZ
ETME KAPASITEMIZi YUKSELTMEK AMACIYLA iS ZEKASI
PLATFORMUMUZ KOKPIT’i GELiISTIRDIK.

Daha Yuksek Ekonomik Refah icin

Miihendis Verimliligi ile Is Giicii ve is
Yiika Surduriilebilirligi

MuUhendislik calismalarimiz kapsaminda
Ana Is Paketi, Mihendislik is

Paketi ve MUhendis seviyesinde

is detaylandirmasinin takibini

yapmak icin MIT sistemini devreye
aldik. MUhendislerimizin planlanan

ve gergeklesen islerini ve gunluk
calismalarini MIT sisteminde kayit altina
aliyoruz, boylelikle tim muhendislerin is
yUukUnu sistem Uzerinde islem maddeleri
bazinda planlayabiliyor ve mUhendis
verimliligini hesaplayabiliyoruz.

2021 sardurulebilirlik Raporu

Uriin Uretimi Sirdiriilebilirligi
Tasarim verisini Uretim verisine
doénustirme asamasinda kullandigimiz
modulUn yani sira yardimcli sanayi
firmalarina yonelik planlamalari da
hazirhyoruz.

Tasarim UrUn agaci yapist ile iliskili sekilde
Uretim Urtn adacl yapisini bu sistem
icinde olusturuyoruz ve olusturdugumuz
bu bilgiyi Uretim Kaynak Planlamamizi
beslemek i¢in kullaniyoruz.

izlenebilirlik

TUm sistemlerimiz ile havacilik
sektdrdnun temel gereksinimi olan
izlenebilirlik gerekliliklerini sagliyoruz.
Parca ve malzeme izlenebilirligi sayesinde
son Urldn Uzerinde bulunan ve izlenmesi
gereken tum parcalari Grin adacinin en
alt seviyesine kadar takip edilebiliyoruz,
bu parca ve malzemelerin Urln yasam
dongustnde basindan gecen islemleri
izleyebiliyoruz. Uriin agacinda en alt
seviyeden kullanilan son Urlne erisim
saglayabiliyoruz.

Uretilen Uriin Uygunsuzluk Yénetimi
Parca Uretimimiz sirasinda olusan tum
uygunsuzluklari kalite standartlarimiz
geredi kayit altina aliyoruz. Uygunsuzlugu
tanimlamaktan ¢6zUm olusturmaya

ve gerekirse ¢dzUmuU Uretime

yansitmaya kadar tim asamalari
uygunsuzluk yénetim sistemi vasitasi

ile gergeklestiriyoruz. Uygunsuzluk
neticesinde almamiz gereken tedbirleri ve
aksiyonlari da ilgili uygunsuzluk kaydiyla
beraber degerlendiriyoruz.

Veri Bilimi

Guncel veri bilimi teknolojilerinin
sundugu imkanlar dogrultusunda
veriye hizll erisme ve veriyi analiz etme
kapasitemizi yUkseltmek amaciyla is
zekas! platformumuz Kokpit'i gelistirdik.
Ulastigimiz veri ve analizler sayesinde
gecmis performansimiz ile gelecek
hedeflerimiz arasinda iliski kurarak
strdurulebilirlik hedeflerimizi etkin bir
sekilde yonetiyoruz. Strdurulebilirlik
performansimizi dlzenli olarak
izlememizi, risk ve firsatlari proaktif bir
sekilde degerlendirmemizi saglayan
Kokpit is zekas! platformumuz sayesinde
hizli karar alarak rekabette avantaj elde
ediyoruz.
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Yapisi I¢ir

Daha Saglam Bir Yonetisim

TEDARIK ZINCIRi YONETIMIMIiZz

TEDARIK ZINCIRIMIZDE YER ALACAK YARDIMCI SANAYI FIRMALARININ
SECIM VE DEGERLENDIRME SURECLERINDE ULUSLARARASI STANDARTLAR
CERCEVESINDE KALITE SISTEMI, KALIFIYE IS GUCU, TEKNOLOJIK ALT

YAPI VE FINANSAL YETERLILIK KRITERLERININ YANI SIRA SIRKETIMIZIN

Daha Guc¢ltu Insan Kaynadi ve Toplum Ic¢in

Daha Temiz ve Saglikl Bir Cevre I¢in Daha Yiksek Ekonomik Refah icin

2027°de Calistigimiz
Tedarikgi Sayisi

1.030

SURDURULEBILIRLIK HEDEF VE POLITIKALARINI GOZETIYORUZ.

Turk Havaclilik Uzay Sanayii olarak, genis
tedarikci ekosistemimizi olustururken ve
yonetirken, tum faaliyet alanlarimizda
takip ettigimiz strdurulebilirlik
yaklasimimiz dogrultusunda hareket
ediyoruz. Tedarik zincirimizde yer alacak
yardimcl sanayi firmalarinin se¢cim ve
degerlendirme sUreclerinde uluslararasi
standartlar cercevesinde kalite sistemi,
kalifiye is glcu, teknolojik alt yapi ve
finansal yeterlilik kriterlerinin yani sira
Sirketimizin surdurulebilirlik hedef ve
politikalarini gbzetiyoruz.

2021 Surdurulebilirlik Raporu

Sirketimizin intiyaglar dogrultusunda
yurt ici ve disi kaynaklardan yaptigimiz
tim malzeme, ekipman ve hizmet
alimlarimizda Sirketimizin tedarik
politikasl geregdi ihtiyaglarimizi birden

fazla kaynagi degerlendirerek rekabetci,

maliyet etkin, uygun kalitede ve
dogru zamanda karsilayarak malzeme
tedarikinin strdurulebilirligini glvence
altina aliyoruz. 2021 yili icerisinde,

292 yerli ve 738 yabanci tedarikgi ile
calisiimistir.

Tedarike¢i Sec¢im Siirecimiz
Direkt malzemelerin muhendislik
dokUmanlarinda veya yonlendirdigi

platformlarda onayl Ureticilerin belirtildigi

malzemeler icin onayli Ureticilerden
teklif aliyoruz. Tedarik kaynaginin belirli
olmadigi durumlarda ise malzemenin
alindigi programin ana so6zlesmeci
firmasinin onayli kaynak listelerine veya
kendi onayl kaynak listelerimize gore
teklif sGrecimizi ydonetiyoruz.

Teklif Degerlendirme ve Se¢im Siirecimiz

Teklif Cagn
Dokiimanlarinin
Hazirlanmasi
ve Firmalarla

Alt Sézlesmenin Paylasiimasi

Takibi

Tekliflerin
Toplanmasi

Alt YUklenicinin
Secilmesi ve Alt
Sozlesmenin
imzalanmasi

Alt Komisyon
Degerlendirme
Raporunun
Hazirlanmasi

Yonetim Kurulu
MuUzekkeresinin
Hazirlanmasi
(yetki limitine
godre)

Ozel Allm
Komisyonu
Toplantisi ve
Karar Tutanaginin
Hazirlanmasi
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Bir Bakista Sardurulebilirlik Anlayisimiz Daha Saglam Bir Yonetisim Yapisi I¢in Daha Guicli insan Kaynagi ve Toplum icin Daha Temiz ve Saglikli Bir Cevre i¢in Daha Yuksek Ekonomik Refah icin

TEDARIK ZINCIRI YONETIMIMIZ

YAPTIGIMIZ TUM MALZEME, EKIPMAN VE HIZMET ALIMLARIMIZDA
SIRKETIMIZIN TEDARIK POLITIKASI GEREGI IHTIYACLARIMIZI BIRDEN
FAZLA KAYNAGI DEGERLENDIREREK REKABETCI, MALIYET ETKIN,
UYGUN KALITEDE VE DOGRU ZAMANDA KARSILAYARAK MALZEME
TEDARIKiININ SURDURULEBILIRLIGINI GUVENCE ALTINA ALIYORUZ.

Tedarik S6zlesmeler Yonetim Faaliyetleri

Sozlesmenin imzalanmasi ve Resmi olarak Baslatiimasi
(Siparis Emri dizenlenmesi, takvimin isletilmesi, teminat mektuplarinin toplanmasi ve yapilacak édemelerin takibi)

Tedarik / Uriin Gelistirme Siireci
Siparis Emri slireci (Kilometre Taslarinin Takibi)
(Firma tarafindan #Tasarim Gelistirme Toplantilari
onayl sekilde sistemde #Sistem ArayUz Yonetimi & Ucak Yerlesim ve Montaj
olusturulmasi) Takvimlerinin Isletiimesi
*EUS/ITAR gibi ihrac lisans #Tasarim Degisiklik Yonetimi, DokUmantasyon Yonetimi
stireclerinin baslatilmasi #Urtn imalat sUreclerinin ve Urlin Prototip Testlerinin
takibi (ilk Gran kabul vs.)

» Teminat Mektuplarinin Evrak Sistemlerine islenmesi, Glncel Takibi
« Kabul Faaliyetlerinin Alt YUklenici Tesislerinde Tamamlanmasi
» Ik Uriin testleri vs.
* Hurda uygulamalarinin
« [htiyac duyuldugunda Sozlesme Degisikligi Strecinin Isletiimesi
« Siparis Emrine istinaden Odeme & Takvim Streclerinin Yonetilmesi
* Yil Sonu Firma Performans Degderlendirmelerinin Yapilmasi

Jrdn
Sézlesme ve Hizmet Uretim/Montaj/
Sozlesme Yuratme Kabult ilk Ucus Test
Oncesi Faaliyetleri GEIS’E Operasyonlari SoF,
Baslangici Testleri vs.) TRR vs.)

Ucaklarin musteriye satisinin
tamamlanmasi/Aidiyetin Musteriye
Devir

Alt YUklenici Performans Degerlendirmelerinin Yapilmasi

Tasarim Gelistirme Alt YUklenicisi Firmaya Denetim
Gergeklestirilmesi icin Tasarim Kalite Birimiyle Koordinasyon kurulmasi
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TEDARIK ZINCIRI YONETIMIMIZ

Daha Yuksek Ekonomik Refah icin

Alt Yiiklenici Performans
Degerlendirme Calismalarimiz

Alt yUklenici firmalarin faaliyetlerini,
sdzlesmeye badh Grin ve/veya hizmet
tedarik ettigimiz cevresel kontrol ve
akiskan sistemler, itki sistemleri, mekanik
sistemler, aviyonik sistem ve yazilimlar
kapsaminda degerlendirerek her yil
sonunda firma bazinda “Alt S6zlesme
Firma Performans Dederlendirme
Raporu” duzenliyoruz.

Alt yUklenici firmalarr;

* Yaptigi isin kalitesi kapsaminda
tesislerinin temizligi, dokimantasyon
gereksinimlerine ve UrlUn sartnamesine
uyumu, teslim ettigi arin ve/veya
hizmetlerin kalitesi,

* Sozlesmenin proje uygulama takvimi
ekinde anlasma saglanmis olan takvime
uyumu kapsaminda hizli cevap/
c6zUm olusturma kabiliyeti, proje
takvimindeki glincellemelerin veya olasi
gecikmelerin zamaninda bildiriimesi,
Urdndeki uygunsuzluklarin zamaninda
giderilmesi ve Urun teslimatinin asil
takvime uygunlugu,

* Sézlesmenin sahibi olan Sirketimiz
ile kurdugu is iliskisi kapsaminda is
birligi/iletisim kalitesi, varsa kendi alt
yUklenicileri ile iliskileri, toplantilara
zamaninda ve kalifiye is gUcU ile katihm
saglamasi,

e Proje icin ayirdigi is glclnin hem
teknik hem yonetsel yeterliligi, isin
yUruttlmesii¢in gerekli alt yapinin
varhgy,

2021 sardurulebilirlik Raporu

o Alt sdzlesmelerde belirlenmis olan sabit
fivata ek bedel talebi olmadan uyum
saglayabilmesi, faturalama faaliyetlerini
hatasiz gercgeklestirmesi, sd6zlesme
degisikligi gerektirecek ek konulari
en Ust dlclde kendi icinde dnlemesi
ancak degdisikliklerin kag¢inilmaz oldugu
durumlarda tekliflerini makul tutmalari
ve muzakereye acik olmalarina iliskin

temel &lcutleri dikkate alarak
degerlendiriyoruz.

Belirlenen temel 6lcttler dogrultusunda
alt yUklenici firmaya puan vererek
kategorilerini Altin, GUmUs, Bronz, Sari ve
Kirmizi olarak belirliyoruz.

Kategori bazll degerlendirmelere ek
olarak s6zlesme yurtGtme faaliyetleri
kapsaminda; takvimsel, ticari veya teknik
anlamda risk olusturan veya sorun
yasadigimiz tum hususlarin, sdzlesmeleri
hazirlayan ve muUzakere sUrecini yurtuten
birimlerimize resmi yazisma yoluyla
bildirilmesini sagliyoruz.

Turk Havacilhk Uzay Sanayii olarak ilgili
tum calisanlarimizin Sirketimizin alt
yUklenicilerinin performansi ile ilgili

esit bilgiye ve risk farkindahgina sahip
olmalarina 6zen gdsteriyoruz. Gelecekte
yvapacadimiz sdzlesmelerin kurgusu ve
muUzakeresinde etkinligimizi artirmak

ve tedarikci secim sUrecimizi dogru
kararlarla yonetmek icin alt yuklenici
performansinin ilgili tim birimlerce
takip edilmesini saglayarak kapsayici bir
vaklasim sergiliyoruz.

Tedarik Zinciri Risk Degerlendirme
Faaliyetleri

Turk Havacilik Uzay Sanayii olarak
tedarik zinciri risklerimizi Risk Yonetimi
Prosedlrimuzde belirledigimiz tanim,
kapsam ve esaslara uygun olarak
Kurumsal Risk Yénetimi Sistemi’nde
yénetiyoruz.

Ham malzeme, yari mamul ve

mamul tedarikgilerinin risk/firsat
degerlendirmelerini Tedarik Risk
Degerlendirme modulumuz aracilhigiyla
kapasite, kabiliyet, finansal yeterlilik,
lokasyon/cografi konum, bilisim altyapisi,
fiziksel altyapi, endUstriyel glvenlik, yasal
mevzuatlar, sézlesme, tedarik zinciri

(alt yuklenici), lojistik, insan kaynaklari,
gereksinimlerin karsilanmasi (analiz ve
teknik dokUmantasyon), tek kaynak
kategorileri altinda tedarik birimlerimizin
is birliginde gerceklestiriyoruz.

Calisma ortaklarimizin Uretim ve tasarim
alanlari icin kapasite degerlendirmesi
vaparak faaliyetlerimize etki

edebilecek durumlari tespit ediyoruz.
Tedarikgilerimizin kapasitelerini
Yardimci Sanayi Portall Gzerinden
gerceklestirdikleri veri girisleri yardimiyla
ayhk olarak veya is aktarim sUreclerinde
kontrol ediyoruz. Orta ve uzun vadede
darbogaz 6ngdérmemiz durumunda

risk girislerini yaparak tedarikcilerimiz
ile ortak kontrol ve iyilestirme planlari
devreye aliyoruz.

Tedarikgilerimizin teknik yeterliliklerini
degerlendirirken yuratalen/yUritilecek
olan faaliyetlere etki edebilecek
durumlari, bilisim altyapilarini gbéz énline
alarak bilgi gUvenligine etki edebilecek
durumlari ve fiziksel altyapilarini
inceleyerek is surekliligine etki edebilecek
alanlari tespit ediyoruz. Tedarikgilerimizin
bulunduklari lokasyonlarda meydana
gelebilecek potansiyel olaylar, endUstriyel
guvenlikleri, s6zlesmeleri, ihracat
secenekleri ve lojistik faaliyetleri, sahip
olduklari insan kaynagl, musteri ve
otorite gereksinimlerini karsilayabilme
kapasiteleri ve en dénemlisi tek kaynak
durumlarini degerlendiriyoruz.

Tedarik birimlerimizle risk kategorilerini
belirleme ve tanimlama streclerini
yUrttuyor ve Tedarik Risk Degerlendirme
toplantilarinda tedarikcilere ait riskleri
degerlendiriyoruz. Calisma ortaklarimizin
degerlendirmesini tedarik, alt yUklenici,
alt sistem, prototip risk gruplarina
aylrarak gerceklestiriyoruz.
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TEDARIK ZINCIRI YONETIMIMIZ

TEDARIK ZINCIRI YONETIMINDE; TESLIMAT PERFORMANSI,
KALITE PERFORMANSI, TEDARIKCI PERFORMANSI, GECIKME
SURESI, TEKRARLI HATA SAYILARI GIBI BIRCOK GOSTERGEYI
TAKIP EDIYOR, RiISK DEGERLENDIRMELERIMiZDE KALITE
PERFORMANS GOSTERGELERINi DiKKATE ALIYORUZ.

Daha Yuksek Ekonomik Refah icin

|
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Kalite Performans Gostergeleri

Turk Havacilik Uzay Sanayii olarak tedarik
zincirinde teslimat performansi, kalite
performansi, tedarikci performansi,
gecikme sUresi, tekrarli hata sayilari
gibi bircok gostergeyi takip ediyor,
risk degerlendirmeleri yaparken Kalite
Performans Gostergelerinin ¢iktilarini
dikkate aliyoruz. Gostergelerde ani
olumsuz dedisim veya olumsuz
gidisat gdzlemlememiz durumunda
ivedi olarak aksiyon almak amaciyla
riskleri tanimlayarak kontrol planlari
olusturuyoruz.

Yardimci Sanayi Portah
Gelistirdigimiz yuksek isleve sahip
Yardimci Sanayi Portalimiz aracilidiyla
tum yerli tedarikcilerimizle cevrimici
ortamda etkilesim sagliyoruz ve
karsilikli veri alisverisinde bulunuyoruz.
Yardimci Sanayi Portalimiz sayesinde
Tedarik Zinciri Yonetimi kapsaminda
kullandigimiz tum sistemlerin
strdurdlebilirligini ve tedarikcilerimiz ile
entegrasyonu glvence altina aliyoruz.

2021 sardurulebilirlik Raporu

* Siparis Yonetimi: Yerli tedarikcilerimize
actigimiz tum siparislerin takip
ve yonetimini portal Uzerinden
gerceklestiriyoruz.

» Stok Yonetimi: Sagladigimiz ve 20
farkli tedarikcimizin deposunda
bulunan 4.000 cesit malzemenin tim
stok hareketlerini portal araciligiyla
yonetiyoruz. Bu sayede malzemelerin
Uretimde dogru miktarlarda kullaniimasi
sagliyoruz ve malzeme israfinin éndne
geciyoruz.

* Uygunsuzluk Yénetimi ve Teknik
Destek: Uretim sirasinda meydana
gelen uygunsuzluklarin portal
Uzerinden bildirilmesine, kalite ve imalat
birimlerimizin sorunlari kalem bazli
incelemesine, Uretim sUrecinde teknik
destek talebi olusturulmasina olanak
sagliyoruz

« Kapasite Yonetimi: Yerli firmalarimizda
kullanilan tezgah bilgileri ve parca
rotalarinin portalda tanimlanmasi ile is
yUkU ve kapasite analizleri yapiyoruz.

« Sevkiyat Yénetimi: Yerli tedarikcilerimiz
tarafindan Sirketimize gdnderilen
tum siparisler icin barkod sistemi
kullantyoruz. Yillik yaklasik 120.000
siparisi bu sistem aracihgi ile takip
ediyoruz. Ankara’da bulunan 6 farkh
sanayi bolgesinden teslim alinacak
UrUnlerin sevk sUrecini portal Uzerinden
yonetiyoruz.

* Teslimat Performansi Degerlendirmesi:
Aylik hazirladigimiz karnelerle
tedarikcilerimizi bircok metrige gore
degerlendiriyoruz. Tedarikcilerimizin
kendilerine ait performans metriklerini
Yardimci Sanayi Portali Gzerinden
takip etmelerine imkan sagliyoruz.
Portal Uzerinden edindigimiz verilerle
kalite, planlama ve teknik analizler
olusturabiliyoruz.

Uriinde Kullanilan Malzeme Tedariki
Surdirilebilirligi

Satin Alma Yoénetim Sistemimiz
vasitasiyla tedarikci firma bilgilerini,
satin alma talebi streglerini, satin
alma emri sUreclerini, Sirketimize
gelen malzemelerin kabul asamasi
olan tesellim sUreclerini sistemsel
olarak yodnetiyoruz. Firmalardan talep
ettigimiz enerji tUuketim miktari, yillik
bakim maliyeti gibi parametreleri de
teklifleri degerlendirirken gdz éninde
bulunduruyoruz.

Tedarike¢i firmalarin denetimlerinin kalite
standartlarina uygunlugunu sistematik
olarak takip ediyoruz. Kriterlerimizi
saglayan tedarikciler ile is birligi yaparak
artn/hizmet alimi gerceklestiriyoruz.
Kalite seviyesini korumak Uzere
belirledigimiz plan ve standartlar
dahilinde &n kontroller yapiyoruz. On
kontrol asamasinda sorun tespit edilen
noktalarda; Urdn ve firma bazinda
gerekli aksiyonlari alarak tedarik kalite
standartlarinin korunmasini sagliyoruz.
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