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HAVACILIK UZAY SANAYii YAKLASIMIMIZ

SURDURULEBILIR BIR GELECEGE
ACTIGIMIZ KANATLARIMIZ ILE
DUNYANIN DORT BIR YANINA
ULASIYORULZ.

Cumbhuriyetimizin 100.,
Tuark Havacilik Uzay
Sanayii’nin 50. yilinda
ilklerin heyecanini
yasamaya, yasatmaya

Ulkemizin gurur kaynagdi
olan Grunlerimiz, yetkin
insan kaynagimiz ve
degerli paydaslarimiz ile
sUrdUrulebilir bir gelecege

Yeni kesiflere odakli

yapimiz ve uctan uca 6zgln
tasarimlarimiz ile 50 yillik
mirasimiza yeni uygulamalari
katmaya devam ediyoruz.

Misyon ve vizyonumuz
dogrultusunda yenilikgi,
sUrdUrulebilir ve 6zgln Urldnler
sunmak icin ¢alisiyoruz.
Klresel rekabet glclne sahip,

ve 6zgln Grlnlerimizin
gelisimi ile sadece Ulkemizin
degil dinyanin da takip
ettigi bir deger olmaya
devam ediyoruz. Yenilikgi
teknolojilere yén veren
Urlnlerimiz ile havacilik
ve uzay ekosistemindeki
basarilarimizin klresel
Olcekte yUkselisini
sUrdlrlyoruz.

teknolojide &éncl havacilik ve
uzay alaninda dinya markasi

olma gayemiz ile teknolojinin,

yeniliklerin, savunma ve
havaciligin gelecegine yén
veriyoruz.

“TOPLAM SATISLAR:
63,6 MILYAR

7 *Konsolide veri belirtilmistir.

dogru kanat aclyoruz.
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GELECEGIMIZE YON VEREREK o
HAYALLERIMIZi GERCEKLESTIRMEK iCiN
TUM GUCUMUZLE CALISIYORUZ.

Ulkemizin savunma sanayisinde imza attigimiz dncl Her zaman en iyi olana Kiymetli calisanlarimizin
disa bagimhhgini azaltacak gelismelerimizle gelecegimizi odaklaniyor ve bu odagimiz emekleri, degerli paydaslarimizin
projelerimizle havacilikta éncl tasarlarken, gezegenimize ve ile faaliyetlerimizi ¢dullerle destekleri ve devletimizin
sUrdurulebilir uygulamalara gelecek nesillerimize daha taclandiriyoruz. Havacilik glveniyle hayallerimizi
imza atiyoruz. Turk Havacilik sUrdUrulebilir ve yesil bir cevre sanayinde Sifir Sivi Desarji gerceklestirmek icin tim
Uzay Sanayii olarak Glkemizin birakma bilinci ile faaliyetlerimizi projemiz ile Su Yonetimi glcUmuz ile calisiyoruz.
degerleri icin calisiyor ve gerceklestiriyoruz. Dogal kategorisinde birinci olarak
surdUrulebilir degerler katmaya kaynaklarimizi koruma, enerji “Global Green World Awards
devam ediyoruz. verimliligi, sifir atik, geri dénlsim 20237 6dulunu Sirketimize

gibi cevresel konularda énemli kazandirdik.

basarilara imza atiyoruz.

GREEN WORLD AWARDS
SU YONETIMI KATEGORISINDE

“GLOBAL ALTIN ODULU”

7 «3)
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YENILIKC|I PROJELERIMIZ VE
SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ ILE
YESILI VE DOGAMIZI KORUYORUZ.

Faaliyetlerimizde sorumlu Uretim Bu yil Sirketimizin 50. yil ddnimUne

yvaklasimini benimsiyor ve yenilikgi Ozel ve geri ddnlsime verdigimiz dnemi

codzlmler ile dinyamizi korumaya vurgulamak amaciyla, sirketimizdeki metal

devam ediyoruz. Ulkemiz ve dinyamiz atiklardan logomuza ilham veren kirlangic

icin katma deger yaratan Urlnler calismasini hazirlayarak, kampuUsimuze bir

yaratirken ayni zamanda daha yesil hatira biraktik.

ve daha sUrdUrulebilir bir gelecege

katkida bulunmak icin var glicimuzle Basladigimiz Sifir Atik Projesi yolculugunda

calisiyoruz. TUrkiye’de sanayi kuruluslari arasinda verilen
Temel Seviye Sifir Atik Belgesi’ni almaya hak

Daha yesil bir cevreye ulasma ve kazanan ilk sirket olduk.

dogamizi koruma yolculugumuza

uygun faaliyetler ve projeler Kaynaklarin verimli kullanilmasi, geri

gerceklestiriyoruz. Bu projelerden dénUstimin saglanmasi konularinda

biri olan Turkiye’'deki ilk ylUksek sUrdUrulebilir deger katan projelerimize hiz

kapasiteli tesis olma 6zelligini tasiyan kesmeden devam ederek yesili ve dogayi

Sifir Sivi Desarji sistemi ile sivi atik koruma yolunda emin adimlarla ilerliyoruz.

desarjini ortadan kaldirarak su
kullanim verimliliginin en Ust dUzeye
cikarilmasini saghyoruz.

TURKIYE’'DE SANAYI KURULUSLARI
ARASINDA VERILEN TEMEL SEVIYE

SIFIR ATIK BELGESI'N]

ALMAYA HAK KAZANAN ILK SIRKET
7 {a)
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COCUKLARIMIZA,GENCLERIMIZE,
GELECEK NESILLERIMIZE
GUC KATIYORUZ.

Turk Havacilik Uzay Sanayii ailesi olarak binlerce
calisanimizla glicimuize glc¢ katmaya devam
ediyoruz. SUrdurulebilir bir insan kaynagdi yénetimi
icin yUksek nitelikli insan kaynagdini Glkemize ve
Turk Havacilik Uzay Sanayii degerlerine katmak
dogrultusunda projeleri hayata geciriyoruz.

2023 yilinda “Mihendis Gelistirme Programi”’miz
kapsaminda yaklasik 500 mihendisimizi mezun
ettik.

En degerli varligimiz olan calisanlarimiz icin
egitim ve gelisim firsatlari sunuyor, her bir
calisanimizin aidiyetini yikseltmek amaciyla
faaliyetler gerceklestiriyoruz. Calisanlarimizin
kattigi degerler ile havacilik ve uzay sanayisinde
kUresel bir aktdr olarak son teknolojiyi Uretmeye
ve sUrdUrllebilir uygulamalari hayata gecirmeye
hiz kesmeden devam ediyoruz.

insan merkezli ilerleme anlayisimiz ve
calisanlarimizdan aldigimiz glc ile gezegenimize ve
Ulkemize glc¢ katmaya devam ediyoruz.

TOPLAM TOPLAM
CALISAN SAYIMIZ: EGITIM SAATIMIZ:
*15.385 807.094

' *Turk Havacilik Uzay Sanayii solo sayisi belirtilmistir. { 5 }
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RAPOR HAKKINDA

Turk Havacilik Uzay Sanayii olarak bu yil G¢clnclsUnU
vayimladigimiz 2023 SutrdurUlebilirlik Raporumuzla birlikte
sUrdUrulebilirlik vizyonumuz dogrultusunda ekonomik, cevresel
ve toplumsal alanlardaki faaliyetlerimizin katilimci, acik ve seffaf
yénetim ilkeleri esas alinarak paydaslarimiz ile paylasiimasini
amaclhyoruz.

GRI Standartlarina uygun olarak hazirlanan bu rapor ile
ekonomik, sosyal ve cevresel alanlarda hem dinya hem de
Turkiye gindemini yakindan ilgilendiren gelismeleri ve bunlarin
Isiginda Turk Havacilik Uzay Sanayii’nin 2023 yilinda yUrattagu
faaliyetleri sizlerle paylasmaktayiz.

Turkce ve ingilizce hazirlanan Turk Havacilik Uzay Sanayii
2023 Surdurulebilirlik Raporu’na iliskin soru, geri bildirim ve
Onerilerinizi asagidaki adrese iletebilirsiniz.

surdurulebilirlik@tai.com.tr
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YONETIM KURULU BASKANIMIZ VE
GENEL MUDURUMUZUN MESAJI

Kiymetli Paydaslarimiz,

Ulkemizin gdzbebedi sirketi, Turk Havacilik
Uzay Sanayii, TUSAS olarak savunma

ve havacilik alaninda 6zgUln Grlnlerimiz

ve insani merkeze alan gelisim odakli
yvaklasimimizla stGrdUrulebilir bGyUmeye
katkida bulunmaya devam ediyoruz.

Hedeflerimize giden yolda Ulkemize
nice gururlar yasatacak miUhendis ve

teknisyenlerimizin yetismesine vesile oluyor,
en dnemli kaynak olarak degerlendirdigimiz

insana, dolayisiyla gelecegimize
yatirnmimizi sirdirmeye devam ediyoruz.

Havacilik ve uzay sanayisinde dinyanin
ilk on sirketi arasinda olma yolunda emin
adimlarla ilerlerken, dogal kaynaklarin
israfini dnleyecek sekilde dinyaya
biraktigimiz etkileri de &nemseyerek
hareket ediyoruz. Faaliyetlerimizde
sUrdurulebilirlik bilincini odagimiza alarak
topluma ve daha yesil bir gelecede fayda
saglamayi hedefliyoruz. Sifir atik temelli
yvaklasimimizla dogal kaynaklarimizi
koruyor, enerji verimliligi, geri dontsim,
karbon emisyonlarimizi azaltma gibi
konularda cevreye ve ekosisteme daha
duyarli olarak iyilestirici adimlari atmaya
devam ediyoruz. StrdurUlebilirlik
stratejilerimizi, politikalarimizi,
hedeflerimizi; kisa, orta ve uzun vadede

-

' *Turk Havacilik Uzay Sanayi konsolide cirosu belirtilmistir.

sUrdUrdlebilirlik hedeflerimizi belirliyor,
sUrdUrdlebilirlik performansimizi artiracak
iyilestirme projelerini uygulamaya devam
ediyoruz.

Yarim asirlik tecribemizle havacilik ve

uzay alaninda Ulkemize &énemli basarilar
kazandiriyoruz. Adillik, seffaflik ve hesap
verebilirlik ve sorumluluk dogrultusunda hak
sahipleri ve kamuoyunun menfaatlerine uygun
sekilde calismalarimizi yerine getiriyoruz.
Kurumsal yénetim ilkelerine uyum saglayacak
sekilde mali kaynaklari ve yetkin insan kaynagini
Sirketimize cekiyor, verimli calisma yénetimimiz
ile hissedarlarimiz icin uzun dénemde
ekonomik kazanc¢ yaratiyoruz. Kurumsal Risk
Yoénetimi Politikamiz ile stratejik hedeflerimize
ulasmak amaciyla yarattigumuz faaliyetler
dahilinde karsilasabilecegimiz her turll firsat
ve tehdidi proaktif olarak ydoneterek, kurumsal
sUrdurulebilirlige katkl saglamay! amacliyoruz.

Gliclii Yonetisim Anlayisimiz

DUnyanin en bUyUk 58. savunma sanayi sirketi
olarak, kUresel alandaki calismalarimizla fark
yaratmaya ve etkin bUylimemize devam
ediyoruz. GUnden glne artan kabiliyetlerimiz ve
gelistirmis oldugumuz yenilikci teknolojiler ile
dUnyanin ilgisini cekmeye, klresel pazarlarda

en glincel ihtiyaclara uygun bir sekilde Grin
yelpazemizi gelistirmeye calisiyoruz. Bu vizyonla
gerceklestirdigimiz faaliyetlerimiz neticesinde

Genel Mudur
Dr. Mehmet DEMIROGLU

Yénetim Kurulu Baskani
Omer Cihad VARDAN

2023 yilini yaklasik *63,6 milyar TL ciro ile kapatirken,
15 binin Gzerinde calisma arkadasimiz ile dinyanin ilk
100 havacilik ve uzay sanayi sirketi arasinda yer almayi
sUrdUrdyoruz. 6 bine yakin Ar-Ge calisanimiz, yaklasik
28,2 milyar TL tutarina ulasan Ar-Ge harcamamiz ile
Turkishtime tarafindan aciklanan Ar-Ge 250 listesinde
Sirket olarak ilk sirada yer aldik. Gerceklestirdigimiz
uluslararasi faaliyetlerimizle ihracat alaninda yeni is
birlikleriyle 6nemli basarilara imza attik. Bu vesileyle
Tarkiye’nin ihracat liderleri arasindaki yerimizi
percinledik. DUnyanin bircok Glkesinden sivil ve askeri
alanda Ust diizey heyetleri sirketimizde misafir ederek
sirketimizin ve faaliyetlerimizin bilinirligine katki
sagladik.
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Cevre Yaklasimimiz

Tark Havacilik Uzay Sanayii, TUSAS olarak;
sorumlu Gretim, deger yaratma, cevreyi
koruma, strekli dénlstim ve iyilestirme
prensiplerini gdzeterek Strdurdlebilir Kalkinma
Amaclarini is sUreclerimize entegre ediyoruz.
Cevresel strdurulebilirlik politikalarimizla
sUrekli iyilestirme ilkemiz cercevesinde tim
sUreclerimizdeki cevresel etkilerimizi yasal

ve cevreye duyarli yaklasimimiza uygun
olarak azaltarak cevre Kirliliginin dnlenmesine
katki sagliyoruz. Cevre ve iklim degdisikligi
kapsamindaki mUcadeleyi destekleyerek
faaliyetlerimizi cevreye duyarh yUksek
teknolojimiz, degerli insan kaynaklarimiz ve
gucll bilgi birikimimizle yonetiyoruz.

Ulkemizin 2053 taahhdi olan net sifir emisyon
hedefi dogrultusunda biz de TUSAS olarak
iklim degdisikligi konusundaki calismalarimiza ve
yatirimlarimiza hiz kesmeden devam ediyoruz.
Cevresel sardurulebilirlik politikalarimiz ile
sUrekli iyilestirme ilkesi cercevesinde tim
sUreclerde cevresel etkileri yasal ve diger
sartlara uygun olarak azaltarak kirliligin
dnlenmesini sagliyoruz. iklim degisikligi ile
mucadeleyi gbz énlnde tutarak cevresel
sUrdurulebilirlige katkida bulunma amaciyla
politikamizi yarGtiyoruz. Karbon ayak

izimizin ve karbon saliniminin azaltilmasinda,
geri donlsim oranimizin artirilmasina

~\

devam ettik. Enerji tasarrufunu énceleyen
yatirimlarimiz ile sirketimizin strdaralebilir
temiz eneriji politikasina katki saglyoruz.
Halihazirda Turkiye’de sanayi kuruluslari
arasinda Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligi tarafindan verilen Temel Seviye

Sifir Atik Belgesi’ni almaya hak kazanan

ilk Sirket konumundayiz. Diger taraftan
ingiltere’de bulunan dinyanin en prestijli cevre
odullerinden biri olarak kabul géren Green
World Awards 2023 Su Yonetimi kategorisinde
“Global Altin” 6ddlun sahibi olduk. ISO

50001 Enerji Yonetim Sistemi Sertifikasi'na
sahip, Turk Silahli Kuvvetleri Glclendirme
Vakfr'na (TSKGV) bagdli ilk sirket olarak enerji
verimliligini merkeze alan yatirimlarimizi
sUrdUrmeye devam ediyoruz.

Giiclii insan Kaynaklarimiz

insan Kaynaklari Politikamizi yiksek nitelikli
insan kaynagini Glkemize ve blnyemize
kazandirmak dogrultusunda olusturduk. insan
Kaynaklari Politikamiz ile kurum kaltdrine
olan aidiyetin sUrdUrtlebilmesini &nemsiyor,
calisma arkadaslarimizin gelisimlerine katkida
bulunmayi hedefliyoruz. Tarkiye’'nin en blyuk
istihdam saglayan teknoloji sirketleri arasinda
yer alan sirketimizde bu yil da yaklasik 16 bin
calisanimiz ile Tarkiye’nin en blyUk istihdam
saglayan teknoloji sirketleri arasinda yer

aliyoruz. Mesleki gelisimi odak noktasi olarak
belirleyen Sirketimiz blUnyesinde faaliyet
gobsteren Akademi catisi altinda, 2023 yili
icinde Kisi basi ortalama 52 saat egitim
sagladik. Yliksek teknoloji ile Gretim yapan bir
sirket olarak insan kaynaklari streclerimizde
de teknolojiden faydalanmayi 6nemsiyoruz.
istihdam politikalarimizda kapsayiciliga ve
firsat esitligine 6nem veriyor hem yeni kusagda
hem de deneyimli adaylara kiymet ve firsat
veriyoruz. Her gecen giin bUyUyen ailemizde is
ve Saglik Guvenligi konularina verdigimiz azami
dnem neticesinde calisma arkadaslarimizin
fiziki ve mesleki glvenligine yonelik dnemli
calismalarimiza devam ediyoruz.

2019 yilinda faaliyetlerine topluluk

olarak baslayan ve 2023 yilinda dernek

statlsU kazanan Elini Uzat Dernedi ile de
calisanlarimiza ve topluma deger saglayan
bircok proje gerceklestirdik. Derneklesme

ile sUreclerin sistematiklestirilmesi, yasal ve
kurumsal glvence saglanmasi ve daha uzun
Omarld ve kalici sosyal calismalar yurattlmesini
hedefledik.

Ulkemizde havaciligin gelecegine gic
katmak hedefiyle gerceklestirdigimiz tim
faaliyetlerimizde emedi gecen calisma
arkadaslarimiza sUkranlarimizi sunariz.

GRI iCERIiK iNDEKSI
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MiISYONUMUZ, ViZYONUMUZ VE DEGERLERIMIiz

GRI IGERIK iNDEKSI

Durustliik ve Glvenilirlik o o
Faaliyetlerimizde yasalara, sirket degerlerine ve etik 00
ilkelerine baglh kalr, durtst ve acik davranir, verdigimiz O—d

sozleri tutariz.

, Verimlilik .
—— Sirekli iyilestirmeyi esas alarak c¢alisir, kaliteden 6diin vermeden 0
kaynaklari etkin ve verimli kullanarak Sirketimize katma deger M

saglayan sistemleri gelistirir ve daha iyiye ulasmayi amaglariz.

Teknolojik ve inovatif

Degisimi hayatimizin bir pargasi olarak gorir; teknoloji ve inovasyon *+€][}
gelismelerini takip ederiz. Teknolojik yetkinliklerimizi yerli ve milli
imkanlarla gelistirmek icin sistematik yaklasimlar benimseriz. Ozgiin
uranlerimizin odaginda yenilikgi ¢éztmler Uretiriz.

Surekli Ogrenme ve Gelisim

Global ve sektorel gelismeleri takip eder, donlisiim ve yeniliklere
onclilik ederiz. Tum paydaslarimiz icin yasam boyu 6grenmeye
inanarak egitimi ve gelisimi destekler, sorgular ve arastiririz.

Surduriilebilirlik Bilinci

Faaliyetlerimizde siirdirilebilirlik bilincini odagimiza alarak
topluma ve yesil gelecege fayda saglamayi hedefleriz. Bu
dogrultuda, dogal kaynaklarimizi korur, enerji verimliligi, sifir atik,
geri dénlisiim, karbon emisyonunu azaltma gibi konularda ¢evreye
ve ekosisteme duyarli olur, iyilestirici adimlar atariz. Strdurilebilir

Mlsyon bliylime ile Glke ekonomisine ve topluma katki saglamayi ve
Ulkemizin stratejik amaclarina hizmet edecek; savunma, havacilik @ gelecek nesiller i¢in firsat yaratmayi hedefleriz.

10§

ve uzay alaninda, ulusal ve kiiresel paydaslarimiza deger katacak,
yenilikgi, strdirilebilir ve 6zglin ¢ézimler sunmak.

Paydaslara Deger Katan

Vizyon Tum payd?slarlmlz_m ihtiyac ve__bekle.n!:ilerini anlar, ve deger katacak A

i ) ) o ) “.“ ¢oziimler Gretmeyi amaglariz. Ulkemizin, ulusal ve uluslararasi @
Ozglin rinleri olan, kiiresel rekabet gliciine sahip, @n@ musterilerimizin ihtiyaglari dogrultusunda hareket eder, miisteri W
teknolojide 6nci, havacilik ve uzay alaninda diinya markasi odaklihgi esas alir, tiim paydaslarimizin gelisimine katki saglar,

olmak. hedeflerimize birlikte kosariz.

~\

{<10)
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BIR BAKISTA TURK HAVACILIK UZAY SANAYII

KILOMETRE TASLARIMIZ

7 GRI iCERIK iINDEKSI

1983

Tirk ve ABD Savunma
Bakanlan tarafindan F-16
ortak yapim anlagmas
acikianch,

5 ug
Tiirk Hava Kuvvetle
teslim edildi.

HORKUS-C ilk atig gésterimini
tamamiladi.

HORRUS um Bk weupis gercekiost,
HORMUIE porfrrme it i Might.

Uydu Kontralln AHKAS,
Tirk Hirva Kuvvitiering

15.05 T
1984 YAl E
TUSAS ve General Dynamics ortakhdi lle, 988

1998 2010 B
TUSAS Havacilik ve Uzay Sanayi A5, (TAI) S T mmhm’m:d
kuruldu, TAl'de iiretilen Cougar helikepterlerinin ANKA Insansiz Hava Aract Trkizl W Ferce:
] 14 s : Sestomi‘nin [k GCusu garcekiast,
ilk E-16 Tirk Hava Gretim faaliyetierine e
" ; bagland, AN Linmaned Al Vshicks
Kuvvetlerine teslim st perfoerred s fiest fight
edildi. Production activities for
Cougar helicopters
The first F-16 produced started.
By TA! was delivered to
Turfash Air Force.
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BIR BAKISTA TURK HAVACILIK UZAY SANAYII

KILOMETRE TASLARIMIZ

2023

Milli Muharip Usakin birebir a— HURJET'in ilk ugusu
L it gerceklestl,

T625 GOKBEY
hie 3 Siciilerdaki modeli Paris Havacilik
4ar, di;

URJET ned its
i

2020

AMNKA NI'Tn ilk
taksi testi

Tilrk Havacilk Uzay . o | o = 5.000%nci "Section-16* * < gerceklestic
e =g Géivcla Panel Satinin KAAN"IN ilk taksi
iy e testimat gercekiesti. AN'IN | a §l ANEA I
yeniled, S e testi gerceklesti. completed its
Turkish Agrospice 9ot & Fusckers farial et was
Fresth fock with i :

: - ) ) first faxi test
1 ew 201 9 KAAN completed its
Kogio ane ickntity: .

B
>
o
7
7

Sivil Havacilik Gerel MOGOARE0 " 4 s
- (SHGM) tarainlan T825 GOKBEY 770 Geanel Makat Hekogstart first taxi test
" Tasanm Qrganizasyonu - ————— 7 Jendaring Gendl Komutatiina
TURKISH AKSUNGUR'N ik ugusu O’ sertilikast vl Yestim ediidi

AEROSPACE

The "D Criganizatn Anproal = b,
(LM cortificate for TS GOKBEY
fhetergster wat orantect iy the
(Vmicineate Ganersl of Chal uistan
(DGCAL

gerceklesti,
e Y
GHSUNGUR performeelits

~\
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<~ BIR BAKISTA TURK
HAVACILIK UZAY SANAYii

SURDURULEBILIRLIK -
YAKLASIMIMIZ

GUCLU YONETiSIM -
ANLAYISIMIZ

f CEVRE YAKLASIMIMIZ /

- GUCLU iNSAN -
KAYNAKLARIMIZ

REFAH

YUKSEK EKONOMIK

BIR BAKISTA TURK HAVACILIK UZAY SANAYII

2023 YILINDAKiI ONEMLI GELISMELERIMiZ

T70 Genel Maksat
Helikopteri'nin

ilk teslimati
gergeklestirildi.

OCAK

TEMMUZ

Airbus A320 ailesinin
tam ucaklari icin
Uretilen Sec18/19

gdvde komponentinin

tanitimi yapildi.

~\

Jet Egitim Ucagi HURJET’in
motoru ilk kez calistirildi.

HURKUS Goérev Ucagrnin
Nijer’e teslimati gergeklesti.

AKSUNGUR,

Uzerindeki baz istasyonu ile
ylzyilin felaketinde deprem
boélgesine 45 saat kesintisiz
goruntl ve iletisim destegdi

sagladi.

SUBAT

AGUSTOS

TUSAS Akademi ile Airbus
- Airbusiness Academy
arasinda is birligi protokolu
imzalandi.

insansiz Hava Araci ANKA'nin
Cad’a teslimati gergeklesti.

KAAN, HURJET ve ANKA IlI
ilk taksi testlerini basariyla
gercgeklestirdi.

TURKSAT 6A Ucus Modeli'nin
Isil Vakum Testi basariyla
tamamlandi.

Malaysian Industry
Goverment Group for

High Technology (MIGHT),
Turk Havacilik Uzay

Sanayii Malezya, Malezya
Universiteleri Konsorsiyumu
(CMU) ve Sirketimiz
arasinda is birligi s6zlesmesi
imzalandi.

MART

EYLUL

HURJET, Hava Kuvvetleri
Komutanhgina bagl akrobasi
timi Turk Yildizlari ile birlikte
kol ucusu yapti.

Yiksek Faydal Yuk Kapasiteli
Insansiz Hava Araci
AKSUNGUR’un Kirgizistan’a
teslimati gerceklesti.

Agir Sinif Taarruz Helikopteri
ATAK Il ve Jet Egitim Ucagdi
HURJET’in ilk ucusu basariyla
gerceklestirildi.

MELTEM Il projesinin son uc¢agdi
teslim edilerek proje tamamlandi.

HURKUS Goérev Ucagrnin Cad’a
teslimati gerceklesti.

T625 GOKBEY Genel Maksat
Helikopteri, TEI tarafindan
gelistirilen ve Uretilen yerli

motor TS1400 ile ilk test ucusunu
basariyla tamamladi.

NiSAN

EKIM

HURJET Projesi’nde SSB ile
Kritik Tasarim Degerlendirme
Toplantisi basariyla
tamamlandi.

Airbus ile Kahramanmaras’ta
Havacilik Meslek Yuksekokulu
acmak Uzere mutabakat
anlasmasi imzalandi.

insansiz Hava Araci ANKA'nin
Kazakistan’a teslimati
gerceklesti.

Serdar Demir Cocuk Evleri
Sitesi’nin temel atma toéreni
gerceklesti.

Malezya Savunma Bakanhgi ile
farkli faydal yUklerle donatiimis
ANKA teslimati icin anlasma
imzalandi.

Cumhurbaskanimiz Recep
Tayyip Erdogan’in katilimlariyla
gerceklesen istikbalin Yuzyili
Lansman Programi’nda 2023
vizyon Urtnlerimiz dinya
kamuoyuna sergilendi.

2023 Mayis’'ta “Hv.K.K.ligina
ilk AKSUNGUR teslimatlari
gergeklestirilmistir.”

Turk Hava Yollarrnin (THY)
istiraki Turk Hava Yollari Ucus
Egitim ve Havalimani isletme AS
(Turkish Airlines Flight Academy/
TAFA) ile Sirketimiz arasinda 20
adet tek motorlu pilot egitim
u¢adi icin anlasma imzalandi.

MAYIS

KASIM

Sirketimiz tarafindan baslatilan
ve 13 ilimize hizmet veren
Hava Ambulans Projesi, 1. yilini
toplam 4 bin 200 ucus saatiyle
tamamladi.

T625 GOKBEY cift ve tek
motorla maksimum servis irtifasi
olan 20 bin feet yUkseklige ilk
kez ulastl.

AKSUNGUR TEI-PD170
motoruyla 30 bin feet yUkseklige
ulasti.

T129 ATAK Helikopteri'nin
Nijerya’ya teslimati gerceklesti.

Genel Maksat Helikopteri
Programi kapsaminda onuncu
T70 teslimati Emniyet Genel
Madurligi’ne yapildi.

NAPCAP-NMMT
sertifikasyonuna sahip
Turkiye’'deki ilk ve tek sirket
olundu.

HAZIRAN

ARALIK

Filipinler Hava Kuvvetleri'ne
tum helikopter teslimatlari
tamamlanmistir.

Avrupa Temiz Havacilk
Ortakhgina (Clean Aviation Joint
Undertaking/CAJU) dahil olmaya
hak kazanan ilk Turk partner
sirket olundu.

Muharip insansiz Ucak

Sistemi ANKA 11I'an ilk ugcusu
gerceklestirildi.

4 13
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<~ BiR BAKISTA TURK

HAVACILIK UZAY SANAYII T VAkasmimz 7 Aniavismiz 7 cevee vaiasmimiz T KavnAKLARIMIZ T neran oMo T cRilceRIK iNDeKsi
BIR BAKISTA TURK HAVACILIK UZAY SANAYII
FAALIYET ALANLARIMIZ

Turk Havacilik Uzay Sanayii olarak sabit ve déner kanatli hava platformlarindan insansiz hava araclari ve uzay sistemlerine kadar entegre havacilik ve uzay

sanayi sistemlerinin tasarim, gelistirme, modernizasyon, Uretim, entegrasyon, yasam ddénglsU destek sltreclerinde Turkiye’nin teknoloji merkezi konumunda
olup; havacilik, uzay ve savunma sanayisinde klresel oyuncular arasinda yer aliyoruz.

Yerli ve milli Grlnlerimizin sayisini her sene artirarak, 6zgln Grlnlerimizin ihracat streclerini tamamlamak icin calismalarimizi sGrdUrGyoruz.
Havacilik ve uzay sanayisinde kiresel ilk ylz oyuncu arasinda yer alarak, asagidaki gruplar ile faaliyetlerimizi sGrdtrUyoruz.

7
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HAVACILIK UZAY SANAYii YAKLASIMIMIZ ANLAYISIMIZ / CEVRE YAKLASIMIMIZ ! KAYNAKLARIMIZ REFAH 1 GRI iCERIK iNDEKSI

BIR BAKISTA TURK HAVACILIK UZAY SANAYII

URUN VE HiZMETLERIMiz

Tark Havacilik Uzay Sanayii Griin ve faaliyet yelpazesi icerisinde; ANKA insansiz Hava Araci (IHA) Sistemi, AKSUNGUR YUksek Faydal YUk Kapasiteli IHA
Sistemi, ANKA 1l Muharip insansiz Ucak Sistemi, HURKUS Gelismis Egitim Ucagdi, T129 ATAK Taarruz ve Taktik Kesif Helikopteri, T929 ATAK Il Agir Sinif
Taarruz Helikopteri, T625 GOKBEY Genel Maksat Helikopteri, HURJET Jet Egitim ve Hafif Taarruz Ucagdi, Milli Muharip Ucak KAAN, Sabit ve Déner Kanatl
Hava Platformlari icin Gelismis Aviyonik Modernizasyon Suitler, Haberlesme ve E/O Kesif Gézetleme Uydulari, Uzay Sistemleri Entegrasyon ve Test
(USET) Merkezi, Ozel Gérev Ucadi DénUsUmleri ile Askeri ve Ticari hava platformlari komponentlerinin tasarim ve Gretimleri yer almaktadir.

HELIKOPTER

~\
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HAVACILIK UZAY SANAYii YAKLASIMIMIZ ANLAYISIMIZ / CEVRE YAKLASIMIMIZ ! KAYNAKLARIMIZ REFAH 1 GRI iCERIK iNDEKSI

BIR BAKISTA TURK HAVACILIK UZAY SANAYII

ORGANIZASYON YAPIMIZ / ORTAKLIK YAPIMIZ

o TURK HAVACILIK UZAY SANAYII, TURK SiLAHItl KUVVETLERINI GU_(_;LENDiRMEVVAKFI’NIN
BAGLI ORTAKLIGI VE T.C. CUMHURBASKANLIGI SAVUNMA SANAYII BASKANLIGININ
(SSB) ISTIRAKIDIR.

' YONETIM KURULU

[ iC DENETIM BASKANI J 7 GENEL MUDUR % KURUMU

Uzay Sistemleri
Genel Mudur Yardimcisi
I
Milli Muharip Ucak (MMU) ] TURK SILAHLI

Strateji ve
istirakler Baskani

Ucak
Genel Mudir Yardimcist
[

Helikopter
Genel Mudur Yardimcisi

Uriin idame ve Satis Sonrasi Destek
Genel Midur Yardimcisi

IHA sistemleri
Genel Madir Yardimcisi

Hukuk isleri Baskani

Mali isler Baskani Ucus Baskani T.C. CUMHURBASKANLIGI

SAVUNMA SANAYII

BASKANLIGI (SSB)
- “45,45

Genel Miidir Yardimcist KUVVETLERINi
GUCLENDIRME

insan Kaynaklari ve Yetenek
Ydénetimi Baskani

Kurumsal Pazarlama
ve iletisim Baskani

! VAKFI (TSKGV)

£
Miihendislik Y
Genel Miidiir Yardimcis mg * N
I x *
Havacilik Yapisallari
Genel Mudir Yardimcisi

Bilgi Teknolojileri Bagkani Basin Misaviri

/ﬂ/ﬁ\/—\/—\
N N N N/
NN N Y

Kalite ve Sertifikasyon Baskani Akademi Baskani

Yo YanYenYan
(NN N N N/

Tedarik ve Sanayilesme Baskani

TN NN
NN N N N AN

Hissedarlarimizin Hisse Orani:
Tiirk Silahli Kuvvetlerini Giigclendirme Vakfi (TSKGV): %54,49
T.C. Cumhurbaskanligi Savunma Sanayii Baskanligi (SSB): %45,45
Tiirk Hava Kurumu (THK): %0,06

{16 )
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CEVRE YAKLASIMIMIZ /

HAVACILIK UZAY SANAYii YAKLASIMIMIZ ANLAYISIMIZ f KAYNAKLARIMIZ REFAH

BIR BAKISTA TURK HAVACILIK UZAY SANAYII

BAGLI ORTAKLIKLARIMIZ, iSTIRAKLERIMiZ VE YURT DISI SUBELERIMiz

TR Research and Technology Limited / 2078

iNGILTERE

TAI GmbH / 2076

TAI GMBH Toulouse / 2078 TAI Hamburg GmbH & Co. KG / 2076* Turkish Aerospace Limited /2023

GRI IGERIK iNDEKSI

ABD

TAI USA Inc. / 2076
TAI USA Seattle / Washington/ 2077
TAI USA Wichita / Kansas / 2078

- *Sirketimizin ilgili bagl ortakligimiza/istirakimize ortak oldugu tarihi géstermektedir.
**Sirketin diger pay sahibi bagl ortakligimiz TUSAS Malaysia’dir.

iSPANYA

Lo
AMSL- AIRBUS Military Sociedad Limitada / 2002

ALMANYA

KAZAKISTAN

TURKIYE

I-?I'EI - TUSAS Motor Sanayii AS / 7985

TCI - Kabin i¢i Sistemleri Sanayi ve Ticaret AS / 2077

C Tech Bilisim Teknolojileri Sanayi ve Ticaret AS / 2018*
TRMOTOR Giig Sistemleri Sanayi AS / 2018*

TR Ugusa Uygunluk Belgelendirme Hizmetleri AS / 2078
TR Mekatronik Sistemler Sanayi ve Ticaret AS / 2078
TeknoHAB Teknoloji Gelistirme Bélgesi Yonetici AS / 2078
TR Egitim ve Teknoloji AS / 2018

GSATCOM Uzay Teknolojileri AS / 2079

TAAC Havacilik Teknolojileri Sanayi ve Ticaret AS / 2079
TUSAS Dis Ticaret ve Destek Hizmetleri AS / 2079

iTU Teknopark AS / 2022

TOMTAS Havacilik ve Teknoloji AS / 2023

TASECS iklimlendirme AS / 2079

ENDONEZYA

PT Turkish Aerospace Indonesia** / 2022
MALEZYA

TUSAS Malaysia SDN BHD / 2079

PAKISTAN

TUSAS Pakistan / 2020
Turkish Aerospace (SMC-Private) Limited / 2023

KATAR

Turkish Aerospace QFZ LLC/ 2022

17 )



<~ BiR BAKISTA TURK - SURDURULEBILIRLIK

HAVACILIK UZAY SANAYii YAKLASIMIMIZ

-~ GUCLU YONETISIM -
ANLAYISIMIZ f

CEVRE YAKLASIMIMIZ

-~ GUCLU iNSAN
KAYNAKLARIMIZ

YUKSEK EKONOMIK
REFAH

BIR BAKISTA TURK HAVACILIK UZAY SANAYII

ODUL VE BASARILARIMIZ

v i,

‘E“l‘x

istanbul Uluslararasi
Bulus Fuar’'ndan
(ISIF) 11 6dul

“IFIA Best National Odulu”
ve 2 altin, 2 gimus ve 6
bronz madalya

C®RPORATE C®RPORATE
ENGAGE! ENGAGEMENT
] AWARDS 2023

WINNER

Green World
Award 2023

Green World Awards Su
Yonetimi kategorisinde
“Global Altin Odulu”

Corporate
Engagement
Awards

Global Eventex
Awards

“Employer Branding Event”
Altin Odulu

En lyi Marka Kurumsal
Sosyal Sorumlu_l_uk
Uygulamasi Altin Odulu

En lyi PR ve Dis iletisim
Bronz Oduli

) N .
wf, WBSTEVIE Mo
o ~£; WINNER * g3

Stevie International
Business Awards

“Aerospace & Defense
Company of The Year”
Altin Stevie Odulu

“Communications Team
of The Year”
Altin Stevie Odulu

“Best Communications
Campaign of the Year
(Corporate Social
Responsibility)” Altin Stevie
Odulu
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HAVACILIK UZAY SANAYii YAKLASIMIMIZ ANLAYISIMIZ f ¢ KAYNAKLARIMIZ f REFAH

BiR BAKISTA TURK HAVACILIK UZAY SANAYiII

ODUL VE BASARILARIMIZ

7/

[t [ e A | % Employer Brand Management Awards
. Y )

Stevie for Great
Ar-Ge 250 The Hammers Employers Employer Brand
Awards “Achievement in Recruitment” Altin Management Awards
Odulu

) “Recruiting or Talent Acquisition
Turkiye’nin En Cok AR-GE Turkiye’nin En lyi Team of the Year” Gumus Oduli Gelecegin Yetenekleri

Harcamasi Yapan Sirketleri Isveren Markasi Takimi “Best Talent Acquisition Process” Programi Altin Oduld
2023 Birincilik Odult Bronz Odulu Gumus Oduli
“Best CSR Strategy” Bronz Odulu Gokyuzine llham Veren
Kadinlar Mentorluk
Programi lle 1 Bronz Odul

“En Begenilen Uzun Doénem Staj
Vouth Programi” Birincilik Odulu Teknik Gezi XL lle
ou «
g ; Awards “Kampds Etkinliklerinin En Begenilen En Cok Yorum Alan
R - Sirketi” Ikincilik Odult Proje” Oduld
AWARDS vy
- “En Cok Calisilmak istenen Savunma
Sanayi Sirketi” ikincilik Odali




~ BIR BAKISTA TURK .
! HAVACILIK UZAY SANAYii

-

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMIMIZ

e

GUCLU YONETISIM
ANLAYISIMIZ

ODUL VE BASARILARIMIZ

BIR BAKISTA TURK HAVACILIK UZAY SANAYII

TEGEP OJrenme ve Gelisim

Odulleri

Mavi Yaka Gelisim
Programi “En lyi”

odulu

GcUMUs
BAYKUS GDULD

Kategort: Itibarh Baykig

GLOBEE AWARDS GOLD WINMER

BUSINESS AWARDS

Globee Business Awards

“Talent Acquisition Team of
the Year” Altin OdulU

“Most Innovative Talent
Acquisition Program” Altin
Odulu

TUrkiye Arastirmacilar
Dernedi (TUAD) Baykus
Odulleri

GUmuUs Baykus Odulu

-

/

CEVRE YAKLASIMIMIZ

-

GUCLU iNSAN

KAYNAKLARIMIZ

-

- — o -
@owc MBI @owms

MY @ wemme TIMER
@ el

Tarkiye ihracatcilar
Meclisi’nin (TIM)

. > 4
TURKHAVACILIK 'f
UZAYSAN, .tl'a-""f I
% l.{% !
L

Inovasyon Stratejisi
ikincilik Odulu

i
N -

HCM Excellence
Awards

“Best Unique or Innovative
Learning and Development
Program” Altin Oduli

“Best Unique or Innovative
Talent Acquisition Program”
Bronz Oduli

“Best Initiative for
Philanthropy and Corporate
Giving” Bronz Oduli

“Best Recruitment Marketing
and Employer Branding
Program” Bronz Odulu
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HAVACILIK UZAY SANAYii YAKLASIMIMIZ ANLAYISIMIZ / GEVRE YAKLASIMIMIZ f KAYNAKLARIMIZ REFAH f GRI ICERIK INDEKSI

SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ

GUCLU SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSIMIZ

SURDURULEBILIRLIK STRATEJILERIMIZI, SURECLERIMIZ VE
YETKiNLiKLERiI!IiZ ILE BIR ARAYA GETIRIYOR; PAYDASLARIMIZ
ICIN KATMA DEGER YARATMAYA DEVAM EDIiYORUZ.

Sirketimizin faaliyetlerini cevreye, Surdurudlebilirlik Komitemiz ile

topluma ve ekonomiye karsi sorumluluk sUrdurulebilirlik stratejilerini, politikalarini,
anlayisiyla yUrUterek, Glkemizin kisa, orta ve uzun vadeli strdurulebilirlik
sUrdurulebilir kalkinmasina katkida hedeflerinin belirlenmesini, gbzden
bulunmayi hedefliyoruz. Bu dogrultuda gecirilmesini, sUrekli iyilestirilmesini,
sUrdurulebilirligi Sirketimizin is yapis sUrdurulebilirlik alanindaki (cevresel,
biciminin &nemli temellerinden biri ekonomik, sosyal ve kurumsal

olarak degerlendiriyoruz. StrdurUlebilirlik konulardaki) risklerin belirlenerek proaktif
yaklasiminin streclerimize entegre yaklasimin benimsenmesini ve Sirketin
edilmesi ve strdarulebilirlik kaltGrantn sUrdurulebilirlik performansini arttiracak
Sirketimizin tim birimlerine iyilestirme projelerine karar verilmesine
yaydginlastiriilmasi amaciyla faaliyetlerimizi yoénelik calismalar gerceklestiriyoruz.
yuaratlyoruz.
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a
N
md
v



<~ BiR BAKISTA TURK

HAVACILIK UZAY SANAYii

-

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMIMIZ

GUCLU YONETiSIM
ANLAYISIMIZ

/ CEVRE YAKLASIMIMIZ /

GUCLU iNSAN -~ YUKSEK EKONOMIK -
KAYNAKLARIMIZ REFAH f

SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ

SURDURULEBILIRLIK YOLCUGUMUZDA SON 3 YIL

Surdarulebilirlik ydnetimimizi Glkemizin stGrdtralebilir kalkinmasina katkida bulunacak sekilde
tasarliyor; Sirketimizin faaliyetlerini sGrdtrlebilir cevre, toplum ve ekonomi sorumlulugu ile

yUratUyoruz. SGrdurilebilirlik yaklasiminin Sirketimizin tim birimlerine yayginlastiriimasini amaciyla

Surdarulebilir Kalkinma Amaclari (SKA) dogrultusunda faaliyetlerimizi gerceklestiriyoruz.

Sarduralebilirlik Komitemizin
ilk Toplantisini gerceklestirdik.

2022-2030 Stratejik
Planrmiza Surdurulebilirlik
Hedeflerimizi ekledik.

-~
——

TUSAS SROMGLESL iR FASIPETLEN

ARALIK 2023
v

2022 Surduralebilirlik
Raporu’muzu yayimladik.

Sifir Sivi Desarji (Zero
Liquid Discharge - ZLD)
sistemleri yaklasik %85
oraninda atiksu kazanimi

icin projelendirme

calismalarina devam

ediyoruz.

-

f

2021
Sardaradlebilirlik
Raporu’muzu
yayimladik.

-~

NiSAN 2022

v

Sarduralebilirlik Boyutlari
ve Surdurulebilirlik Yol
Haritasi Calismalarina

basladik.

Kurumsal
Karbon Ayak
izi Dogrulamasi
yaptirdik.

HAZIRAN 2022
A !

AGUSTOS 2023
v

Urtin Bazli Karbon
Emisyon, Atik ve
Su Hesaplarinin
Yapilmasina Yonelik
Calismalara basladik.

)
4=

Karbon Seffaflik
Projesi (Carbon

Disclosure Project -

CDP) Raporlamasi
yaparak (iklim
Degisikligi: B, Su
Guvenligi: A-)
puanlarini aldik.

-~

TEMMUZ 2022

IN'CDP

CAREON DISCLOSURE PROJECT

TEMMUZ 2023
v

1ISO 14046
Su Ayak izi
dogrulama
calismalarini
tamamladik.

GELECEK NESILLER iCIN
SURDURULEBILIR BiR DUNYA

GRI iIGERIK iNDEKSI

BIRAKMAYI| HEDEFLiYORUZ.

Sarduralebilirlik
Soylesisi
gerceklestirdik.

Airbus ile ilk
Sardaralebilirlik
Toplantimizi
gercgeklestirdik.

rs
——

EYLUL 2022

dl
-

e —

——
v

Surdurulebilirlik Akademisi
Odult’nu “Termoplastik Malzeme
ile Urlin ve Proses Gelistirme”
kazandik.

Sardurulebilirlik Hedeflerimizi
Stratejik Planimiza ekledik.

Sardaralebilirlik Politikamizi
yayimladik.
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<~ BIR BAKISTA TURK - SURDURULEBILIRLIK
HAVACILIK UZAY SANAYii / YAKLASIMIMIZ

SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ

-

GUCLU YONETiSIM
ANLAYISIMIZ

SURDURULEBILIRLIK ViZYONUMUZ

Surdarudlebilirligi Gretim deger zincirimizin her
seviyesine entegre etmek Uzere strdUrulebilir
yaklasimimizdan aldigimiz glcl paydaslarimiza da
tasiyarak ortak deger olusturmak ve fark yaratan
¢c6zUmler sunmak hedefimizdir. Vizyonumuz
dogrultusunda kuresel egilimler, Grin ve musteriler,
yasal yakimlultkler &éne ¢ikan basliklar arasinda yer
almaktadir.

Faaliyetlerimizde sUrdurulebilirlik bilincini odagimiza
alarak topluma ve yesil gelecege fayda saglamayi
hedefliyoruz. Bu dogrultuda, dogal kaynaklarimizi
koruyor; su yonetimi, enerji verimliligi, sifir atik,

geri dénlsim ve karbon emisyonunu azaltma gibi
konularda cevreye ve ekosisteme duyarl olarak,
iyilestirici adimlar atiyoruz. Strdurulebilir blGylime
ile GUlke ekonomisine ve topluma katki saglamayi ve
gelecek nesiller icin firsat yaratmayi hedefliyoruz.

@ Klresel Egilimler &%% UrUn ve Musteriler @ Yasal Yﬁkﬂml_uluiler
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ANLAYISIMIZ

- GUCLU iNSAN
CEVRE YAKLASIMIMIZ 7 KAYNAKLARIMIZ

SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ

RAKAMLARLA 2023 SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSIMIZ

EKONOMIK PERFORMANS SONUGLARI

Satis
Gelirlerimiz*

Yurtigi (TL)

Yurtdisi (TL)
Toplam Satis (TL)

ihracat Hacmimiz ($)
Ar-Ge
Performansimiz

Toplam Ar-Ge
Harcamasi (TL)

&zkaynak Ar-Ge
Harcamasi (TL)

Toplam Ar-Ge Harcamasinin
Ciroya Orani (%)

Ozkaynak Ar-Ge Harcamasinin
Ciroya Orani (%)

Ar-Ge Calisan Sayisi

Patent
Miihendisligi

Ulusal Patent
Basvuru Sayisi (adet)

Tescil Edilen
Ulusal Patent Sayisi (adet)

Uluslararasi Patent
Basvuru Sayisi (adet)

Tescil Edilen Uluslararasi
Patent Sayisi (adet)

2021

7,4 milyar

6,5 milyar
13,9 milyar

365,1 milyon

2021

4,4 milyar

1,3 milyar

35,5

10,4

3.806

2022

18,3 milyar

12,2 milyar

30,5 milyar

592,7 milyon

2022

12,5 milyar

3,3 milyar

48,6

12,9

4.345

(*) Tark
Havacilik
Uzay Sanayii
konsolide mali
verileridir.

2023

28,2 milyar

6,0 milyar

49,6

10,6

5.749

-

YUKSEK EKONOMIK -
REFAH f

—

GRI iCERIiK iNDEKSI
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HAVACILIK UZAY SANAYii f YAKLASIMIMIZ ANLAYISIMIZ KAYNAKLARIMIZ REFAH f

SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ

RAKAMLARLA 2023 SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSIMIZ
CEVRE PERFORMANS SONUCLARI

URETIM MIKTARIMIZA
GORE ENERJI
YOGUNLUGU

Karbon Ayak izimiz 2021

Sera Gazi Karbon Salinimi

(tco,) 252 bin 849 bin 3,9 milyon

Kategori 1 (tCO,) 94 bin

Kategori 2 (tCO,)

Atiksu Miktarlar

Aritilan Atiksu

Miktari (m?) 320.868 378.138 298.878

Sulamada/Kullamlan 94.886 91.335 62.841
Aritilmis Su Miktari (m3)*

Geri Kazanim Orani (%)

Kisi Basina Diisen Aritilmis
Atiksu Miktar (m?)

- (*) 2022 Vili verileri ISO14046:2014 Su Ayak izi dogrulama sireci dogrultusunda gdzden gegirilerek revize edilmistir. ‘ 25 }
(**) 2023 Yl verileri 1SO14046:2014 Su Ayak izi kapsaminda Agustos 2024 déneminde dogrulatiimistir.
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RAKAMLARLA 2023 SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSIMIZ

-

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMIMIZ

-

GUCLU YONETiSIM
ANLAYISIMIZ

SOSYAL PERFORMANS SONUCLARI

UNVAN SINIFI

YONETICI

MUHENDIS

TEKNISYEN

PiLOT

CALISANA DEGER KATMAK

Calisan Sayimiz

Kadin Calisan Orani (%)

Kadin Yénetici Orani (%)

EGITIM DUZEY

LiISANS USTU

LISANS

LISANS ALTI

CINSIYET

CEVRE YAKLASIMIMIZ

GUCLU iNSAN
KAYNAKLARIMIZ

YUKSEK EKONOMIK
REFAH

GRI iCERIiK iNDEKSI
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SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ

STRATEJiK ODAKLARIMIZ

C+

Yerli ve Milli Uranler ile
Rekabet¢i Konum

*Kuresel rekabet
glcuine ve 6zgln
Urlnlere sahip
olmak,

*Yerli alt yUkleniciler
yardimiyla, yerli ve
milli teknolojiler
kullanarak rekabetci
Uranler gelistirmek,

*Rekabet avantaji
saglayan
teknolojileri
gelistirmek.

- /

Teknolojide Oncii

* Ar-Ge ve inovasyon
calismalarina verilen
destedi artirarak
sUrdirmek,

* Altyapimizin ve is
gucimuzin
potansiyelini
kullanarak is
birliklerini ve ortak
calisma kulttrant
gelistirmek,

*Teknolojik
gelismeleri yakindan
takip ederek
teknolojide éncl
Urdn ve ¢ézamler
Uretmek

- /

KURUMSAL PERFORMANS

- )

is Mikemmelligi ve
Verimlilik

« Sirketimizde maliyet
ve verimlilik bilincini
en Ust seviyeye
cikartmak,

«is streclerimizi
dijitallestirmek,

*Dayaniklihgi yUksek
ve yedekleme
mekanizmasina sahip
bilgi teknolojisi,
yazilim ve donanim
alt yapilari ile
verimliligi artirmak,

*Bilgi glvenligi

tehditlerine cevap
verebilir olmak.

- /

Sirketimizin stratejik amaclari ve is strecleri dogrultusunda hedeflenen sonuclara
ulasabilmesi amaciyla performans unsurlarinin yénetilmesini sagliyoruz.

Kurumsal veri tabanlarindan beslenen Gézlem Kulesi Kokpit platformu ile,
sirketimizin stratejik plan ve strdurulebilirlik hedeflerinin 6lcme ve degderlendirme
faaliyetleri yaratulerek, hedeflerimizin gerceklesme durumlari anlik olarak etkin

bir sekilde izlenebilmektedir.

7

T

iy

i

Baghhgi Yuksek ve
Yetkin Calisanlar

* Teknolojik duyarhihgdi
yuksek, hizli
ogrenebilen, ¢ok
yonlU ve analitik
dustnme kabiliyetine
sahip, degisime agik
insan gtcund
saglamak,

*Kendini surekli
gelistiren, hayat boyu
6grenme prensibini
benimsemis
calisanlar ile
strdartlebilir yetkin
insan kaynagina
sahip olmak,

Paydas Memnuniyeti ve
Gelecek Nesiller i¢in
Surdarilebilirlik

- /

*Cevresel
surdarulebilirligi
saglamak ve karbon
ayak izimizi azaltmak,

«Enerji verimliligimizi
artirmak ve sUrekli
iyilestirmeler ile
uluslararasi ¢cevre ve
enerji anlasmalari
dogrultusunda
faaliyet gdstermek,

*MUsteri memnuniyeti
odakli olmak,

*Savunma sanayi
firmalari
siralamalarinda Ust
noktalarda yer almak.

- /

YUKSEK EKONOMIK

7 GRI iGERIK iNDEKSI

Sirdurilebilir Biylime
ve Kazang

*Finansal saghgimizi
korumak,

*Temel is birlikleri ve
tedarikgiler ile
ekosistemde
sUrdurulebilir deger
yaratmak.

- /

Stratejik Plan ve is sUrecleri hedefleri baz alinarak olusturulan
kurumsal karnelerde bulunan Finansal, Operasyonel Verimlilik,
Teknoloji, Calisan ve SurdurUlebilirlik basliklari altinda tim
bolimlerde performans gdstergeleri tanimlayarak, izleme
degerlendirme ve slrekli iyilestirme calismalarini yoneticilerin
de katkilariyla strdUrmekteyiz.

27 )
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SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ

PAYDAS HARITAMIZ VE PAYDAS ILETISIMiMiz

§URDURULEBiLiRLiK YOLCULUGUMUZDA
ONEMLI BiR ROL OYNAYAN PAYDASLARIMIZLA

SAGLAM VE KARSILIKLI DEGER ODAKLI
ILISKILER KURMAYI ONEMSIYORUZ.

Sirketimizin faaliyetlerini etkileyen ve
faaliyetlerimizden etkilenen ana paydas
gruplarimizi tanimlamak ve onlarla sGrdurulebilir
iliskiler kurmak amaciyla titizlikle calisiyoruz.
Paydaslarimizin beklentilerini ve ihtiyaclarini
anlamak, karsilamak ic¢in sUrekli olarak caba
gOsteriyoruz. Turk Havacilik Uzay Sanayii
stratejileri ve hedefleri ile hizalanmalari
kapsaminda dogan gereksinimler, olasi engeller
ve ihtiyaclar dogrultusunda strekli geri bildirim ve
degerlendirmelerini aliyoruz.

Calisanlarimizin refahini ve gelisimini
destekleyerek, tedarikcilerimiz ve baglh ortaklik

ve istiraklerimiz ile strdurulebilir is modelleri
gelistirerek, musterilerimizin ihtiyaclarini anlayarak
ve karsilayarak, denetleyici ve degerlendirici
kuruluslar ile is sUreclerimizi ve uygulamalarimizi
strekli iyilestirerek, egitim kurumlari ile is birligi

~\

TURRMAVACTLIN
LAY

yaparak ekosisteme ve ¢cevremize katki sagliyor ve
sUrdurulebilir bir gelecek insa etmek icin calisiyoruz.

Bu baglamda, ¢alisanlarimiz, hissedarlarimiz,

bagh ortakhlik ve istiraklerimiz, miisterilerimiz,
tedarikgilerimiz, denetleyici ve degerlendirici
kuruluslar, toplum ve egitim kurumlari gibi gesitli
paydas gruplarimizin beklenti ve ihtiya¢larini
anlamak ve bunlara uygun stratejiler gelistirmek
Sirketimizin siirdiiriilebilirlik yolculugunda temel bir
rol oynuyor.

7

GRI IGERIK iNDEKSI
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PAYDAS HARITAMIZ VE PAYDAS ILETISIMiMiz

GRI iIGERIK iNDEKSI

engellerin ¢cdzUmlerine ydnelik 6neri ve geri bildirimlerini
aliyoruz.

Gerceklestirdigimiz calistaylar ile stratejik
hedeflerimizi olustururken goéris ve dnerini aliyor,
stratejilerimizi birlikte olusturuyoruz

PAYDAS HARITAMIZ

Bu sayede, is birligi icerisinde oldugumuz istiraklerimiz ile
daha bUyUk bir etki yaratma potansiyeline sahip olmay!
amacliyoruz.

Basarilarimizdaki kritik bir &neme sahip olan istiraklerimiz
ile sektordeki en iyi uygulamalari paylasmayi, inovasyonu
tesvik etmeyi ve karsilikli olarak strdurUlebilirlik hedeflerine
ulasmay! amacliyoruz. Bu kapsamda dizenli toplanti ve

is birligi platformlari, hem kendi basarilarimizi artirmaya
hem de strdurulebilirlik konusundaki kiresel cabalari
desteklemeye olanak sagliyor. istiraklerimiz ile sektordeki
en iyi uygulamalari paylasmayi, inovasyonu tesvik etmeyi
ve karsilikli olarak sUrdUrualebilirlik hedeflerine ulasmayi
amacliyoruz. Bu kapsamda duzenli toplanti ve is birligi
platformlari, hem kendi basarilarimizi artirmaya hem de
sUrdurulebilirlik konusundaki kUresel cabalari desteklemeye
olanak sagliyor.

CALISANLARIMIZ ]

HISSEDARLARIMIZ
Basarilarimizin temel yapitasi olan ¢alisanlarimizin
tutku, yetkinlik ve baghligr strdarulebilirlik
hedeflerimize ulasmamizda kritik bir rol
oynamaktadir. Calisanlarimizin refah ve gelisimi
Sirket stratejilerimizin merkezinde yer alirken, adil
ve destekleyici bir calisma ortami olusturmay!
amacliyoruz.

Sirketimizin basarisinin ve blyUmesinin énemli bir
parcasi olan hissedarlarimizin kiymetli destekleri
ile sadece finansal getirilerle alakali degil, ayni
zamanda uzun vadeli strdurulebilirlik hedeflerimiz
yolunda da birlikte ilerliyoruz.

Hissedarlarimiz ile dtzenli olarak etkilesim halinde,
stratejik kararlari paylasiyor ve geri bildirimlerini
aldigimiz hususlarda cesitli iletisim kanallari

ile seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerine bagh
kalarak, uzun vadeli ve karsilikli deger odakl
iliskiler kuruyoruz. Onlarin beklentilerini anlamak
ve degderlerine saygl gostermek, uzun vadeli is
iliskileri sirdirmemizin temelini olusturuyor.

Bu kapsamda calisanlarimizin kisisel ve
profesyonel gelisimlerini desteklemek icin cesitli
egitim ve gelisim programlari sunuyoruz. Bunun
yani sira, is saghgi ve glvenligi konusunda slrekli
egitimler dUzenleyerek, ¢alisanlarimizin glvenli
bir ortamda calismalarini saglamak icin caba
goOsteriyoruz. Degerlerimiz ve etik ilkelerimize bagli
kalarak, cesitliligi tesvik eden bir is yeri kalttrd
olusturuyor ve adil ise alim ve terfi politikalari
uyguluyoruz. isbirligine dayanan bir calisma
kaltGrindn yani sira édneri paylasim platformlari,
motivasyon etkinlikleri, spor ve sosyal aktivite
kullbU faaliyetleri ile calisanlarimizin memnuniyet

BAGLI ORTAKLIK VE
iSTIRAKLERIMIZz

Sirketimizin blyUlyen ekosisteminde dnemli bir rol

ve motivasyonunu yUkselterek is glcU verimini
artirmayi, srdardlebilir insan kaynagdi varligini
olusturmayi hedefliyoruz.

Calisanlarimizin goérUs ve énerilerini almak UGzere
paydas anketleri ile beklenti ve goruslerini
alarak, taleplerini karsilamak amaciyla iyilestirme
calismalari gerceklestiriyoruz.

7

oynayan bagl ortaklik ve istiraklerimiz ile is birligi
icerisinde, ortak hedeflere ulasmak icin birlikte
ilerliyoruz. istiraklerimizin stratejik amac ve
hedeflerimiz ile hizalanmalarini saglamak
Uzere bilgi aktarimi sagliyor,
hedeflerimize ulasma yolunda
karsilasabilecek engelleri
birlikte degerlendiriyor,
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SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ

PAYDAS HARITAMIZ VE PAYDAS ILETISIMiMiz

MUSTERILERIMiZ Bu kapsamda egitim programlari, iyilestirme denetimleri,
fabrika ziyaretleri, tedarik¢i performans skorlari,
Turk Havacilik Uzay Sanayii'de musterilerimizin tedarikei anketleri gibi uygulamalar ile

siki bir iletisim kurarak, mUsteri memnuniyet

memnuniyetini saglamak isimizin merkezinde hedeflerimizi gerceklestiriyoruz.

yer aliyor. Misteri odakli yaklasimimiz ile

onlarin ihtivaclarini anlamak ve beklentilerini Guvenilir tedarikei iliskileri kurarak,

karsilamak icin strekli caba gdsteriyoruz. tedarik zincirimizin strdUrualebilirligini

Yenilik¢i Griin ve hizmetlerimizi strekli olarak saglyoruz. Tedarik zincirimizde .
gelistirerek, sdzlesmelerimizden dogdan surduralebilirligin iyi uygulamalari _
yukamlaluklerimizi zamaninda ve eksiksiz konusunda éncl olmayi, strdartlebilirlik

olarak yerine getirerek, Ustin kalite anlayisimiz, faaliyetlerinin tim tedarik ekosistemi

kusursuz Gretimimiz ile musteri deneyimini icerisinde yayginlastiriimasini

strekli iyilestirmeyi amaclyoruz. MUsterilerimizle hedefliyoruz.

anketleri gerceklestirerek, musterilerimize DENETLEYICi VE
dlzenli ziyaretlerde bulunarak ve Urln satis DEéERLENDiRiCi
sonrasi iletisimimizi koruyarak geri bildirimleri

degerlendiriyor ve beklentileri asabilmek icin bu KURULUSLAR

geri bildirimleri kullaniyoruz.
Sirketimizin performansini bagimsiz

: : % bir sekilde degerlendirerek, uluslararasi
TEDARIKC"‘ERIMIZ standartlara uygunlugumuzu dogrulayan
kuruluslar ile yakin is birligi icerisinde
calisarak strdurulebilirlik cabalarimizin
etkinligini artirmak icin strekli olarak
stratejiler gelistiriyoruz. Denetleyici ve
degerlendirici kuruluslarin sagladigi geri bildirimler ile
is sUreclerimizi, uygulamalarimizi strekli iyilestirme ve
gelistirme yolunda ilerliyoruz. Ayni zamanda sektodrdeki
en iyi uygulamalari benimseyerek strdurulebilirlik alaninda
liderlik roliUmUz0 pekistiriyoruz.

Tedarikcilerimizi Grettigimiz deger zincirimizin

en 6nemli halkalarindan biri olarak gértyoruz.
Bunun yani sira basta mevcut ve potansiyel
tedarikgilerimiz, altyUklenici ve yardimci sanayi
firmalarimiz olmak Uzere tedarikci ekosistemimizle
badimizi glclendirmeyi, yerlilestirme calismalarinin
etkinligini artirarak disa bagimliligr azaltmak
amacilyla tedarikgilerimizin yetkinlik ve
kapasitelerini artirmayi hedefliyoruz.

{30 )
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TOPLUM

Toplumumuzun ekonomik, sosyal kalkinmasina ve
refahina éncelik veriyor, Ulkemize degder katmayi

ve gelecek nesillere daha iyi bir dinya birakmay!
amacliyoruz. Sosyal sorumluluk projelerinde aktif
olarak rol oynuyor ve toplumumuzun ihtiyaclarina
duyarl ¢dézUmler Uretiyoruz. Yardim kampanyalari,
sektdr toplantilari ve fabrika ziyaretleri ile de toplumun
her kesimine destek vermek icin blyUk gayret sarf
ediyoruz.

Egitim kurumlari ile is birligi yaparak gelistirdigimiz
ortak projeler, egitim ve staj programlari, konferanslar,
akademik toplantilar ile gelecegdin s6z sahibi olan
yetkin gencler yetistirmeyi hedefliyoruz.

PAYDAS ILETiSIMiMiz

“FIRMAMIZIN SURDURULEBILIRLIK
YOLCULUGUNDA KOPRU ROLU”

Surdarudlebilirlik yolculugumuzda paydaslarimizla
saglam bir iletisim kdprdsd kurmak, strdardlebilirlik
cabalarimizin basarisi icin kritik bir faktérdar.
Paydaslarimizla etkili bir iletisim kurarak, onlarin
beklentilerini anlamak ve isimizin strdarulebilirlik
performansini sUrekli olarak iyilestirmek icin birlikte
calisiyoruz.

Paydas iletisimi stratejimiz, acik, seffaf ve etkili

~\

iletisimi merkezine alir. Calisanlarimizdan hissedarlar
ve istiraklerimize, musterilerimizden tedarikcilerimize
ve toplumdan denetleyici ve degerlendirici kuruluslar
kuruluslarina kadar tiUm paydaslarimizla dizenli olarak
etkilesim kuruyoruz. Bu etkilesimler ile sadece bilgi
aktarimini degdil, ayni zamanda geri bildirimi, karsilikh
beklenti ve anlayisi ve hedeflere birlikte kosmayi
hedefliyoruz.

Paydaslarimizla etkilesime gecerken, onlarin endise,
ihtiyvac ve beklentilerini dikkate aliyoruz. Bu sayede,
sUrdurUlebilirlik stratejimizi daha etkili bir sekilde
sekillendiriyor ve geri bildirimler sayesinde de isimizin
gelisime acik yonlerini belirleyip, strekli iyilestirme
firsatlari yaratiyoruz.

Sonuc olarak, paydas iletisimimiz Sirketimizin
strdurulebilirlik yolculugunda kritik bir rol
oynamaktadir. Dolayisiyla, seffaf, acik ve etkili iletisim
sayesinde paydaslarimizin glvenini kazanarak, isimizin
strdurUlebilirlik performansini glclendiriyoruz, uzun
vadeli basarimizi ise saglamlastiriyoruz.

-

YUKSEK EKONOMIK
REFAH

GRI iCERIiK iNDEKSI
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PAYDAS HARITAMIZ VE PAYDAS ILETISIMiMiz

PAYDASLARIMIZ ILETISIM / KATILIM PLATFORMU

Memnuniyet anketleri, 6neri paylasim platformlari, calisma ortami, diizenli toplantilar,

L5 e 2l intranet, motivasyon etkinlikleri, spor ve sosyal aktivite kullibii faaliyetleri

. Genel kurul toplantilar, faaliyet raporu, strdiiriilebilirlik raporu, yonetim kurulu toplantilar,
Hissedarlarimiz performans gerceklesme raporlar, bilgi arzlari

Musteri memnuniyet anketi, egitimler, diizenli ziyaretler, fabrika ziyaretleri, fuarlar, direkt

Muisterilerimiz o T : o e
iletisim, satis stireci, lirlin sevkiyat siireci, satis sonrasi iletisim

Bagh Ortaklik ve istiraklerimiz Diizenli toplantilar, diizenli ziyaretler, fabrika ziyaretleri, hizalanma anketleri, direkt iletisim

Egitim programlari, iyilestirme denetimleri, fabrika ziyaretleri, tedarik¢i glinleri, tedarikgi

Tedarikcilerimiz performansi skorlari, tedarik¢i anketleri, is birligi portali

Denetleyici ve Degerlendirici Kuruluslar Fabrika ziyaretleri, diizenli ziyaretler, diizenli toplantilar

» Kurumsal liyelikler, ortak projeler, toplanti ve konferanslara katilim

« Kariyer glinleri, staj programlari, is gériismeleri, akademik toplantilar, sosyal medya,
kurumsal itibar arastirmasi, konferanslar

« jtibar anketleri, konferanslar, sektdr toplantilar, paydas giinleri, fabrika ziyaretleri

 Bagislar, web sitesi, sosyal medya, fabrika ziyaretleri, reklam ve pazarlama faaliyetleri,
itibar anketleri, stirdirilebilirlik raporlari
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HEDEFLEDIGiMiZ SURDURULEBILIR KALKINMA AMACLARI

7

GRI IGERIK iNDEKSI

SURDURULEBILIRLIK YOLCULUGUMUZDA ONEMLI BiR ROL OYNAYAN PAYDASLARIMIZLA

SAGLAM VE KARSILIKLI DEGER ODAKLI ILISKILERI ONEMSIYORUZ.

~\

Tiirk Havacilik Uzay Sanayii Oncelikli Konulari

YONETISIM
Kurumsal Yénetim
Komitelerimiz

Etik ilkelerimiz

Yasal Dlizenlemelere Uyum
Risk Yonetimi

Slire¢c Yonetimi

Dokiman Yoénetimi

e -
Cevre Yonetimi ve iklim Degisikligi Uygularlnalarlmlz
Hava Kalitesi ve Sera Gazi Calismalarimiz
Su Yénetimimiz

Atik Yonetimimiz

Cevresel Farkindaligimiz

Enerji Yonetimimiz

Biyocesitlilik

ilgili SKA’lar

8,9,12,16,17
8,9,12,16,17
5, 8,10, 16, 17
8,9,12,16,17
8,1,12
8,9,12

6,7,9,1,12,13,14,15
7,9,1,12,13,15
6,11,12, 14

6,11,12,13, 14, 15
6,7,8,9,1,12,13,14, 15
7,9,1,12,13

13,14, 15

Tiirk Havacilik Uzay Sanayii Oncelikli Konulari

SOSYAL

Calisan Deneyimi ve ic iletisim
Performans Gelisimi, Kariyer ve Yetenek Yonetimi

Tersine Beyin Go¢l ve Global Esitlik Cesitlilik Kapsayicilik
insan Kaynaklari Siireclerinde Dijitallesme

Akademi Faaliyetlerimiz

is Saghgi ve Givenligi

EKONOMIK

Teknoloji ve inovasyon
AR-GE Y6netimi

Patent Mihendisligi
Yerlilestirme Faaliyetlerimiz
Bilgi Teknolojileri

Tedarik Zinciri Yonetimimiz
Kalite Yénetimimiz
Havacilik Emniyeti

ilgili SKA’lar

1,23,4,5,
5,8,10
5,8,10
528,
4,5,8,10
3,1,12

8,9,12
8,9,12
8,9,12
8,9,12
8,9,12
8,9,12,17
8,912
1,12

8,10
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SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ

SURDURULEBILIRLIK ONCELIKLERIMIiZ

PAYDAS MEMNUNIYETINI
ARTIRARAK GELECEK
NESILLER i¢iN

SURDURULEBILIR
KALKINMAYI DESTEKLiYORUZ.

Turk Havacilik Uzay Sanayii olarak mega ve
sektorel trendleri gelecek dénem icin izlemeyi ve
degerlendirebilmeyi hedefliyoruz. Bu dogrultuda
hali halihazirda cevresel, sosyal ve ydnetisim
performansina (ESG) dair ihtiyaclarimizi gbzeterek
kritik &neme sahip énceliklendirme calismalari
gerceklestiriyoruz.

Surdaralebilirlik ile ilgili risk ve firsatlarimizi
belirliyor, proaktif olarak yéneterek, kurumsal
sUrdurulebilirlige katki saglamayi amacliyoruz.
Risklerimizi, sUreclerimizle entegre olarak
tanimliyor, stratejik hedeflerimizle uyumlu risk
yonetimi stratejileri olusturuyoruz bu kapsamda
Surdurdlebilirlik Yol Haritamizi sekillendiriyoruz.
Surdurudlebilirlik Yol Haritamiz kapsaminda;
Surdardlebilir Kalkinma Amaclarina (SKA), yasal
mevzuatlara, ulusal/uluslararasi anlasmalara

uygun ve musterilerin strdrlebilirlik isteklerini
karsilayacak sekilde Sirketimizde strdurulebilirligin
cevre, eneriji, insan kaynaklari, teknoloji ve
inovasyon, finans, tedarik zinciri, kurumsal yonetim
boyutlarindaki stratejileri, hedefleri belirliyor ve

bu kapsamda projeler planhyor ve yUrGtlyoruz.
Hedeflerimize ulasmak icin yapilacak olan
aksiyonlarin ve sorumlulari belirliyoruz.

~\

Sirketimizde yesil ¢cdzUmler sunan
aksiyonlarimizdan bazilari asadida verilmektedir.

Su yoénetimi kapsaminda; ISO 14046 Su Ayak

izi hesaplama ve dogrulama calismasi
gerceklestiriyoruz. Kayip kacak miktarlarinin
ivilestirilmesi adina su otomasyon sistemlerini, blof
sularinda azaltimin saglanabilmesi adina sogutma
suyu dijitalizasyon sistemleri kullaniyoruz. Yeni
yatirimlarimizda yerinde atiksu kazanimi ve sifir
sivi desarji (ZLD) sistemlerinin degerlendirerek
geri kazanilan su miktari/toplam su tiketim miktari
oraninin iyilestirilmesini kisa vadede hedefliyoruz.

Karbon emisyonu yonetimimizde; ISO 14064:2018
hesaplama ve dogrulama calismalarini yillik
periyotlarda yUratlyoruz. Belge surekliliginin
saglanabilmesi ve veri bosluklarinin dnlenmesi

icin tedarik sistemlerine “agirlik” verisi girdilerinin
zorunlu héle getirilmesini hedefliyoruz. Karbon
Seffaflik Projesi (Carbon Disclosure Project - CDP)
Raporlamasi iklim Degisikligi ve Su Guivenligi
Raporlama c¢alismalari ytrttlyoruz.

Atik yonetiminde farkindalik ¢calismalarini
yUrUtlyor, bélimlerin proses atiklarina yonelik
metriklerini takip ederek azaltim hedefi vermesi
ile iretim sonucu olusan tehlikeli ve tehlikesiz atik
miktarlarinin azaltilmasini ve atiklarimizi Sirket

ici streclerde tekrar kullanilmasinin saglanmasini
hedefliyoruz.

SOsiolusan g YOSSECEOMOMK T oo cem ivosxs
MEGA | C-DIS
TRENDLER PAYDASLAR
ANKETI
D
QPX AS(‘?

SEKTOREL
ONCELIKLER
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GRI iIGERIK iNDEKSI

SURDURULEBILIRLIK ONCELIKLERIMIZ

Yenilenebilir enerji kapsaminda
elektrik Uretiminin yenilenebilir
kaynaklardan karsilanmasi, isitma

ve sogutmada sicak su kazanlari
yUzey yalitimi yapilmasini, bina

sicak su debilerinin tasarim
degerlerine dUsUrllmesini ve azot
gaz ve atik I1s1 geri kazanimi projeleri
gerceklestirmeyi hedefliyoruz. Sicak
su pompalarinda frekans dusUrdlmesi
ile enerji kazanci saglamayi ve

enerji maliyeti kapsaminda énemli
enetji kullanicilarin spesifik eneriji
tUketimlerinin kg, hacim, veya

yUzey alani ile hesaplanmasini orta
vadede hedefliyoruz. Basin¢li hava
tUketimlerinin bina bazl takip edilmesi
ve bina aydinlatma Led degisimi ve
otomasyonu da hedeflerimizden
arasinda yer almaktadir.

Kurumsal strdurulebilirlik
cercevesinde ele alinan temel basliklar
dikkate alinarak 2023 SurdurUlebilirlik
Raporu o6nceliklerini olusturduk. Bu
Oncelikler, Kiresel Raporlama Girisimi
GRI Standartlari ile uyumlu olarak ele
alinmis olup, Sirketimizin éncelikleri
Odnem sirasl olmaksizin asadida
belirtilmektedir.

~\

Sosyal

Calisan Baghligi ve Memnuniyeti
Calisan Egitimi ve Gelisimi
Firsat Esitligi

is Saghgi ve Guvenligi

Paydas Memnuniyeti

Sektorel is Birlikleri

Sosyal Sorumluluk

Sirket Marka Degeri ve itibari
Tedarik Zinciri Yonetimi

Cevresel
Atik Yonetimi
Biyocesitlilik

Cevre Yénetimi ve iklim Degisikligi
Enerji Yonetimi ve Verimliligi
Su Yonetimi

Yonetisim

Etik ilkeler Y&netimi
Kurumsal Yonetim Uygulamalari

Ekonomik

AR-GE, inovasyon, Dijitallesme
Donglsel Ekonomi

Ekonomi ve istihdama Katki

is Strekliligi

SUrdUrulebilir Finansman
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' Orta 6ncelikli konular

R OD
RI 201 - 4
RI 306
RI 304
RI 401 40
RI 404
RI 404
RI 20
RI 201 40
RI 30
RI 20
RI 30
RI 20
RI 40
RI 20
RI 308 4

RI 30
RI 20
04 308
RI 20

I Yiiksek &ncelikli konular

YUKSEK EKONOMIK

REFAH

=\

GRI iCERIiK iNDEKSI

ONGLAR G ) by [ . e
— . A

on ve Dijitallesme 7 7 7

Gne 7 7 7 7 7
oce 7 7 7
3 g 7 7 7

° 7 7 7

e Ge 7 7 7 7

JEEne 7 7 7 7 7
e istihdama ka 7 7

e Verimiilig 7 7 7 7
Eleryone 7 7 7 7 7
e Degisiklig 7 7 7 7 7 7 7 7 7

eklilig 7 7 7
91 ve Guvenlig 7 7

e 7 7 7 7 7
: e 7 7 7
Al el 7 7 7
Gne 7 7 7 7
eb ansma 7 7 7

one 7 7 7 7
0 7T 7 7 7 7 7
AL R 7T 7T
SNLELEE 7 7 7

enlig 7 7 7

' Cok yuksek 6ncelikli konular

4 36




-

BiR BAKISTA TURK
HAVACILIK UZAY SANAYii

- SURDURULEBILIRLIK -
YAKLASIMIMIZ

GUCLU YONETiSIM -
ANLAYISIMIZ f

CEVRE YAKLASIMIMIZ /

- GUCLU iNSAN - YUKSEK EKONOMIK
KAYNAKLARIMIZ REFAH

SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ

UYELIKLERIMiZ VE DESTEKLEDIGiIMiZ KURULUSLAR

~\

Yurt disi

AFTN (Aeronautical Fixed Telecommunication Network)

AIAA (The American Institute of Aeronautics and Astronautics)
AIP Tiirkiye- DHMI

ASQ (American Society for Quality)

ASNT (American Society for Nondestructive Testing)

ASTM - D30 - Composite Materials

ASTM - EO8 - Fatigue and Fracture Mechanics

ASTM - E37 - Thermal Measurements

ASTM F42 - Additive Manufacturing Technologies

ATD (The Association for Talent Development)

Battelle (Battelle Memorial Institute)

Composite Union (Eski CFK Valley)

DEIK-TAIK (Dis Ekonomik iliskiler Kurulu-Tiirk Amerikan is Konseyi)
INCOSE (International Council on Systems Engineering)

ION (Institute of Navigation)

International Information System Security Certification Consortium (ISC)2
ISACA (Bilgi Sistemleri Denetim ve Kontrol Dernegi)

MGM AWOS ve Sayisal Veriler Uyeligi

Yurt igi

ASO (Ankara Sanayi Odasi)

ATO (Ankara Ticaret Odasi)

ASMMMO (Ankara Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi)
AIP Turkiye- DHMI

BTSO (Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi)

iSO (istanbul Sanayi Odasi)

iTO (istanbul Ticaret Odasi)

KAZANSIAD (Kahramankazan Sanayici ve is Adamlari Dernegi)
Kurumsal Risk Yonetimi Dernegi

Yurt ici / Yurt disl

AIPPI (Uluslararasi Fikri Miilkiyetin Korunmasi Dernegi)

Yurt disi

NAFEMS (International Association for the Engineering Modelling,
Analysis & Simulation Community)

NFPA (National Fire Protection Association)

Notam TR Uyelik

Ohio State University Gearlab

PRI (Performance Review Instute)

Project Management Institute + Turkey Chapter
RTCA (Radio Technical Commi
SAE International

SAWE - Society of Allied Weight Engineers
SETP (Society of Experimental Test Pilots)
SFTE (Society of Flight Test Engineers)

SME (Society of Manufacturing Engineering)
TPRC (Thermoplastic Research Center)
Turkey Business Council

TWI (The Welding Institute)

UIIN (University-Industry Innovation Network)
Vertical Flight Society

ion for Aer tics)

Yurt ici

Kompozit Sanayiciler Dernegi

PERYON (Tirkiye insan Yonetimi Dernegi)

SAHA iSTANBUL (Savunma ve Havacilik Kiimelenmesi)
SASAD (Savuma ve Havacilik Sanayi imalatcilar Dernegi)
TEGEP (Egitim ve Gelisim Platformu Dernegi)

TIDE (Tirkiye i¢c Denetim Enstitiisii Dernegi)

KALDER (Tiirkiye Kalite Dernegi)

TOBB (Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi)

GRI iCERIiK iNDEKSI
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SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ

ETKINLIKLERIMIiZ

) q 7 . ;:c o 1
: . :'_7: .. _ - ”__- . . y| I - . q i Fa|
ULUSEARARASI FUAR ETKIN

IDEX - International Defence Exhibition & Conference (NAVDEX) Abu Dabi-Birlesik Arap Emirlikleri

i

o -

ULUSAL FUAR ETKINLIKLERI
5. VERIMLILIK VE TEKNOLOJI FUARI - ATO Congresium - Ankara

HAI HELI EXPO - Georgia - Atlanta

IDEF 23’ - istanbul

SATELLITE SHOW - Washington - ABD

ASKERI RADAR VE SINIR GUVENLIGI ZIRVESI - Ankara

LAAD Defence and Security International Exhibition Rio De Janerio - Brezilya

DLSS Ill. ASKERI LOJISTIK DESTEK ZIRVESI - Ankara

LIMA International Maritime and Aerospace Exhibition - Langkawi - Malezya

ESKISEHIR ENDUSTRI FUARI

NISECEXPO - Nijerya

7. KONYA SAVUNMA SANAYI TEDARIKCI BULUSMALARI

PARIS AIR SHOW - Fransa

INOVASYON HAFTASI - istanbul

IAC 74. International Astronautical Congress - Bakl - Azerbaycan

KUP UZAY CALISTAYI - ATO Ankara

SENEGAL AIRFORCE FORUM

SAHA - EDGE SAVUNMA SANAYi BULUSMASI - ATO Ankara

SATELLITE EURASIA INTERNATIONAL CONFERENCE - Kazakistan

IFTE - Atatirk Havalimani - istanbul

EDEX - Kahire - Misir

TURKIYE-AFRIKA 4. IS VE EKONOMI FORUMU (TABEF)

ke g

STK ETKINLIKLERI

TURKSAT YAKIN YORUNGE VE KUP UYDU CALISTAY - Ankara

Teknofest istanbul

KURUMLARIN DUZENLEDIGI ETKINLIKLER

BOLGESEL KARIYER FUARLARI (CUMHURBASKANLIGI INSAN KAYNAKLARI OFiSi) - 3 ilde

Teknofest Ankara

DEVLET TESVIKLERI TANITIM GUNLERI (ILETISIM BASKANLIGI) - 3 ilde

Teknofest izmir

9. KONYA BILIMFEST

~\

ANTALYA BILIMFEST
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GUCLU YONETISIM ANLAYISIMIZ

KURUMSAL YONETIM

MiISYONUMUZ GEREGIi ULKEMIiZiN SAVUNMA, HAVACILIK VE UZAY

ALAN[NDAKi ONCUSU OLARAK HAREKET EDERKEN, ViZYONUMUZ
GEREGI ULUSLARARASI ALANDA DA YUKSELMEYE DEVAM EDiYORUZ.

Turk Havacilik Uzay Sanayii olarak faaliyet
gosterdigimiz havacilik ve uzay sektorindn
tasidigi kritik Gnem nedeniyle kurumsal yénetim
ilkeleri olan adillik, seffaflik, hesap verebilirlik

ve sorumluluk dogrultusunda hak sahipleri ve
kamuoyunun menfaatlerine zarar vermeyecek
sekilde calismalarimizi yerine getiriyoruz.
Misyonumuz geredi Ulkemizin savunma, havacilik
ve uzay alanindaki 6nclsU olarak, vizyonumuz
geredi uluslararasi alanda da yUkselmeye devam
ediyoruz. Kurumsal yénetim ilkelerine azami
dlzeyde uyum saglayarak mali kaynaklari ve insan
kaynaklarini Sirketimize cekiyoruz, verimli ¢calisarak
hissedarlarimiz icin uzun dénemde ekonomik
kazang yaratarak istikrarl bGyUme saglyoruz.

En ylksek yénetim organimiz olan Yonetim
Kurulumuz 6 Gyeden olusur. Yonetim Kurulumuzun
aldigi kararlarin icrasi Sirketimizin Genel Muadur
makaminca uygulanir. Yonetim Kurulumuza bagh
gorev yapan U¢ komite, Genel Mudirltge bagl
g0Orev yapan bir komite bulunur.

~\
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KOMITELERIMIiZ

Kurumsal Yonetim Komitesi: Kurumsal Yonetim
Komitesi’ni 2015 yilinda kurduk. Komite’nin amaci
Yonetim Kurulumuza baglh olarak Sirketimizin tabi
olacagdi kurumsal yonetim ilkelerini hazirlamak

ve Yonetim Kurulumuzun onayina sunmaktir.
Komitemiz; Yonetim Kurulumuz tarafindan
onaylanan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumu
izlemekte, bu konuda iyilestirme calismalarinda
bulunmakta ve Yoénetim Kurulumuza &neriler
sunmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik Komitesi: Strdurtlebilirlik
Komitesi’nin amaci; strdurllebilirlik stratejilerinin,
politikalarinin, kisa, orta ve uzun vadeli
sUrdarulebilirlik hedeflerinin belirlenmesi, gbézden
gecirilmesi, strekli iyilestirilmesi, sGrdtrulebilirlik
alanindaki (cevresel, ekonomik, sosyal ve
kurumsal konulardaki) risklerin belirlenerek
proaktif yaklasimin benimsenmesi ve Sirketin
sUrdUralebilirlik performansini arttiracak iyilestirme
projelerine karar verilmesine yénelik calismalar
gerceklestirmektir.

~\

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi: Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi’ni 2015 yilinda kurduk.
Komite’nin amaci Yoénetim Kurulumuza bagli
olarak Sirketimizin varhgini, gelismesini ve
devamini tehlikeye dUsUrebilecek tehditlerin veya
Sirketimizin varligini, gelismesini ve devamliligini
olumlu etkileyebilecek firsatlari erken teshis
etmek olup, tespit edilen tehditler ve firsatlar ile
ilgili gerekli faaliyetleri uygulamakta ve risklerin
yOnetilmesi icin ¢calismalar yapmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite: Yonetim
Kurulumuza bagli olarak calisma yapan
Denetimden Sorumlu Komite’nin amaci Yonetim
Kurulu adina i¢ kontrol, risk yonetimi ve ic denetim
sistemlerinin etkinligini ve yeterliligini, bu sistemler
ile muhasebe, raporlama sistemlerinin isleyisini,
Uretilen bilgilerin bGtUnlGgunl gdzetmektir.
Faaliyetlerimizi gelistirmek, ¢calismalarimiza

degder katmak amaciyla bagimsiz ve objektif bir
yaklasimla ic denetim faaliyetlerimizi Yonetim
Kurulumuza bagl olarak yurtttyoruz. Kurumsal
risk yonetimi, ic denetim ve kurumsal ydnetim
sUreclerimizin etkinligini degerlendirmek,
gelistirmek icin ic denetim calismalarimizi sistemli
bir sekilde strdUrldyoruz.

-

YUKSEK EKONOMIK
REFAH

GRI iCERIiK iNDEKSI
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ETIK ILKELERIMIiZ

ETIK VE UYUM

Turk Havacilik Uzay Sanayii’nin genisleyen 6zgln
Urtn portfoyl ve giderek artan uluslararasi masteri
yapisi gerek musterilerden gerekse isin goraldtgu
cografyadan kaynakli bircok yerel ve uluslararasi
mevzuata uyum saglamasini gerektiriyor. Etik
degerlerin 6n planda tutulmasi, bir kurum kaltard
haline getirilmesi hem calisma barisinin saglanmasi
hem de paydaslarimizin glvenini kazanmamiz ve
yUksek etik standartlar saglamamiz bakimindan
savunma sanayii gibi hassas bir sektérde faaliyet
goOsteren Sirketimiz icin 6nem arz etmektedir.

ETIK iLKELERIMIiZ

Turk Havacilik Uzay Sanayii olarak 2011 yilinda

etik degerleri dikkate alan, sosyal sorumlulugunun
bilincinde bir sirket olarak etik duyarhhgini

kurum kaltara haline getirmeye ve bu amacla
kurum icinde bir etik yapilanmaya gitmeye karar
verdik. Bu kapsamda, etik ilkelere uyumun temini
amaciyla Is Etigi Politikasi'ni ve Etik El Kitabi’'ni
yvayimladik. Etik El Kitabimiz, yasalara saygi ilkesi
etrafinda, yUrarlUkteki yasalar ve ticari faaliyetlerin
hukukuna ve etik kurallarina uygun bir cercevede
yUratdlmesi icin, izlenecek temel politika ve
prosedlrler hakkinda bilgi veren, rehber niteliginde
bir metindir. Turk Havacilik Uzay Sanayii’de etik
yapilanmanin en énemli amaci; etik standartlari
Sirket ici kurumsal yasama kazandirmak, Sirket ici
iliskilerde rehberlik yapmak, kisiler arasi iliskileri
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uyumlastirmak, is birligini, is barisini saglamak

ve bunlarin yani sira ¢alisma hayatinda is etigi ve
yasalara uygun davranis bicimlerini gelistirmek,
ilgili tim yasa ve yonetmelikler ile etik standartlara,
endustriyel yakimltlUklere uygun davranis
bicimlerini destekleyen bir ortam yaratmak ve
strdUrmektir.

Bu dogrultuda; Turk Havacilik Uzay Sanayii olarak
is ve islemlerinde Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi,
yasalari ve mevzuatina uygun is yapmayi
benimser ve uygulariz. Bu dogrultuda Sirketimiz
faaliyetlerinde adillik, seffaflik, hesap verebilirlik
ve sorumluluk ilkeleri dogrultusunda hak sahipleri
ve kamuoyunun menfaatlerine zarar vermeyecek
sekilde calismalarini yerine getirmektedir.

Faaliyet ve islemler ylrattlirken kamu kurum

ve kuruluslarina, gercek ve tlzel kisilere, sivil
toplum 6rgltlerine karsi herhangi bir menfaat
beklentisi olmaksizin esit mesafede durulur,
sdzlesme gerekleri, ahlaki ve endUstriyel standart
yUkUumlultkler bu sorumluluk bilinci ile yerine
getirilir. Tirk Havacilik Uzay Sanayii’nin mtdahil
oldugu is ve islemlerde dogrudan veya dolayli
olarak, hukuka aykiri olarak menfaat saglamak veya
saglamay! taahhit etmek hicbir sart altinda kabul
edilemez. Bu konularda makul 6zeni gdstermeyen
tum calisanlarimiz icin Tark Havacilik Uzay Sanayii
disiplin kurallari dogrultusunda en agdir yaptirm
uygulanmaktadir. Calisma hayatinda tim faaliyet
ve islemler, yasa ve ydonetmelik yukimlulUkleri
cercevesinde yUrUtUlmektedir. Yasal dUzenleyici

GUCLU iNSAN -
KAYNAKLARIMIZ REFAH f

YUKSEK EKONOMIK 7 GRI iCERIK iINDEKSI

kurum ve kuruluslara, dogru, tam ve anlasilabilir
bilgiler zamaninda sunulmaktadir. Calisan &ézlUk
haklarinin tam ve dogru bicimde kullaniimasi
saglanmaktadir.

Turk Havacilik Uzay Sanayii etik ilkelerinin
Ozetlendigi kamuya acik dokUmanlar:

Etik ilkelerimiz: https:/www.tusas.com/kurumsal/
hakkimizda/etik-ilkelerimiz

Etik Kodlar: https:/www.tusas.com/kurumsal/
hakkimizda/etik-kodlar

Sorumluluklarimiz: https:/www.tusas.com/
kurumsal/hakkimizda/sorumluluklarimiz

Etik Yénetimi: https:/www.tusas.com/kurumsal/
hakkimizda/etik-yonetimi

Turk Havacilik Uzay Sanayii’de calisanlarin etik
ilkeleri benimseyip, calisma hayatlarinda Etik El
Kitabi’nda belirlenen ilkelere uyumu birey bazinda
takip etmeleri ve uyumsuzluklari bildirmeleri icin
anonim bildirim yapmaya da imkan veren bir

“Etik Hatt1” sunulmaktadir. Ayrica bu Etik Hatta
UclncU Kkisilerin de erisimi bulunmakta ve yine
anonim bildirim yapmaya da imkan veren bir ortam
sunulmaktadir.
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ETIK KURULUMUZ
VE ETiK HAT

Calisanlarimiz, kurumsal degerlerimiz ve etik
kodlarimiza uygun olmadigini distndukleri
olaylarin, kurumsal cercevede gliindeme alinmasini
saglamak ile yakimludur. Bu itibarla, Tark
Havacilik Uzay Sanavyii blnyesinde “Etik Hatti”
olusturulmustur. Etik Hatti’'na https://etikhat.com.
tr/tusas/ adresinde yer alan form doldurularak
anonim bildirim yapmaya da imkan veren bir
basvuru yapilabilmektedir. Etik Hatti’'na Turk
Havacilik Uzay Sanavii icinden ya da disindan
herkes anonim bildirim yapmaya da imkan veren
bir ortamda basvuru yapilabilmektedir.

ilgililerin incelenerek degerlendirilmesini

talep ettigi etik olaylara yonelik yaptigi
basvurular, kesinlikle gizli tutulmaktadir. Ayrica
calisanlarimiz aleyhine basvurularindan dolayi
hicbir islem yapilmamakta ve herhangi bir

baski altina alinmamakta, islem yapanlar veya
baski uygulayanlar hakkinda disiplin énlemleri
alinmaktadir. Yapilan basvurularin tamaminin
istinasiz degerlendirmesi, Turk Havacilik Uzay
Sanayii, Ust dlzey yoneticilerden kurulu bes
Uyeden olusan bir “Etik Kurulu” nezdinde
gerceklestirilmektedir. Etik HattI’'na aktarilan
etik sorunlar hakkinda gerekli incelemeleri
yapilarak etik el kitabinda belirtilen ilke ve
sUrecler dogrultusunda konu hakkinda én géris
hazirlayarak ilgili kisilere cevap gdnderilmekte ve

~\

iletilen konulari bir raporla Etik Kurula aktariimaktadir.
Etik Kurulu, kendisine aktarilan etik sorunlar hakkinda
gerekli incelemeleri yapmak, Etik El Kitabr’'nda belirtilen
ilke ve sUrecler dogrultusunda gerekli kararlarin
alinmasina katkida bulunmak ve Turk Havacilik Uzay
Sanayii'de etik duyarlihdin artmasi icin goris ve dneri
gelistirmek gorevlerini Ustlenmektedir.

Her yil Etik Kurulu tarafindan yil icerisinde
gerceklestirilen Etik Kurulu faaliyetleri, etik ydnetimi
sUreci ile ilgili olasi iyilestirmeler ve kurum kultGrdntn
Turk Havacilik Uzay Sanayii hedefleri cercevesinde
degisimine, gelisimine katki saglayacak &éneriler Genel
MUudur’e sunulmaktadir. Bu toplantida bir sonraki

yila yonelik olarak planlanacak faaliyetler, streclerde
ongorllen iyilestirme firsatlari ve ihtiyac duyulan
dnlemler degerlendirilmektedir.

UYUM

Kisisel Verilerin Korunmasi

Kisisel verilerin islenmesinde basta 6zel hayatin gizliligi
olmak Uzere kisilerin temel hak ve 6zgurltklerinin
korunmasini amaclayan 6698 sayili Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu ve ilgili mevzuat uyarinca, Turk
Havacilik Uzay Sanavii, kisisel verilerin islenmesinin ve
muhafaza edilmesinin tasidigi sorumlulugun bilinciyle
ve hassasiyetiyle hareket etmektedir.

GUCLU iNSAN
KAYNAKLARIMIZ

- YUKSEK EKONOMIK -

REFAH ] GRI iCERIiK iNDEKSI

Turk Havacilik Uzay Sanayii olarak kisisel verilerin
islenmesi slreclerinde Kanuna ve durUstlik kuralina
uygun davranilmasina ézen gosterilmektedir.
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Turk Havacilik Uzay Sanayii’'nde kisisel

verilerin korunmasi hususunda 6zel hassasiyet
gosterilmektedir. Kisisel veriler, gerekli gizliligi
saglayacak uygun tedbirler alinarak toplanmakta,
islenmekte, saklanmakta ve aktarilmaktadir.
Sadece mesru ve kanuni gerekgeleri olan kisilerin
bu tur bilgileri gbrmesine ya da éJrenmesine izin
verilmektedir.

Bu itibarla;

- “Kisisel Veri Saklama ve imha Politikas!”
yayimlanmistir.

- “Kisisel Verilerin Korunmasi ve islenmesi
Prosediirii” yayimlanmistir.

- “«Gzel Nitelikli Kisisel Verilerin Korunmasi ve
islenmesi Prosediirii” yayimlanmistir.

- Kisisel verilerin korunmasina Kanunu’na uyum
yonetimi icin “Sirket Kisisel Veri Gilivenligi
Kurulu” ve “Sirket Kisisel Veri Glivenligi Alt
Komisyonu” olusturulmus, Turk Havacilik

Uzay Sanayii’nde mevcut tUm Genel Mudur
Yardimciliklari ve Baskanliklardan saglanan

asil ve yedek Uyeler ile “Birim Kisisel Veri
Koordinatorleri” atanmistir. Birim Kisisel Veri
Koordinatorleri'nden Turk Havacilik Uzay
Sanayii'nde islenen kisisel verilere iliskin
envanter talep edilmis ve Birim Kisisel Veri
Koordinatorleri'nden iletilen bilgiler dogrultusunda
“Tirk Havacilik Uzay Sanayii Kisisel Veri
isleme Envanteri” olusturulmasi calismalari
gerceklestirilmistir.
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- Kisisel Verilere ve Korunmasina iliskin farkindalik
olusturmak amaciyla egitimler ve Birim Kisisel Veri
Koordinatorleri ile cesitli zamanlarda toplantilar
dlzenlenmistir.

- Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu ve ilgili mevzuat
kapsaminda hazirlanmasi gereken aydinlatma metinleri,
acik riza metinleri ve veri aktarim sézlesmeleri her bir
amac icin ayri ayri hazirlanarak yUrarlige koyulmustur.

Mevcutta ilgili birimlerimiz tarafindan iletilen soru ve
gorus taleplerine iliskin hukuki destek saglanarak, Turk
Havacilik Uzay Sanayii’'nin is ve islemlerinde Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu ve ilgili mevzuata uygun
davranilmasi icin azami 6ézen gdsterilmektedir.

Turk Havacilik Uzay Sanavii, Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu’nun 11 inci maddesi uyarinca Kisilere taninan
haklarin kullanabilmesi konusunda gerekli hassasiyeti
gbstermekte olup ilgililerin kisisel verilerine iliskin
haklarini kullanabilmesine ve bilgi alabilmesine

olanak saglamak amaciyla www.tusas.com/yasal/
kvkk adresinde “Veri Sahibi Basvuru Formu”
olusturulmustur.

Gizlilik ve Giivenlik

Turk Havacilik Uzay Sanayii, Turkiye Cumhuriyeti’nin,
Turk Havacilik Uzay Sanayii'nin, diger paydaslarin

ve UclncU Kisilerin bilgilerinin yetkisiz kisilere
aktarilmasi ve/veya bu kisiler tarafindan bu bilgilerin
kullanilmasi halinde Turkiye Cumhuriyeti’nin, Tlrk
Havacilik Uzay Sanayii’nin, diger paydaslarin ve/
veya UclncU Kisilerin giderilmesi olduk¢a zor olan
zararlara ugrayabilecegdinin ve bu itibarla bilgilerin

KAYNAKLARIMIZ

- YUKSEK EKONOMIK -

REFAH ] GRI iCERIiK iNDEKSI

korunmasinin éneminin farkinda olup, buna 6zen
gOsterir. Turkiye Havacllik Uzay Sanavii, kendisine
ait olan veya UcUncU kisilerden edindigi bilgileri
sadece Turk Havacilik Uzay Sanayii amaclari
dogrultusunda kullanir ve sadece belirlenen
yetkiler dahilinde ilgili kisilerle ‘Bilmesi Gereken’
prensibi cercevesinde paylasir. Faaliyeti geregdi
blnyesinde yer alan devlet sirlarinin korunmasinda
azami dikkat ve tedbiri gosterir.

Bu itibarla, yurttlilmekte olan bilgi gtvenligi
yOnetim sistemi uygulamalarina ek olarak Turk
Havaclilik Uzay Sanayii proje ve programlar
kapsaminda U¢lncu Kisiler ile paylasacadi bilgiler
dahil; bunlarla sinirli olmamak kaydiyla gerek
kendisine ait gerekse paydaslari tarafindan
kendisine aktarilan gizlilik dereceli ve hassas
bilgileri, ticari sirlari, henlz kamuya aciklanmamis
mali ve diger bilgileri, personel 6zIUk haklarina
ait bilgileri; G¢clncl sahislarla akdedilen “gizlilik
anlasmalarn” cercevesinde kullanmakta

ve korumaktadir. Taraflarla yapilan “gizlilik
anlasmalar1” verilerimizin gizliligi hususunda bir
garanti niteligindedir.
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Turk Havacilik Uzay Sanayii, Savunma Sanayii
Glvenligi Kanunu ve ilgili ydnetmelikler ve
ydnergeler cercevesinde, Milli Savunma Bakanr'nin
onayl ile verilen izni mUteakip, Savunma Sanayii
Milli GUvenlik Makami tarafindan tanzim edilen
“Uretim izni” ve “Tesis Giivenlik Belgesi”
kapsaminda faaliyetlerini sirdirmekte olup ilgili
mevzuata uyumla muikelleftir.

Bu kapsamda, Turk Havacilik Uzay Sanayii’nin
her tarlQ gizlilik dereceli bilgi, belge, proje,
malzeme ve hizmetlerin ve bunlarla ilgili yerlerin
glvenliginin ve korunmasinin saglanmasi
hususunda mevzuatta 6ngorilen sinirlamalara
uyulup uyulmadigi ve gerekli tedbirlerin alinip
alinmadigdi, tesislerimizde yilda bir kez Savunma
Sanayii Milli Glvenlik Makami tarafindan
gerceklestirilen haberli veya habersiz denetimler
ile tespit edilmektedir.
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ihracat Mevzuatlarina Uyum

Turk Havacilik Uzay Sanayii olarak basta Amerika
Birlesik Devletleri, Birlesik Krallik ve Avrupa Birligi
ihracat yasa ve dlzenlemeleri dahil ancak bunlarla
sinirh olmamak Uzere ulusal ve uluslararasi ihracat
/ ithalat kontrol yasa ve yénetmeliklerine uyum
konusunda gerek sirket ici ve gerek sirket disindan
temin edilen egitmenler vasitasiyla calisanlarimiza
periyodik egditimler saglamaktayiz.

Aynl zamanda Turk Havacilik Uzay Sanayii bu
konuda sirket ici biling dlzeyini yUkseltmek,
uygulanabilir mevzuat kosullarina strekli olarak
siki uyumu tesvik etmek ve ihracat kontrol ihlalleri
riskini azaltmak amaciyla “ihracat Kontrol El
Kitabr’’ni ve “Kisitlayici Diizenlemeler - Dikkat
Edilmesi Gereken Hususlar Talimati” dokUmanini
yayimladik.

is Ortaklari / Alt Yiiklenici / Tedarikgi iliskileri ve
Haksiz Rekabet

Tark Havacilik Uzay Sanayii; is Ortaklarini, Alt
Yuklenicilerini ve Tedarikcilerini zor durumda
birakacak ya da somurtlmeleri anlamina gelecek

ticari uygulamalardan kacinmaktadir. is ortaklari,
alt yukleniciler ve tedarikgiler ile iliskilerde

adil ve saygili davraniimakta, yGkmlulUklerin
zamaninda yerine getirilmesi icin gerekli ézen
goOsterilmektedir.

Rakiplerle sadece yasal ve etik olan alanlarda
rekabet edilir, haksiz rekabetten kacinilmaktadir.
Tark Havacilik Uzay Sanayii; is Ortaklarini, Alt
Yuklenicilerini ve Tedarikcilerini esit islemlerde
bulunmak amaciyla Sirket gereksinimlerine
uygun olarak yerli ya da yabanci bir kaynaktan
yapilan tedarik kapsaminda; tedarik taleplerinin
alinmasi, tedarikci secimi ve ihale streclerinin
tanimladigi sirket ici prosedurleri yayimlamistir ve
bu prosedurlere siki sikiya bagli olarak faaliyetlerini
strdUrmektedir.

Bu itibarla; Turk Havacilik Uzay Sanayii blnyesinde,
yapllan tedariklerde olusturulan ve potansiyel is
Ortaklarinin, Alt YUklenicilerinin ve Tedarikcilerin
tekliflerini incelemek ve ihale komisyon raporunu
hazirlamakla gérevli “lhale Komisyonu” ve ihale
Komisyonu tarafindan arz edilen raporu; teknik,
idari ve mali sartlar acisindan degerlendirmek
Gzere “Gzel Alim Komisyonu” olusturulmaktadir.
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RiISK YONETIMI

RISKLERIMizi SUREGCLERIMIZLE ENTEGRE OLARAK
TANIMLIYOR, RiSK YONETiIMi STRATEJILERI
OLUSTURUYOR VE RiSK YONETIMi FAALIYETINI

GUVENCE ALTINA ALMAK AMACIYLA TUM
RISKLERIMIZI RiISK YONETIMI SISTEMINDE PROAKTIF
OLARAK YONETIYORUZ.
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Siirdiriilebilir
karhlik ve biliyiime
saglamak

Kurumsal yénetim Gelir
kalitesinin surekliligini dalgalanmalarini
saglamak minimize etmek

Risk kararlarini
daha saghkh almak

itibar ve giiveni
korumak

Belirsizliklere hazir
olmak

Rekabet giiciinii
artirmak

Firsatlari ve
tehditleri daha iyi
tespit etmek

Kurumsal Risk Yénetimi Politikamiz kapsaminda;
stratejik hedeflerimize ulasmak amaciyla yurtttidgimuaz
faaliyetler dahilinde karsilasabilecedimiz her tarld

firsat ve tehdidi proaktif olarak ydoneterek, kurumsal
surdurulebilirlige katki saglamayl amacliyoruz.
Risklerimizi, sUreclerimizle entegre olarak tanimliyor ve
stratejik hedeflerimizle uyumlu risk ydnetimi stratejileri
olusturuyoruz.

Turk Havacilik Uzay Sanayii Kurumsal Risk

Yonetimi Politikasi, Sirketin stratejik hedeflerine
ulasmasi amaciyla yUratttgu faaliyetler dahilinde
karsilasabilecegdi her tarll firsat ve tehdidi proaktif
olarak ydneterek, strdlrulebilirlige katki saglamaktir.

Risk yonetimi faaliyetlerimizi Sirketimizin risk alma
profiline, risk istahina, kaltirine ve sUrekli iyilestirme
prensibine uyumlu olarak ve yasal mevzuatlara
uygun bir sekilde proaktif metotlarla ytrttlyoruz.
Karar verme mekanizmalarimiz icin riskleri gérintr
ve 6lcllebilir hale getirerek subjektifligi azaltilmayi
hedefliyoruz. Tum riskleri proaktif olarak yénetmek
icin olusturdugumuz risk yénetimi modelimizi ve
altyapimizi glincel ihtiyaclar dogrultusunda surekli
gelistiriyoruz.

Risk Yonetimi strecimizi; riskleri belirleme ve Risk
Yoénetim Sistemimize tanimlama, riske iliskin ilgililerle
goérisme, risk kritiklik seviyelerini hesaplama, yanitlama
yonetimini ve sorumlulari belirleme, kontrol planlarini
olusturma, risk kontrol ve takibi adimlarindan olusan
déngusel bir yapiya sahip olacak sekilde tasarladik.

{a5)
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TURK HAVACILIK UZAY SANAYIii OLARAK, SURDURULEBILIR BUYUME STRATEJIMIiz

DOGRULTUSUNDA HEDEFLERIMiZE ULASMAK AMACIYLA RiSKLERIMizi TESPIT EDIYOR VE

METRIKLER ARACILIGIYLA KONTROL EDiYORUZ.

YUKSEK EKONOMIK
REFAH

7 GRI iGERIK iNDEKSI

Sagladigimiz kaynak / destek ve belirledigimiz sinirlar cercevesinde, Sirketimizin farkli bélimlerinin tespit ettidi, farkli etkilere sahip fakat birbirini etkileyen riskleri,
tutarh ve optimal sekilde ydnetmek, Sirketimiz genelinde ortak risk algisini olusturmak, risk yénetimi calismalarina tim bélimlerimizi dahil ederek farkindaligi

artirmak temel énceligimizdir.

Turk Havacilik Uzay Sanayii olarak risklerimizi Risk Yonetimi Sistemi’nde 8 farkli risk sinifinda takip ediyoruz. 2023 yilinda Risk Yoénetimi Sistemi’ne 8 farkli risk

sinifinda grupladigimiz toplam 4.027 risk tanimladik.

Risk Siniflarimiz ve Tanimlanan Risk Sayilari

2023 yilinda her bir risk sinifimiz icin
tanimlanan riskler:

Kurumsal
Riskler

Enerji Program
Riskleri Riskler

| Kurumsal Riskler: 445 |

| Emniyet Riskleri: 72|

Risklerin Kontrol
ve Takip Edilmesi

| isG Riskleri: 1.913 |

Tedarik Bilgi
Zinciri Glivenligi
Riskleri

Riskleri

| Bilgi Giivenligi Riskleri: 108 |

Kontrol Planlarinin
Olusturulmasi

| Program Riskleri: 383 |

is Saghg ve
Gilivenligi
Riskleri

Cevresel
Riskleri

| Tedarik Riskieri: 118|

| Enerji Riskleri: 9 |

Emniyet
Riskleri

| Cevresel Riskler: 979|

~\

Risklerin Belirlenmesi ve
Sistemde Tanimlanmasi

RiSK
YONETIMI

SISTEMI

Yanilama Sistemi ve
Sorumlularin Belirlenmesi

Riskle iligkin
ilgilerle Goriisme
Gergeklestirme

Risk Keritiklik
Seviyelerinin Hesaplanmasi
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GUCLU YONETISIM ANLAYISIMIZ

RiISK YONETIMI

is surekliligi
$iRKETiMiZDE is SUREKLILIiGIiNi Sirketimizin ana faaliyetlerini kismen veya tamamen kesintiye ugratacak beklenmedik olaylar karsisinda, ana
SAGLAMAK iCiN FARKLI sUreclerimizi, hizmetlerimizi, uygulamalarimizi tedarikciler ile ylrutulecek islemlerimizi ve gerceklestirilecek

duzeltici/énleyici faaliyetleri planlamak, koordine etmek ve gerektiginde ydnetmek amaci ile is Siirekliligi Planimizi
olusturduk.

BiRIMLERIMiZDEN UYELER SECEREK
is SUREKLIiLiGi TAKIMIMIZI KURDUK.

PERIYODIK OLARAK i$ SQREKLiLiéi Bu kapsamda Sirketimiz genelinde is strekliligini saglamak icin gerek duydugumuz kaynaklarimizi; kritik calisanlar,
TAKIMI TOPLANTILARI DUZENLEYEREK kritik tezgahlar, kritik yardimci sanayi firmalari, kritik tedarikciler, kritik alt yUkleniciler ve kritik binalar olarak
SENARYOLARI GOZDEN GECIRIYOR VE tanimladik ve faaliyetleri belirledik.

YENI SE .
bl e Beklenmedik olaylara karsi hazirlik olmak icin senaryolar olusturduk, senaryolar kapsaminda hayata gecirecegimiz

proaktif ve reaktif stratejileri belirledik, proaktif stratejileri uygulamaya almak icin calismalarimizi strdtriyoruz.

Tecrubenin Yayginlastiriimasi

B"gli rz‘ogm Tecribeler ﬁg Urdin yasam d(")ngUsL_J boyunca orta_ya ‘
Kaynaktan cikan, sirket streclerine entegre edilmesi
Erigim - O[T] halinde sirket hedeflerine dogrudan
8 5 Ogrenilmig Dersler 2 katki saglayacak tecriibeleri Sirketimizde
-8 @ ﬂT[J;\H yayginlastiriyoruz. Bu sayede bireysel
87 . ﬁﬁﬁ bilginin organizasyonel bilgiye dénlismesini
Bilgi'nin Bilgnin e —— ] Uygulamalar amacliyoruz. Tum calisanlarimizin erisimine
Organizasyonel Yorumianmas: & i Y calls S
Yaygmlastirimas: Bilgi Dogrulanmas) acik olan Tecriibe Paylasim Platformu’na,
Riskder _H_ﬂ tgcrUbeler tanimlanabilmekte ve
sistemde tanimli tim tecrlbelere erisim
l;i_lm:lmsal o saglayabilmekteyiz. 2023 yilinda 148
afiza . . ,
Kaydediimes| Moster! Gerbidirimiert 1, iecribe, Tecrube Paviasim Platforme/ne

A2

a7 )
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HAVACILIK UZAY SANAYii YAKLASIMIMIZ ANLAYISIMIZ f ¢ f KAYNAKLARIMIZ REFAH

GUCLU YONETISIM ANLAYISIMIZ

SUREC YONETIMI

SURECLERLE YONETIM YAKLASIMIYLA KURDUGUMUZ “KURUMSAL SUREGC YONETIMI SiSTEMI”

UZERINDEN TUM SURECLERIMIizZi ETKIN BiR SEKILDE YONETIYORUZ.

Kurumsal SUre¢ Yonetimi Sistemimizi, yarGttidgimuz stratejik Siirecinin ' siirecinin > I -
6neme sahip tum o_perasyonel, y('j_netsel ve des_te_k kateg_orilerihd(_% _ _R__j(gpmmmynj ' f_..Q.___KnptamsanslnI G:Eeflifiﬂﬂzmr? w::ffm"';fﬂﬁu
14 temel strecimiz ile bu sUreclerin alt sUreclerini ve faaliyetlerimizi, \ . 41 oy Sizi Neler Bekliyor?
tedarikcilerimizi, girdi ve ciktilarimizi, masterilerimizi, kaynaklarimizi, o IJ‘\I: = If&\!
slre¢ sahibi ve sorumlularini icerecek sekilde tasarladik. \C:’J L:j

. . i . . . . . . L Slrvy oo L7 BTk i, I | Sy B LT Lk e i,
Kurumsal Strec¢ Yonetimi Sistemimizde, performans gostergelerimizi, gl | e
hedeflerimizi ve hedefte sapma olusturan sltrec¢ performans | |__4|w’ // { 0

goOstergelerimiz i¢cin aksiyonlari tanimlamak, slrece ait risk ve
firsatlarimizi belirlemek ve sireclerin birbirleri ile iliskilerini kurmak
Uzere kullanmaktayiz.

i i ot et ® sciort
EEaes e s (e Y Tt
e sy

SUreclerle yonetim yaklasimiyla faaliyetlerimizi yarattdgimuz

tim sUreclerde kurulan sUrec¢ ekipleriyle, Sirketimizdeki streclerin
standartlarinin olusturulmasi, glndn kosullarina gére glncellenmesinin
saglanmasi, ilgili standartlara uygunlugun izlenmesi ve dogrulanmasi
amaciyla duzenli araliklarla bir araya geliyoruz. ihtiyaclarimiza uygun
olarak yeni sUrecler tanimliyor ve mevcut strec¢lerimizi gtncelliyoruz.

SUrec ydnetimi farkindaligi calismalarimiz kapsaminda calisanlarimiza
e-learning egitimi vermekteyiz, farkindalik anketleri uygulanmaktayiz.
SUrec faaliyetlerini tanimlayan, usul ve esaslari anlatan prosedurlerin
doklUmante edilerek glncel tutulmasi saglamaktayiz.

Sirket i¢i binalarda sunulan ve ayni zamanda ekran koruyucu ve
totemlerde asagdida hazirlanan gorsel calismalar calisanlarimizi
farkindahgi artirmak amaciyla uyguluyoruz.

2023 yilinda Oneri Sistemi’ne calisanlar tarafindan tanimlanan toplam 2.642 éneriden, 1.819 adeti kabul edilmis ve édullendirilmistir.

~\
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<~ BiR BAKISTA TURK - SURDURULEBILIRLIK - GUCLU YONETiSIM -
HAVACILIK UZAY SANAYii YAKLASIMIMIZ ANLAYISIMIZ f

CEVRE YAKLASIMIMIZ

-~ GUCLU iNSAN -~ YUKSEK EKONOMIK - . R .
f KAYNAKLARIMIZ REFAH { GRI iCERIK iNDEKSI

GUCLU YONETISIM ANLAYISIMIZ

SUREC YONETIMI

SUREGC IYILESTIRME CALISMALARI

MEVCUT SURECLERIMIiZDE iYILESTIRILMESI VE
ODAKLANILMASI GEREKEN ALANLARI TESPIT
EDIP SUREC IYILESTIRME EKIiPLERI KURARAK
SUREKLI iYILESTIRME CALISMALARINI
ONEMSIYORUZ.

. SUREG
SUREC /N recRAsYON
YONETIMI

KURUMSAL
SUREG
YONETIMI
SISTEMI
SUREG RiSK
MODELLERI iLE OLGUNLUK
ENTEGRASYON SEVIYESI

SUREC
PERFORMANS
YONETIMI

~\

Kurumsal stireclerimizi Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al (PUKO)
Déngiisii ile strekli iyilestirme yaklasimiyla yénetiyoruz. Oneri
Sistemi ve anketler araciligiyla calisanlardan da iyilestirme &nerilerini
toplayarak degerlendirme ve devreye alma calismalarini ylrttlyoruz.

/-; UYGULA
PROSEDUR
PLANLA
SUREC
iNSAN TEKNOLOJi
( V KONTROL ET
(iZLE & OLC)

ONLEM AL
(iYILESTIR)

~

(a9 )
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HAVACILIK UZAY SANAYii YAKLASIMIMIZ ANLAYISIMIZ f CEVRE YAKLASIMIMIZ f KAYNAKLARIMIZ

GUCLU YONETISIM ANLAYISIMIZ
DOKUMAN YONETIMI

Yénetim Sistemleri gereklilikleri ile N - ——
ulusal ve uluslararasi kural ve standartlar KURUMSAL DOKUMAN YONETIMI
dogrultusunda Sirketimizin ydnetsel, DOKUMAN HIYERARSI YAPISI
operasyonel ve destek slreclerinin
yonetildigi kurumsal doktmanlarin gtncel
organizasyon ve uygulamalari icerecek
sekilde dijital ortamda erisiminin saglanmasi
amaciyla yUrattlen calismalar kapsaminda
yil icinde yaklasik 1.000 adet dokiiman
yayimi yapilmistir.

Kurumsal DokUman Yoénetimi SUreci
farkindalik calismalari kapsaminda onay
sUreci iyilestirmelerine dair Ust dlUzey
yOneticilere ve Kurumsal Dokiman Birim
Koordinatoérlerine sunum gergeklestirdik.
American Productivity & Quality Center
(APQC) Havacilik ve Savunma EnduUstrisi
ve Slrec¢ Siniflandirma Yapisi uyum

durumu karsilastirmasi calismalarinda
kurumsal doktUmanlarinin APQC sUreclerine
gore siniflandiriimasi amaciyla alt yapi
olusturduk. Yayiml kurumsal dokiimanlar
temel ve alt sUreclerle eslestirerek Kurumsal
SUrec Yonetimi Sistemi’ne tanimladik.

Yarurltkteki kurumsal dokUmanlara uygun calisiimadidr durum/durumlar olmasi veya uygulamalarin kurumsal
doklUmanlarda tanimli olmamasi halinde bildirim yapilmasina imkan saglayan Goénulld Bildirim Sistemi (GBS) kapsaminda
yUratllen calismalarda 2023 yili icerisinde acilan 34 adet bildirimin hepsini ¢c6zime kavusturduk.

~\

e

YUKSEK EKONOMIK
REFAH

GRI iGERIK iNDEKSI
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<~ BiR BAKISTA TURK - SURDURULEBILIRLIK -
HAVACILIK UZAY SANAYii YAKLASIMIMIZ

GUCLU YONETiSIM
ANLAYISIMIZ

7 CEVRE YAKLASIMIMIZ 7

CEVRE YAKLASIMIMIZ

CEVRE YONETIMI VE IKLIM DEGIiSiKLIGi UYGULAMALARIMIZ

TURK HAVACILIK UZAY SANAYii OLARAK CEVRESEL SURDURULEBILIRLiGi DESTEKLEYEREK, KAYNAKLARIN ETKIN KULLANIMINI SAGLAYARAK,
CEVRESEL KiRLiLiGi ONLEYEREK, iKLiM DEGIiSiKLiGi ILE MUCADELE EDEREK, SERA GAZI VE KARBON AYAK iZi EMiSYONLARININ AZALTILMASINI

SAGLAYARAK, DONGUSEL EKONOMIYE KATKIDA BULUNDURARAK, SIFIR ATIK PRENSIiBiNi BENIMSEYEREK VE YENi DUZENLEMELERE UYUM

KAYNAKLARIMIZ

-~ YUKSEK EKONOMIK
REFAH

SAGLAYARAK PERFORMANSIMIZI iYILESTIRMEK UZERE CALISMALARIMIZI YORUTUYOR VE YENi PROJELER GELIiSTiRiYORUZ.

GRI IGERIK iNDEKSI

ISO 14001 CEVRE YONETIM
SISTEMI

Cevre ve iklim Degisikligi Politikamiz Ydnetim
Kurulumuz tarafindan onaylanmistir.

Sirketimizin, 25 Ocak 2027 tarihine kadar
gecerli olan “Atiksu Desarji” ve “Hava
Emisyon” konulu Cevre izni bulunmaktadir.
Faaliyetlerimizi, Cevre izni Belgesi’nde
belirtilen Tesis izin Kosullar’na uygun olarak
yUritmekteyiz.

T.C.
CEVRE VE SEHIRCILIK BAKANLIGE
CED fzin v Denetim Genel Midarliga

CEVRE iZiN BELGESI

g Ny

Sxamge; Tarhi
iy Tuslhi

ANACILIR NE UZAY Saniav] anonlu §lRkeT)

QO ICTKOME EVLER Nec 11, KAHRAMANKAZAN ANKARA

Bydatoms Vergh o

~\

s Certification

=
T}
=
=
®
<}
=
m

TUSAS-TURK HAVACILIK VE UZAY SANAYIi A.S.

FETHIVE MAHALLES], HAVACLIE BULVARI NO 17 08380 KAHRAMANKAZAN, ANKARA
TORKIVE

Buraz Vartfas Baigelandinms
Yénatim Sissmminia dan

ISO 14001:2015

Balgaiendirms Hapsamr

KCUPLELCARAE O CHNDARTE
1 DA Chiallisl 5 TAWEE: LEURAE

ngig Tahi: 25412m5
Oroaki DAAGH Gegarilih Tarhi: HA
Fraiges
Baigaiandin

e Daratim Tanh Ha

e | Yarricen Beigsisn

nidrme Ddngoed Bagiangig Tashl: 15172004

" yeserlddanin kargHamay
artifhea pacartic FINERT 1)

Sanitka Nurarase TROMGSIT Sl ? Yayin Tasihi 17012022

23 Kasim 2015 yilinda

ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi Belgesi almaya hak
kazanan Sirketimiz akredite
kurulus Bureau Veritas
tarafindan 4-5 Aralik 2023
tarihleri arasinda yapilan

2. Ara Kontrol Denetimini
basari ile tamamlamistir.

SUrdurudlebilir Kalkinma
Amaclari cercevesinde,
sUrdurulebilir su ydnetiminin
glvence altina alinmasina
yonelik olarak Su Politikamiz
olusturulmustur.
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HAVACILIK UZAY SANAYii [ YAKLASIMIMIZ ANLAYISIMIZ f CEVRE YAKLASIMIMIZ f KAYNAKLARIMIZ REFAH f GRI IGERIK INDEKSI
CEVRE YONETIMI VE IKLIM DEGISIKLIGI UYGULAMALARIMIZ
Cevre boyutlari, ilgili taraflarin beklentileri ve i¢ ve diger gereklilikler, cevre ve iklim degisikligi azaltmay! taahhit etmektedir. Ayrica, AB 2050
/ dis hususlar ile ilgili uygunluk yukamlaltkleri politikasi, ilgili taraf beklentileri gibi unsurlar vilinda net sifir emisyon seviyesine ulasmay!
(yasal sartlar, diger taraflarla yapilan da hedef belirleme asamasinda gbz énldnde hedeflemektedir.
sdzlesmeler, anlasmalar, vb.) belirlenmis olup, bulundurulmaktadir.
glncelligi takip edilmektedir. Tum bu ulusal ve uluslararasi gelismeler

CEVRESEL 1Isiginda, iklim degisikligi ile ilgili risk ve firsatlari

Gerekli beyanlar ve bildirim yUkimlaltkleri, belirleyerek Turk Havacilik Uzay Sanayii is

mevzuatta belirtilen sUreler dahilinde SURDURULEB' Li RLi K stratejisi ve finans sUreclerine dahil ediyor ve

gerceklestirilmektedir. H H ~ T~ HP- 4 Uretim, tasarim, Grin kullanimi, tedarikci kaynakl
VE IKLIM DEGISIKLIGI vb. hususlarda olusan karbon emisyonlari
Yasal 6lcim ve analizler (atiksu, emisyon, atik) ADlMLAR'M'Z azaltmay! hedefliyoruz.
cevre mevzuatinda belirlenen periyotlarda
yapiimaktadir. 2021 yili 2. ceyreginde Ticaret Bakanhgi, Yesil
. ) Mutabakat Eylem Plani’ni yayimlamistir. Plan
Cevre Kanunu, 36 adet yonetmelik, 17 icerisinde Sinirda Karbon Dlzenlemeleri, Déngusel
adet teblig ve bildirilen MUsteri Gereklilik Ekonomi, Yesil Finansman ve iklim Degisikligi ile
Dokdmanlari 9_'b' g_erekhllkler, Cevre Uygunluk Mucadele konularini kapsayan stratejik hedefler yer
YukUmltlukleri Takip ve Degerlendirme Formu almaktadir. /
ile takip edilmektedir.

Birlesmis Milletler 76. Genel Kurulu’nda Turkiye,

CEVRESEL HEDEFLER Paris iklim Anlasmasi’'ni onaylayacagini aciklamis i 1

ve 04.11.2021 tarih ve 4738 sayili Cumhurbaskanligi

Cevresel performans gdstergelerinin takibi Karari ile anlasmanin 10.11.2021 tarihinde yUrarlige F )! o

ve cevre ydnetimi uygulamalarinin etkinligini girecegi bildirilmistir. BP kapsamda, Yesil : -~

slcmek amaci ile her yil stirec bazli olarak Mutabakat uyum sdrecinde sifir atik felsefesi, e 7=

cevresel hedefler belirlenmekte, yil icerisinde karb_(_)n notr sanayi uygulamal?n ve yenilenebilir ".:‘;?:}_'*_1 3

Uc aylik periyotlarla hedef ilerlemelerinin takibi enerji kaynaklarinin kullanimi 6nem kazanacak ve ; ,“5.'*-- P
yapmaktayiz. Cevresel hedefler, hedeflerin stratejik hedefler icerisinde iklim degisikliginin roll | -.-"{-'.!.;,\.& I" g

slculebilir, takip edilebilir, ulasilabilir ve artacaktir. Ak
sUreclerdeki boyutlardan kaynaklanmasi B B ) X =it
muhtemel cevresel etkilerle iliskili olmasina Avrupa E’”’“g' (AB) Ulkeleri 20_30 yllma kadar sera T
dikkat edilerek belirlenmektedir. Ayrica yasal gazi emisyonunu 1990 yili seviyesine kiyasla %50 O

~
-
(4]
N
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<~ BiR BAKISTA TURK - SURDURULEBILIRLIK

HAVACILIK UZAY SANAYii YAKLASIMIMIZ

- GUCLU YONETiSIM -
ANLAYISIMIZ f

CEVRE YAKLASIMIMIZ

CEVRE YONETIMI VE IKLIM DEGIiSiKLIGi UYGULAMALARIMIZ

2023 yiliicerisinde 1SO 14064:2018
Kurumsal Sera Gazi Hesaplamalari

ve Dogrulanmasi ile Karbon Seffaflik
Projesi (Carbon Disclosure Project -
CDP) Raporlamasi iklim Degisikligi ve
Su Giivenligi Raporlama ¢alismalan
yUratalmastar. iklim Degisikligi ve Su
Guvenligi raporlamalari yapilarak ve 24
Temmuz 2023 tarihinde CDP Cevrimici
Anket Sistemi’ne yUklenmistir.

Sirketimiz, iklim Degisikligi kategorisinde
kendi sektdrinde klresel ortalamanin
Uzerinde bir puan (B) almistir.

Su Guvenligi Moduli’nden ise kendi
sektédrinde klresel ve Avrupa
ortalamasinin Uzerinde bir puan (B)
almistir.

~\

Surdurulebilirlik Komite Toplantilar’nda
ISO 14064:2018 Sera Gazi Emisyonlarinin
Hesaplanmasi ve Dogrulanmasi streci

ile Karbon Seffaflik Projesi (Carbon
Disclosure Project - CDP) iklim Degisikligi
ve Su GUvenligi Raporlamalari hakkinda
bilgi paylasimi yapilmistir.

Sirketimizin mevcut durumu ortaya
konarak Paris iklim Anlasmasi ve
Avrupa Yesil Mutabakati gibi uluslararasi
gelismeler kapsaminda alinmasi gereken
aksiyonlar detaylandiriimistir.

YUKSEK EKONOMIK
CEVRE YAKLASIMIMIZ KAYNAKLARIMIZ

GRI IGERIK iNDEKSI
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CEVRE YAKLASIMIMIZ

CEVRE YONETIMI VE IKLIM DEGIiSiKLIGi UYGULAMALARIMIZ
CDP iKLiM DEGISiKLiGi MODULU PUANLAMA SONUCLARI

CDP SCORE AVERAGE PERFORMANCE EGORY SCORES
e e e e BUSEINESS STRATEGY,

FINANCIAL PLANNING

& SCENARIO ANALYSIS

o EMISSIONS REDUCTION
TRANSPORTATION EUROPE GLOBAL VALUE CHAIN ENGAGEMENT INITIATIVES AND
EQUIPMENT AVERAGE LOW CARBON PRODUCTS

UNDERSTANDING YOUR SCORE REPORT TARGET ENERGY

SCOPE 3 EMISSIONS
(INCL. VERTIFICATION)

SCOPE 1 & 2 EMISSIONS OPPORTUNITY
(INCL. VERTIFICATION)

RISK MANAGEMENT RISK DISCLOSURE
PROCESESS

TURK HAVACILIK VE UZAY SANAYIi A.S received a B which is in
the Management band. This is the same as the Europe regional

average of B, and the same as the Transportation equipment
sector average of B.

Leadership (A/A-): Implementing current best practices
Management (B/B-): Taking coordinated action on climate issues
Awareness (C/C-): Knowledge of impacts on, and of, climate issues
Disclosure (D/D-): Transparent about climate issues

~\

GRI IGERIK iNDEKSI
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~ BIR BAKISTA TURK . ~ SURDURULEBILIRLIK 1 GUCLU YONETISIM -
HAVACILIK UZAY SANAYii I YAKLASIMIMIZ ANLAYISIMIZ f

CEVRE YAKLASIMIMIZ

CEVRE YAKLASIMIMIZ !

- GUCLU iNSAN - YUKSEK EKONOMIK -
KAYNAKLARIMIZ REFAH f

CEVRE YONETIMi VE IKLiM DEGISIKLIGI UYGULAMALARIMIZ

CDP SU GUVENLIGi MODULU PUANLAMA SONUGLARI

CDP SCORE AVERAGE PERFORMANCE

© 0600

TRANSPORTATION EUROPE GLOBAL
EQUIPMENT AVERAGE

UNDERSTANDING YOUR SCORE REPORT

~\

EGORY SCORES

BUSEINESS IMPACTS

WATER - RELATED RISKS
EXPOSURE & RESPONSES / \ BUSINESS STRATEGY
WATER - IRRELATED / \ GOVERNANCE
OPPORTUNITIES '

WATER RISK ASSESSMENT TARGETS
UE CHAIN
ENGAGEMENT

WATER POLICIES WATER ACCOUNTING

WATER POLLUTION
MANAGEMENT PROCEDURES

TURK HAVACILIK VE UZAY SANAYii A.S received a B which is in
the Management band. This is the higher than the Europe regional

average of C, and higher than the Transportation equipment
sector average of B-.

Leadership (A/A-): Implementing current best practices
Management (B/B-): Taking coordinated action on water issues
Awareness (C/C-): Knowledge of impacts on, and of, water issues
Disclosure (D/D-): Transparent about water issues

GRI iCERIiK iNDEKSI
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CEVRE YAKLASIMIMIZ

CEVRE YONETIMi VE iKLIM DEGIiSIKLIGi UYGULAMALARIMIZ
CDP DEGER ZiNCiRi DEGERLENDIRME MODULU PUANLAMA SONUCLARI

SER AVERAGE PERFORMANCE EGORY SCORES
O 000

UNDERSTANDING YOUR SCORE REPORT

OVERALL CDP CLIMATE

TARGET CHANGE SCORE

SCOPE 3 EMISSIONS

SUPPLIER (INCL. VERIFICATION)

TURK HAVACILIK VE UZAY SANAYIi A.S received a B which is in
the Management band. This is the higher than the Europe regional

average of B-, and higher than the Transportation equipment
sector average of B-.

Leadership (A/A-): Implementing current best practices

Management (B/B-): Taking coordinated action on supplier engagement issues
Awareness (C/C-): Knowledge of impacts on, and of, supplier engagement issues
Disclosure (D/D-): Transparent about supplier engagement issues

~\
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HAVACILIK UZAY SANAYii

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMIMIZ

GUCLU YONETiSIM - -
ANLAYISIMIZ f

f CEVRE YAKLASIMIMIZ

CEVRE YAKLASIMIMIZ

HAVA KALITESI VE SERA GAZI CALISMALARIMIZ

BACA GAZI EMiISYONLARI

Sanayi Kaynakli Hava Kirliliginin Kontroli
Yénetmeligi kapsaminda Sirketimiz fabrika sahasi
icinde bulunan emisyon kaynaklarinda iki yilda bir
emisyon teyit élcimleri yaptirilmaktadir.

Emisyonlarin azaltilmasi ve/veya dnlenmesi
kapsaminda alinan tedbirlerimiz su sekildedir:

~\

Kukurt ve toz emisyonlarini azaltmak Uzere
baca gazi aritma tesisleri bulunmaktadir.
Atik gazlara kuru haldeki sodyumbikarbonat
verildikten sonra gaz torbali filtrelerden
gecirilerek disariya verilmektedir.

Kojenerasyon tesisi ile fabrika alanindaki
elektrik ihtiyacinin baytk cogunlugu
dogalgazdan karsilanarak sebekeden alinan
elektrik miktarinin azalmasi saglanmistir. Ayrica
tesisteki atik 1sidan faydalanarak sicak su ve
buhar Uretilmektedir.

Uretim hattindaki boyama Unitelerinde acida
cikan ucucu organik karbonlari tutmak icin
sulu yikama sistemleri (scrubber), aktif
karbon filtreleri ve diger hava filtreleri
kullanilmaktadir.

Yeni boyama hatti projelerinde solvent yerine
su bazli boya kullanimi yayginlastirma
calismalarn yUratdlmektedir.

inorganik kimyasal iceren islem tanklari
emisyonlari, sulu yikama sistemlerinden
gecirildikten sonra atmosfere verilmektedir.

Organik kimyasal iceren islem tanklarinin
emisyonlari, rejeneratif aktif karbonlu aritma
sistemlerinden sonra atmosfere verilmektedir.

Toz iceren sistemler de torbali toz tutma
filtreleri ile tutulmaktadir.

Yeni yapilan boyahane tesislerine, Rejeneratif
Termal Oksidasyon (RTO) sistemlerinin
kurulmus olup, u¢ucu organik bilesiklerin
(VOC) ve kokuya sebep olan emisyonlarin
%95 oraninda indirilmesi saglanmaktadir.

GUCLU iNSAN -
KAYNAKLARIMIZ REFAH f

YUKSEK EKONOMIK -~ GRI iCERIK INDEKSI

SERA GAZI EMiISYONLARININ
HESAPLANMASI VE
RAPORLANMASI (MRV)

Sera Gazl Emisyonlarinin Takibi Yéonetmeligi ile Sera
Gazi Emisyonlarinin izlenmesi ve Raporlanmasi
Hakkinda Teblig kapsaminda emisyon kaynaklarinin
sebep oldugu yanma kaynakli sera gazi emisyonlari
icin dogrulama raporunu hazirlayarak Cevre, Sehircilik
ve iklim Degisikligi Bakanligrna sunmaktayiz. 2023
vili dogrulama calismalari akredite firma tarafindan
baslatiimis olup 2024 yili Mayis ayi icerisinde
tamamlanmistir. 2023 yili Sera Gazi Emisyon Miktari 0,16
tCO2e/(m2)’dir. 2016-2023 yillari arasinda karbon ayak
izinde %16 dlsUs saglanmistir.
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SU YONETIMIMIiz

Turk Havacilik Uzay Sanayii’nde su kaynaklari
yonetiminin temel amaci, su kaynaklarini etkin ve
verimli kullanmak olup tim faaliyetlerde su tasarrufu
prensibi gdz 6nlnde bulundurmaktadir. Sirketimizde
su kaynaklarinin yonetimi ve verimli kullanimi,
sUrdurulebilirlik ilkelerine uygun olacak sekilde
batlncul olarak ele almaktadir.

Evsel Atiksu Aritma Tesisi’nde aritilan atiksuyun ilgili
sulama suyu kalite parametrelerini saglayarak bahce
sulama islemlerinde kullaniimasi ile ilave su tUketimi
onlenmektedir.

Turk Havacilik Uzay Sanayii’nde su kaynaklarinin
verimli kullanilmasi kapsaminda asagdidaki calismalar
yUratdlmektedir:

*  Yeni bina projelerinde uygun armatir ve
ekipmanlar secilmekte, yagmur suyu toplama,
aritma ve kullanim seceneklerini arastirmakta
ve atiksu geri kazanim uygulamalarini (gri-su
sistemleri) degerlendirmekteyiz.

e 2022 yilinda tamamlanan su él¢cim ve
otomasyon projesi ile birlikte Sirketimizin Gretim
alanlari ve lojmanlar bolgesindeki su tiketimini
SCADA sistemi ile bina bazl glnlik olarak
Olcmekteyiz. 2023 yilinda eklenen yeni binalara
su sayaclari takarak SCADA sistemine entegre
ettik.

~\

Uretimde su tiketimi gerektirmeyen kuru tip
endiistriyel sistem ve ekipmanlarini tercih
ediyoruz.

Sogutma suyu sartlandirmasi otomasyon
sistemini kurarak kimyasal tiiketimi ve blof
sularinda optimizasyon ¢alismalarina devam
ediyoruz.

Makine, tezgdh ve ekipmanlardan kaynaklanan
atiksularin yerinde geri kazanim sistemleri ile
(Sifir Sivi Desarji Zero Liquid Discharge (ZLD)
sistemleri) yaklasik %85 oraninda kazanilmasi
icin projelendirme calismalarina devam
ediyoruz.

Sulamada kullanilan su miktarini azaltmak Uzere
kuru peyzaj uygulamalar yUrGtliyoruz.

Sulama suyu olarak evsel atiksu aritma tesisinde
aritilan atiksuyu kullaniyor ve dnemli miktarda
suyun geri kazanimini sagliyoruz.

-

YUKSEK EKONOMIK
REFAH

-

/

GRI iCERIiK iNDEKSI
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CEVRE YAKLASIMIMIZ

SU YONETIMIMIiz

2023 Yili Su Tuketim Verileri

iCME SUYU ARITMA TESisi (m?) 2019 2020 2021 2022 2023

icme suyu aritma tesisimizde 2023 yilinda toplam 1.692.000 m? su aritilimistir. Antilan Toplam Ham Su 1.248.840 1.374.600 1.485.460 1.529.700 1.692.310

Evsel Atiksu Aritma Tesisi ve Atiksu Geri Kazanim Verileri

ENDUSTRIYEL ATIK ON ARITMA TESISi

i Aritilan Atiksu il:,lta.m:asfﬂliirt‘:sn gfarin:(azanlm ;I:irslitl*lanilssln:t:?(gzen
s L A 5 ; "
EnduUstriyel On Aritma Tesisimizde 2023 yilinda 71.086 m?® asit ve 12.462 m Miktari (m*) (m3)* (%)* Miktari (m3)

kostik atiksu olmak UGzere toplamda 83.548 m?* endUstriyel atiksu aritilmistir.

2019 387.485 41.890 %11 40,88

EVSEL ATIKSU ARITMA TESISi

Evsel Atiksu Aritma Tesisi’nde aritilan atiksuyu, sulama suyu olarak 2020 287.440 108.590 %38 29,60
kullanmaktayiz. Her ay iki haftalik periyotlarla atiksu aritma tesisi ¢ikisindan
akredite laboratuvar tarafindan numune alinmakta ve analiz raporu
hazirlanmaktadir. Analiz sonuclari mevzuat sinir degerlerini saglamaktadir.
2019-2023 yillari arasindaki atiksu verileri ve geri kazanim oranlari yandaki 2021 320.868 94.886 %30 28,09
tabloda sunulmustur.

2022 378.138 91.335 %24 27,72

EVSEL ATIKSU ARITMA TESISi

Evsel Atiksu Aritma Tesisi’nde aritilan atiksuyu, sulama suyu olarak
kullanmaktayiz. Her ay iki haftalik periyotlarla atiksu aritma tesisi ¢ikisindan
akredite laboratuvar tarafindan numune alinmakta ve analiz raporu
hazirlanmaktadir. Analiz sonuclari mevzuat sinir degerlerini saglamaktadir. 2019-
2023 yillar arasindaki atiksu verileri ve geri kazanim oranlari yandaki tabloda
sunulmustur.

2023** 298.878 62.841 %21 19,43

*2022 Yili verileri 1ISO14046:2014 Su Ayak izi dogrulama sireci dogrultusunda gézden gecirilerek revize edilmistir.
**2023 VYili verileri ISO14046:2014 Su Ayak izi kapsaminda 2024 Yili Agustos ayinda dogrulatilimistir.

~\
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SU YONETIMi KAPSAMINDA
YAPILAN CALISMALAR

Turk Havacilik Uzay Sanayii fabrika ve lojman
sahasinda icme ve Kullanma Suyu Sebekesi
Olciim ve SCADA Sistemi Kurulum ¢alismalarini
yUrUtmekteyiz. Uretim binalari ve lojmanlar olmak
Uzere toplam 80 binanin dl¢iim ve izlemeleri
sistem lizerinden anlik olarak gértlmektedir. Bu
sayede, su tUketim miktarlari bina bazl olarak
degerlendirilmesi ve su tUketimini azaltmak ve
su kaynaklarini etkin kullanabilmek icin hangi
slreclerde iyilestirme yapilmasi gerektigi ortaya
cikarilarak “su tiketim haritasi” olusturulmasi
hedeflenmektedir.

Kurulan SCADA sistemi ile tUketim verileri gunlUk,
haftalik, aylik veriler gorilebilmektedir. Her sayaca
ait; lokasyon, calisma durumu, gunltk, aylk ve yillik
grafikler sistemde yer almaktadir.

Bu otomasyon sitemi ile Sirketimiz su dagitim

agdi boyunca boru hatlarinin arizalanmasi ve
kirllmasindan kaynaklanan herhangi bir sizinti veya
kacagin erken tespit edilmesini saglamaktadir.

Sayaclarin kurulumundan bu yana, Havacilik OSB
(HOSB) konumunda bulunan sayac izlenerek yillik
yaklasik 40.000 m? su israfinin dntine gecilmistir.
Sogutma kulelerinde kimyasal dozajlamayi
optimize etmek amaciyla hafif endUstriyel
sogutma suyu uygulamalarinda kullanilan

~\

3D TRASAR isimli dijital kontrol sistemini

hayata gecirerek, sogutma suyu sartlandirmasinin
otomasyonunu sagladik. Bu kapsamda kontrol
sistemi sayimiz 9’'dur.

2023 yilinda otomasyonun hayata gecirildigi 9
noktada, 2022 yilina goére bldéfe giden atiksuda
%30 azalma olmustur.

Yag alma kimyasal islem tesisinde, aliminyum sac
levhalara forma verme islemi icin gerekli olan isil
islem prosesi dncesi parca ylzeylerindeki yadin
“Alkali Temizleme” ydntemiyle alinmasi islemlerini
gerceklestirmek Uzere devreye aldik. Bu sistemden
kaynakli atiksular icin ise Sifir Sivi Desarji (ZLD)
sistemini kurduk.

Sifir Sivi Desarji sistemleri, sivi atik desarjini
ortadan kaldiran ve su kullanim verimliligini

en Ust dlzeye cikaran bir atiksu ydonetim
stratejisidir. Prensip olarak atiksulardaki
¢6zUnmuUs kati maddeleri gidermek ve aritilmis
suyu tekrar prosese aktarmak Uzere entegre
edilen sistemlerdir. Sistem, tek bir teknolojiden
degdil, bircok ileri aritma teknolojisinin cesitli
kombinasyonlari ile istenilen prosese 6zel olarak
tasarlanmaktadir.

2022 yilinda ilk olarak Yag Alma isleminden
kaynakli ylzey islem sulari icin kurulan ZLD
sistemi; aktif karbon, deiyonizasyon, ters ozmoz
ve evaporatédr teknolojilerinden olusmaktadir.
65 m?®/gln kapasiteye sahip ZLD sisteminde isi

GUCLU iNSAN -
KAYNAKLARIMIZ

YUKSEK EKONOMIK -
REFAH f

pompall vakumlu evaporatédr kullanilarak enerji
tuketimi minimize edilirken, sogutma ¢cevriminde
Klresel Isinma Potansiyeli (GWP) daha dusUk olan
sogutucu gazlar kullanilarak sistemin karbon ayak
izinin azaltilmasini sagladik. Kurulan ZLD sistemi
Tirkiye’deki ilk yiiksek kapasiteli tesis olma

e =

ozelligini tasimaktadir.

Kurulan tesis atiksuyun aritilip, sisteme geri
kazandirilmasini saglayarak yillik yaklasik 15.000
m?3 su tasarrufu saglanmaktadir. Konvansiyonel
aritma sistemlerine gore ZLD sisteminde atiksu
aritma icin kullanilacak kimyasal miktari %70-%90
oraninda daha az olmaktadir.

2023 yilinda ise Bakir Kaplama ve Nital Etch
islemlerinden kaynakli atiksularin geri kazanimi
icin sifir sivi desarji prensibiyle calisan Atiksu Geri
Kazanim Tesisi devreye alinmistir. Atiksu geri
kazanim tesisi vakumlu evaporatdr ve ters ozmoz
sistemlerinden olusmaktadir.
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CEVRE YAKLASIMIMIZ N
ATIK YONETIMIMIZ

Tlrk Havaclilik Uzay Sanayii olarak yasam déngusU S|F|R AT'K UYGULAMALAR'

cercevesinde atik miktarinin 6nlenmesi ve/veya 2023 Yil Turlerine Giire Atik Dagilimi (%)

atik miktarinin en aza indirilmesini atik ydnetim
sisteminin temel anlayisi olarak kabul ediyoruz.
Atik Uretiminin kacinilmaz oldugu durumlarda
atiklarin; yeniden kullanimini, geri déntsimuadnu

ve ikincil hammadde elde etme amacli diger
islemler ile geri kazanilmasini, enerji kaynagdi olarak
kullanilmasini veya bertaraf edilmesini/ettirilmesini
hedefliyoruz.

Sirket genelinde toplanan tehlikeli atiklar, geri
kazanilabilir nitelikteki atiklar ve hurda malzemeler
gecici olarak depolanarak geri kazanim / bertaraf
tesislerine génderilmektedir. Sifir atik felsefesi
gobzetilerek hurda malzemelerin 6ncelikle Sirket ici
kullanimi degerlendirilmektedir.

Atik yonetim sistemimiz ile 2023 yilinda yaklasik
10.265 ton tehlikeli ve tehlikesiz atik topladik.

2023 yilinda kisi basi olusan toplam atik miktarinda
2016 yil ile kiyaslandiginda ise %38 oraninda disus
saglandigi gdzlemlenmektedir.

Tehlikeli ve tehlikesiz atiklarin atik isleme
yontemlerine gore dagilimi asagidaki grafiklerle
sunulmustur. 2023 yilinda olusan atiklarin

%99 oraninda geri déniisiimii/geri kazanimi
saglanmistir’.

n Tehlikeli Atk = Tehlikesiz Atk

2023 Yil Tehlikeli Atiklarin
Atik Isleme Yontemine Gére Dagilim

2023 il Tehlikesiz Atiklann
Atik Isleme Yontemine Gore Dagilimi

VE KAZANIMLAR

Kaynaklarin verimli kullaniimasi, olusan atik
miktarlarinin azaltiimasi, etkili atik toplama sistemi
kurulmasi ve atiklarin geri kazaniminin / geri
doéndsiminidn saglanmasi amaci ile 2019 Mart ayinda
Sifir Atik Projesi’ne basladik. Tiirk Havacilik Uzay
Sanayii, Tiirkiye’de sanayi kuruluslari arasinda
Cevre ve Sehircilik Bakanhgi tarafindan verilen
Temel Seviye Sifir Atik Belgesi’ni almaya hak
kazanan ilk sirket olmustur. Sifir Atik Belgemiz,
30.01.2020 tarihinde alinmis olup 30.01.2025 tarihine
kadar gecerlidir.

T
ANKARA VALILIGE SIFIR
Cevre ve Sehircilik 11 Madarlagi ATIK
Belge No: TSOBY141 Taric 300172020
SIFIR ATIK BELGESI
(Temel Seviye)
A TUSAS TORK HAVACILIK VE UZAY SAN, A%

Adeesi  ANKARAFETHIVE Mabalesi, KOV ICTKUME EVLER, No: 17, KAHRAMANKAZAN, Tarkiye
Vergl No : 5720013736

B2AT2019 tawibdi ve 30829 snls Resmi Gazrete'de ymymmianamk yvitristighe giren Sifir Atk Vemehmelsince Sifir Ak Yéuctim
Adalt Belpesini sk

R oimesine
Al Vedat CIFTCL
Belge Son Gegerhilik Taris: 30012024
Cevre ve Sehiredil 1 Madint

Geri Kazanim: Piyasada ya da bir tesiste kullanilan malzemelerin yerine ikame edilmek Uzere atiklarin belirli islemlerden gegirilerek baska bir urine veya enerjiye cevrilmesidir. (Orn: organik atiklardan biyogaz elde edilmesi)
Geri Donusum: Atiklarin islenerek Urlinlere ve malzemelere dénUsturtldiga ve Gretim strecine yeniden dahil edildigi atik geri kazanimi islemidir. (Orn: kagit atiklarin islenerek tekrar kagit tretiminde kullanilimasi)

Bertaraf: Atiklarin geri kazaniminin saglanamadigi durumlarda yakma, topraga gémme gibi yéntemlerle ortadan kaldiriimasi/yok edilmesi durumudur.
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SIFIR ATIK UYGULAMALARI

VE KAZANIMLAR * Dogal kaynaklarin verimli kullanimi ve atik yénetimi uygulamalarindaki iyilestirmeler mudurlik cevre hedeflerimiz

arasinda yer almaktadir.
Sifir Atik Yonetim Sistemi kapsamindaki calismalari,

sarduralebilirlik ve dénglsel ekonomi bilinci ile Turk «  Yeniden kullanim amaci ile ihtiyac fazlasi olan malzemeleri, farkl Gretim alanlarinda tekrar degerlendiriyoruz. 2023
Havacilik Uzay Sanayii Sifir Atik Yonetim Planimiz yilinda, toplam 16.760 kg miktarinda ihtiya¢ fazlasi Grinu (bilgisayar ekipmani, dolap, kasa, sandik, masa, metal parca
¢cercevesinde yUruattyoruz. Sifir Atik uygulamalarimiz vs.) fabrika icinde tekrar kullandik.

asagidaki gibidir:
Sifir Atik Yonetim Sistemi ile toplanan atiklarin 2023 yilindaki aylik dagihmina bakildiginda, geri dénUsebilen atik

miktarinda artis oldugu gérulmektedir. Tehlikesiz atiklarin kaynaginda ayri biriktirilerek geri dénlisime kazandirilmasi ile
2023 yilinda elde edilen kazanclar asagidaki tabloda sunulmustur.

*  Sifir Atik Projesi kapsaminda olusan atiklarin
%99’unu geri donltistiiriiyor ve geri

kazaniyoruz.

*  Yemek artiklari olan organik atiklari, Turk 2023 Yilinda Sifir Atik Yonetim Sistemi ile Elde Edilen Kazanclar*
Havacilik Uzay Sanayii Kampusu icerisinde
bulunan Tirk Havacilik Uzay Sanayii Evcil Atik Tiird Depolama Alani Enerji Tasarrufu Sera Gazi Salimi Kurtarilan Aga¢ Petrol Hammadde
Hayvan Barinagrnda degerlendiriyor ve Kazanci (m3) (MWh) Azaltimi (ton) (adet) (varil) Tasarrufu
sokak hayvanlarinin yemek ihtiyacinin (ton)
karsilanmasinda kullaniyoruz. Cam 73,31 2,05 1,47 ) } 58,65

* Ise yeni baslayan calisanlarimiza geri Kagit 536,21 879,38 3796 5646 i i

doniistiiriilebilir kagit malzemelerden yapilmis
ajandalar dagditiyoruz.

e Sirket ici duyurularimizi basili materyal yerine Plastik 467,03 1172,45 8,33 - 3.309 -
e-posta ve SMS olarak yapiyoruz.

Metal 87,44 18,71 2,77 - - 37,89
o Sifir Atik bilin¢lendirme ve farkindalik

calismalarini yarGtlyoruz. TOPLAM 1163,99 2.072,59 50,53 3.646 3.309 96,54

* Hurdalik alandaki ahsap ve metal malzemeleri
kullanilarak; kafe, park oturma gruplari, masa ve *NOT: Veriler, sifiratik.gov.tr sitesindeki atik sayaci ile hesaplanmistir.

sandalyeler, mescit, ciceklik vb. peyzaj Grlnleri
ve sosyal tesisler yaptik.

~\
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TEHLIKELi MADDE
TASIMACILIK
FAALIYETLERI

ADR uluslararasi mevzuati ve Tehlikeli
Maddelerin Karayoluyla Tasinmasi Hakkindaki
Yonetmelik kapsaminda Sirketimiz, tehlikeli
madde tasimaciliginda alici-bosaltan-dolduran-
gébnderen-paketleyen-tasimaci ve yukleyen
olarak faaliyet gdstermektedir. Bu kapsamda,
Sirketimizin Tehlikeli Madde Faaliyet Belgesi
(TMFB) bulunmaktadir.

A
WLASTIRAA VE ALTYAPS BARARLIG!
HLASTIRMA HIZMETLER DUZENLEME GENEL MUDURLOGH
TEHUKEL| MADCE FASLIVET SELOESINN
T AR GELERLILI TARHI | WWARASE I ukeThe

BN GNN0S | wweettumoesod | esi2
FAALIVET KORUSL | ALICHSCHIAL T AN DOLOURAN-GONDEREN PAKETLEYEN: TAG MACH YUKLEYEN

TEHLIKEL MADDE FAALIVET BELGES| SKHEI

TicaR! RN TL AR T VAL VE LTSN AN A

FETFITE W IRV ALE #e Bk A FCETT
ADRES FAHAMABATAN | RAPARS,

[ tiamrsiiig (oo
VERGE DRIRESE ) ND  [HITIT (0720015736
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CEVRE YAKLASIMIMIZ

CEVRESEL FARKINDALIGIMIZ

YESIL BAYRAK LiGi

Sirket genelinde atik azaltimini saglamak, cevre bilincini artirmak, farkindalik
dizeyini yUkseltmek amaci ile 05 Haziran 2020 Dilnya Cevre GUnU’nde eglenceli
ve rekabetci bir uygulama olan Yesil Bayrak Ligi’ni baslattik. MGdurldklere

bagli calisanlarimizi, belirli puanlama kriterlerinde, yilda dért ceyrek boyunca
degerlendirmekteyiz. Mudurltklerin topladigi puanlari en yiksekten en distge
dogru belirlenen puan araliklarina gore siralamakta ve her ¢ ayda bir yapilan
puanlama sonucunda bolumlerin ligdeki siralamalarini belirlemekteyiz. Bu sayede
boélimlerimizi birbirleriyle yaristirirken bir yandan da ¢evre biling ve farkindalik
dlzeylerini arttirmaktayiz. Yesil kategorideki bélimler devam eden ddénemlerde
de yerlerini korumak icin 6zen gosterirken, sari ve kirmizi kategorideki bélimler
yesil seviyeye cikabilmek icin daha cok calismaktadir. MUdurlUklerin puan
durumlari, Sirketimizin kurum ici web portalindan yayimlanmakta, bdylece
boélimler meveut durumlarini takip edebilmekteyiz.

Yesil Bayrak Ligi'nde her dénem yeniden puanlama yapilmaktadir. D&nem sonu
puanlamada ilk Uce giren bollime Cevre Basari Sertifikasi, birinci olan bdélime ise
Yesil Bayrak verilmektedir. Birinci olan bélim, bir sonraki dénem puanlamasina
kadar bayraga sahip olmaktadir.

CEVRE YAKLASIMIMIZ 7 GUCLU INSAN - YUKSEK EKONOMIK

- I )
KAYNAKLARIMIZ REFAH f GRI iCERIK iNDEKSI

CEVRE EGITiMLERI

Cevre mevzuati, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi, ISO 14064:2018 sera gazi
emisyonlarinin hesaplanmasi ¢alismalari ve tehlikeli madde tasimacilik faaliyetleri
kapsaminda Sirketimizde; Cevre Denetimleri ve Cevresel YukUumlUlUkler, Cevre
Farkindaligi ve Cevre Yénetim Sistemi, Sifir Atik Yonetimi, ISO 14001 Cevre
Yoénetim Sistemi ve Cevre Bilgi Formlari, ISO 14064 Sera Gazi Emisyonlari

ve Kurumsal Karbon Ayak izi Bilgilendirme Egitimi ve Tehlikeli Maddelerin
Karayoluyla Tasinmasi Hakkinda Genel Bilin¢clendirme ve Emniyet Egitimi olmak
Uzere alti ayri cevre egitim moduld mevcuttur.

KURUMSAL iLETiSIM CALISMALARI

Cevresel farkindaligi artirmak ve strdtrulebilirlik, iklim degdisikligi, déngusel
ekonomi, kaynak verimliligi, sifir atik gibi 6nemli konulara dikkat cekebilmek icin
calismalar gerceklestiriimektedir. Bu kapsamda, 2023 yili icerisinde

5 Haziran DUnya Cevre Gini etkinlikleri kapsaminda “iklim Degisikligi”, “Karbon
Ayak izi”, “Atik Yonetimi”, “Su Tasarrufu”, “Dogal Kaynak Kullanimi” temalari ile
farkindalik calismalari gerceklestirilmistir. Ek olarak, Sirketimizde cevre Onerileri
degerlendirilmekte ve ¢evre bilinci anketleri yapiimaktadir.

~\
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CEVRE YAKLASIMIMIZ

DiIJITALLESME CALISMALARI

3D TRASAR SISTEMI

Sogutma kulelerinde kimyasal dozajlamayi
optimize etmek amaciyla hafif endUstriyel sogutma
suyu uygulamalarinda kullanilan 3D TRASAR

isimli dijital kontrol sistemi hayata gecirilerek
sogutma suyu sartlandirmasinin otomasyonu
saglanmistir. Bu kapsamda 9 farkli noktada

bu sistemler calismaktadir. Bu kontrol sistemi

ile ORP (Oksidasyon Reduksiyon Potansiyeli),
iletkenlik gibi parametreler ve inhibitor, biyosit
gibi kimyasallarin élcimleri yapilmakta ve sistemin
optimizasyonunu saglanmaktadir.

3D Trasar sistemi, set edilmis limitlerin disinda
kalan ilgili parametreler icin, online olarak topladigi
veri tabanindan; alarmlari, mevcut durumu ve
kosullari aciklayan ilgili grafiklerle birlikte tanimli
kullanicilara e-posta olarak génderilmektedir.

Bu sayede anlik midahalelerle kimyasal dozaji
optimizasyonu yapilarak kimyasal kullanimi ve

blof edilerek atiksu aritmaya giden su miktarinin
azaltilmasi amaclanmaktadir.

2023 yilinda 3.375 m?® su, sogutma suyu
sistemlerinin bldéf vanalari ile dogrudan atiksu
aritma sistemine bosaltilmis olup atiksuya giden
blo6f suyu miktarinda %33’lUk iyilesme saglanmistir.

~\

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi uygulamalari,
kurumsal karbon ayak izi calismalari, atik ve
tehlikeli madde tasimaciligi gibi sUrecler gbz
onlnde bulundurularak 2023 yilinda ihtiyac analizi
yapilmis ve 2024 yili i¢cin yeni dénem dijitallesme
calismalari icin planlamalar gerceklestirilmistir.

e

YUKSEK EKONOMIK
REFAH

GRI IGERIK iNDEKSI
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BIYOCESITLILIGE SAYGIMIZ

BiYOCESITLILIGIN
KORUNMASI AMACIYLA
ALDIGIMIZ ONLEMLER

Biyocesitliligin korunmasi yalnizca 6zinde var
olan degeri nedeniyle degil ayni zamanda bize
temiz hava, icilebilir su, kaliteli toprak ve mahsul
tozlasmasi sagladigi icin cok dnemlidir. Turk
Havacilik Uzay Sanayii olarak bu bilincle, iklim
degdisikligiyle micadelemizde biyogesitliligin
korunmasini 6nemsiyor ve bu kapsamda cesitli
Onlemler aliyoruz.

e Cok yillik bir bitki olmasi sebebi ile
strdurulebilirlik acisindan 6nem arz eden
tamamen yerli, bolge iklimine uygun ve asili
olan gul cesitlerini tercih ediyoruz.

e Biyocesitlilige katkida bulunmak amaciyla
bu yil 4 farkh gul ¢cesidini daha listemize
ekledik.

e Buyil toplam 2142 adet gul dikimi
gerceklestirdik.

e Toplamda 18.392 adet gul dikimi yaparak
her calisanimiza bir adet gul hedefimizi
gerceklestiriyoruz.

~\

Tuark Havacilik Uzay Sanavyii yerleskesi icerisinde 12 farkl ttr gal
kullanmaktayiz.

Turler belirlenirken endemik ve mevsim kosullarina uygun olmalari
gibi kriterleri g6z 6ninde bulundurmaktayiz.

Turkiye’de yetisen yaklasik 10.000 bitki tirinden endemik olan
yaklasik 3.000 tUrden Turk Havacilik Uzay Sanayii yerleskesinde
bulunan endemik tlrler bitkiler- den asagidaki bitkiler yer
almaktadir. Fabrika ici ve Sosyal Tesisler Bélgesinde toplam
177.000 agac ve cali grubu yer almaktadir.

Tesisimize dikim yapilirken Ulkemize 6zgl endemik tirler tercih
edilerek biyocesitlilige katkl saglamayi hedeflemekteyiz.

BIYOCESITLILIGIN ARTMASINA
YONELIK STRATEJIK HEDEFLERIMiz

Turk Havacilik Uzay Sanayii blinyesinde Uretilen AKSUNGUR
Turkiye’'nin cesitli bélgelerinde Orman Genel Mudurliagd’'ne
yangin ihbar hizmeti vermektedir.

Orman Genel MUdurltigi’nden bedelsiz fidan alip dikme
konusundaki calismalarimizi devam ettirmekteyiz

Gectigimiz yil 6.000 adet olarak hedefledigimiz fidan dikim
sayisini gerceklestirdik. Ontimizdeki yil 7.000adet bitki dikmeyi
hedeflemekteyiz.

Surdurulebilirlik ve biyocgesitlilige katki saglamak amaciyla kiri
agaci olarak bilinen Paulownia dinyanin en hizli bGyUyen agacini

Sosyal Tesisler bdlgesinde 2 adet yetistirdik. 30 metre ylkseklige

ulasan Paulownia ¢ok sert iklimlerin yani sira ¢cok yuksek
sicakliklara da dayanabilir. Paulownia’nin bir baska tuhaf 6zelligi
de pratikte termitler, bdcekler ve ¢esitli parazitlerin saldirilarina
maruz kalmamasidir.

KAYNAKLARIMIZ

- YUKSEK EKONOMIK -~

REFAH ] GRI iCERIiK iNDEKSI

Bitkinin ¢evreye yapabilecegi katkiya gelince,
Paulownia’nin diinyadaki en fazla karbondioksit
absorpsiyonuna sahip aga¢ oldugu tespit
edilmistir.

Karbonu biriktirme yetenegdi olan, tuttugu
karbondioksit miktari saldigi karbondioksit
miktarindan fazla olan rezervuarlara “Karbon
Yutagi” adi veriliyor. Ontimtizdeki yillarda bu
agacin kampUsUmulzde daha fazla alana yayilmasi
icin gerekli calismalari yUrttecegiz.
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ENERJi YONETIMIMIZ

Tark Havacilik Uzay Sanayii olarak TS EN ISO 50001:2018 Eneriji
Yoénetim Sistemi’nin kurulmasi ve strekliliginin saglanmasi

ile enerjiyi etkin kullanmay!i ve enerji performansinin strekli
iyilestirmesini hedefliyoruz. Bununla birlikte, Sirketimizin enerji
performansini sUrekli iyilestirmeyi ve enerji maliyetlerini azaltmayi,
sirket paydaslarinin enerji verimliligi konusunda farkindahgini
artirmayi ve faaliyetlerimizin uzun vadeli cevresel ve ekonomik
sardurulebilirligini tesvik etmeyi ve saglamayi amacliyoruz.

ENER_Ji VE ALTYAPI ENTEGRASYON
FAALIYETLERI

Turk Havacllik Uzay Sanayii’de Enerji Yonetim Sistemi kurulmasina
yonelik calismalara 2018 yilinda baslanmis olup ISO 50001 Enetrji
Yonetim Sistemi calismalari yurtttlmektedir.

ISO 500017 Enerji Yonetim Sistemi Sertifikasi

e Sirketimizde ISO 50001:2011 Enerji Yonetim Sistemi
(EnYS) denetimleri iki asamali olarak BSI (British
Standards Institution) tarafindan gerceklestirilmistir.
DUnyada sinirli sayida havacilik sirketinin sahip
oldugu bu sertifikay! Turk Havacilik Uzay Sanayii ilk
sertifikasyon sUrecinde ve bulgu olmaksizin almaya
hak kazanmistir. Gerceklestirilen takip denetimleriyle
birlikte de slrecin hala etkin olarak yUratlltyor oldugu
kanitlanmis ve ISO50001-2018 belge denetimi 2023
Ekim ayinda basariyla tamamlanmistir.

e |SO 50001:2018 EnYS standardi 2011 versiyonundan
farkli olarak risk ve firsatlarin degerlendirilmesi
faaliyetlerini icermektedir. Risk ve firsatlarin belirlenmesi

~\

-Calistaylar
-Egitimler
-Etat Hizmeti Alimi

GUCLU iNSAN
f KAYNAKLARIMIZ

-Aylik Raporlama
-ISO 50001:2018
EnYS Sertifikasyonu

-Etit Raporu ETKB
Teslimi

~\

YUKSEK EKONOMIK -
REFAH

] GRI iCERIiK iNDEKSI

-Verimlilik Artirici
Proje )
-Sarekli lyilestirme

-Eneriji izleme -Eneriji izleme -Verimlilik

Sistemi Altyapisi Artirici Proje
Kurulumu Zenginlestirme Hibe Destegi
-ISO 50001:2011 -Surekli lyilestirme -GES Projesi
EnYS Sertifikasyonu Starti

ile birlikte EnYS’nin istenen sonuclari gerceklestirebildigine dair glivence saglanmis ve
istenmeyen etkiler azaltilmis olacaktir. Risk Yonetim Sistemi’nde olusturulan Enerji Riskleri
modull ile bu sUrec¢ yuritulmektedir.

Ust ydnetimin taahhtdi ile Yonetim Temsilcisi atanmis, calismalara baslanirken sirec ile iliskili
boélimlerle koordineli calisabilmek adina Enerji Calisma Grubu olusturulmustur. 2 aylik periyotlar
ile Enerji Calisma Grubu toplantilari dGzenlenmekte ve Sirketin mevcut enerji performansi Uzerine
degerlendirmeler yapilmaktadir.

Surekli iyilestirmeyi, amac¢ ve hedeflere ulasmak icin bilgi ve gerekli kaynaklarin kullanimini, yasal
ve diger sartlara uyumlulugu, enerji verimli tasarim ve satin almayi taahhUt eden Enerji Politikamiz
asagidaki sekilde olusturulmustur.

«  “ilgili yasal ve diger sartlara uyarak paydaslarinin enerji verimliligi farkindaligini artirmak,
enerji performansini iyilestirecek tasarim ve enerji verimli satin alma faaliyetleriyle eneriji
performansini sUrekli iyilestirmek, enerji maliyetlerinin azaltilmasini ve uzun vadeli cevresel

ve ekonomik strdurulebilirligini saglamaktir.”
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Enerji yonetim sistemi ile iliskili, standardin
istedigi kayitlar dokimante edilip, EnYS’nin
temel unsurlarini ve bu unsurlarin birbirleriyle
etkilesimlerini aciklayan prosedurler
olusturulmustur.

Enerji tketim verileri izlenerek, enerji tiketim
yogunluklarina gdére énemli enerji kullanim
alanlari belirlenmistir. Bu alanlar i¢cin toplanan
tlketim verileri ile ¢esitli istatistik yonetimleri
kullanilarak eneriji referans cizgisi, enerji
performans gostergeleri gibi parametreler
irdelenmis, bu alanlarda eneriji tiketiminin
azaltilmasina yonelik KPI optimizasyonu ve set
degeri gluncellemeleri yapilmistir.

Sirket icerisindeki iyilestirme firsatlarinin
belirlenebilmesi adina eneriji etidi
gerceklestirilmistir ve aksiyon planlari
olusturulmustur.

Kurulan Enerji Yonetim Sistemi’nin planlanmis
dlzenlemelere, hedeflenen amac ve hedeflere
uygunlugu ic tetkik ile denetlenmektedir.

Satin alma faaliyetlerinde enerji verimliligi bir
degerlendirme kriteri olarak belirlenmistir.
Enerji performansina etkili olabilecek yeni,
modifiye edilecek ve / veya yenilenecek

tesis, sistem, ekipman ve proseslerin
tasariminda enerji performansini iyilestirme
firsatlarinin ve isletim kontrolinin g6z édntnde
bulundurulmasi amaclanmaktadir.

Enerji Politikamiz ile uyumlu olarak, enerji
yoénetim sistemini etkin kilacak ve eneriji
performansini sUrekli iyilestirecek faaliyetler ve
prosesler irdelenerek riskler belirlenmekte ve
bu risklerle iliskili eylemler planlanarak risklerin
ortadan kaldirilmasi faaliyetleri yGrtattlmektedir.

Eneriji tiketiminin daha nitelikli takibi icin eneriji
izleme ekipmanlari tedarik edilmis ve montajlari
gerceklestirilmistir. Manuel olarak takibi
ortadan kaldiracak enerji izleme sisteminin
olusturulmasi calismalari yGratalmuastar.
Halihazirda sahada toplamda 1.770 enerji

Olcim sayacl bulunmaktadir. Devreye alinmasi
tamamlanan cihazlar sayesinde ana yerleskede
bulunan binalarin elektrik ve isil tiketimleri
uzaktan takip edilebilmektedir. Ekipman ve
Uretim tezgahlarina ait enerji tiketimlerinin
izlenebilirligi icin calismalar yUratdlmeye devam
etmektedir.

Enerji 6lcimU yapan cihazlarin bir plan
cercevesinde dogrulamalari her sene

belirli bir plan ve prosedir cercevesinde
gerceklestirilmektedir.

Enerji Yonetim Sistemi’nin sartlarina uyumun
dnemi, calisanlara disen sorumluluklar ve
calisanlarin enerji tiketimleri Gzerindeki

etkileri ile ilgili farkindalik olusturulmasi adina
egitimler, anketler, yarismalar ve afis calismalari
gerceklestirilmektedir.

GUCLU iNSAN - YUKSEK EKONOMIK -~

KAYNAKLARIMIZ REFAH 7 GRI iGERIK iNDEKSI

ENERJi TUKETIMLERI _

VE ENERJi VERIMLILIGI
FAALIYETLERI

Enerji Tuketim Dagilimlari

ENERY 2021 2022 2023

TUKETIMLERIMIiZ

ELEKTRIK (SEBEKE)

(MWh) 46.986 76.408 95.296
ELEKTRIK
(KOJENERASYON 75.571 59.475 64.796
TESIsi)

TOPLAM (ELEKTRIK) 122.557 135.883 160.092

DOGALGAZ (MWh) 324.986 277.046 282.721
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Dogal Gaz

Dogal gaz 6zelinde performanslarin
iyilestirilmesine yonelik faaliyetler asadida
siralanmistir;

Kojenerasyon tesisimizde dogal gaz girdisi ile
elektrik ve atik isi ciktisi elde edilmektedir.

2023 yili genelinde; toplam elektrik tiketiminin
%40’1, toplam 1s1 tiketiminin %15’i Kojenerasyon
Tesisi’nde Uretilmistir.

e SolarWall kurulumu - Ortam Isitma veya
proseste isitma amacli kullanilacak hava,
dnce glnesin isisindan faydalanilarak én
Isitmaya tabi tutulur. Bu sayede isitma icin
harcanan kizgin su miktarindan tasarruf
edilir. Tam kapasitede vyillik 6.258.830 kWh
enerji tasarrufu saglanmaktadir.

+ |zolasyonsuz vana ve yiizey isil kayiplarinin
dnlenmesi calismalari kapsaminda yillik
ortalama 65.000 kWh enerji tasarrufu
elde edilmektedir.

¢ Arizali kondenstoplarin tespiti ve
yenilenmesi calismalari kapsaminda yillik
ortalama 480.000 kWh enerji tasarrufu
elde edilmektedir.

~\

FARKINDALIK
CALISMALARI

ELEKTRIK TASARRUFU 2023

Basing¢li Hava Tasarrufu

201.000 . .
(kWh) Enerji Egitimleri
Aydinlatma Otomasyonu Sirket icerisinde enerji verimliligi farkindahgini
(kWh) 514 artirmak ve enerji ydnetim sistemini aciklamak

Uzere Enerji Verimlilik Farkindahgi ve Enerji

Yonetim Sistemi egitimleri verilmektedir.
BUHAR TASARRUFU 2023

2023 yilinda toplam 11.601 ¢alisana 5.801

Buhar Kacaklarinin adam*saat enerji verimliligi egitimi verilerek

Onlenmesi (Ton) 315 enerji verimliligi bilinci artirimistir.
KOJEN iKINCiL ENERJI

URETIMI HoY

Kojenerasyon Tesisi Ikincil 55.921

Enerji Uretimi (mWh)

Uretim miktarimiza gére Enerji Yogunlugu

< akademi

il TEP/Uretim Adeti Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii
2021 0,18
2022 0,07
2023 0,05

*Enerji tiketimimiz artmasina ragmen
yogunlugumuzun dldsmesi enerjiyi verimli
kullandigimizin bir gdstergesidir.
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CEVRE YAKLASIMIMIZ

ENERJi YONETIMIMIZ

Dergi/Gazete Yayinlari

Hem Turk Havacilik Uzay Sanavii icerisinde
hem de Sirket disi yayinlarda yayimlanan enerji
verimliligi konulu yazilar, makaleler, roportajlar ile
farkindahgin artirilmasi ve enerji yonetim sistem
faaliyetlerimizin aktariimasi saglanmaktadir.

Poster

Her dénem farklh bir enerji verimliligi konusuna
dikkat ceken, farkindalik yaratan posterler
hazirlanmaktadir. Muhtelif alanlara asilan posterler
ayrica ekran koruyucu olarak da kullanilarak daha
fazla calisana ulasmasi saglanmaktadir.

Sosyal Medya Paylasimlari

Gergeklestirilen sosyal medya paylasimlari ile Turk
Havacilik Uzay Sanayii’nin enerji ydonetim sistemi
faaliyetlerinde gosterdigi basarilar paydaslarimizla
da paylasiimaktadir. Ayrica faaliyetlerin kisilerde
farkindalik yaratmasi amaclanmaktadir.

ENERJi iZLEME SISTEMI

Enerjiyi ydnetebilmenin 6n kosulu enerji
tUketimlerini 6lcmek ve izlemektir. Yuksek

enerji tUketimi olan bolgeler ve cesitli 6lcim
noktalari belirlenmistir. Yapilacak iyilestirmelerin
sonuclarinin olctlebilmesi icin kizgin su/

sicak su kalorimetreleri, sayaclar, basin¢li hava
debimetreleri ve enerji analizérleri tedarik ve
montaji saglanmistir.

7

Enerji izleme Sistemi

_ Dagilimi (Adet) ot
B m Enerji Analizori 1.583
Enerjinizi
komm | Buhar Sayaci 49
QIEC‘!&IFI’IIH" ' wedein Debimetre 1
aydiniatm ¥ S Kalorimetre 127

ilk asamada muhtelif alanlardaki 440 adet sayac icin gereken haberlesme altyapisinin kurulumundan sonra eneriji
izleme yazilimi tedarik edilerek sayaclarin takibinin dijital ortama tasinmasi saglamistir.

Uretim tezgahlarina ait enerji tiketimlerinin izlenebilirligi icin calismalar yUrttilmeye devam etmektedir. Halihazirda
168 adet kritik tezgaha enerji analizorl montaji gerceklestirilmistir. Enerji 6lcim ve izleme altyapisi glclendirildikce
tezgah bazli da enerji tiketim raporlari olusturulabilecektir.

Enerji izleme Sistemi’nin devreye alinmasiyla enerji izleme ve dlcme altyapisi daha da gUclenmistir. Sistemin tedariki
ile birlikte izleme-dlcme cihazlarinin haberlesme altyapilari olusturulmustur. Bu program sayesinde;

. Enerji tketimlerinin anlik izlenmesi,

e Enerji tiketimine etki eden etmenlerin ve verimlilik artirici firsatlarin tespit edilmesi,

e Enerji verimliligini artirici islemlerin etkilerinin gdzlemlenmesi ve

*  Enerji tiketimlerine iliskin raporlar olusturulmasi mUimkdndur.
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Aydinlatma Tiineli Uygulamalari

Aydinlatma tldneli, glnes isinlarini aydinlatma
yapilmak istenen ortama bir ayna dizenegdiyle
ileten yapidir. GorlinUs olarak LED armatuUrlerden
farki olmayan aydinlatma tléneli calismasi
esnasinda enerji harcamaz ve ortamin aydinlatma
ihtiyaci giindlz saatlerinde minimuma indirilir.
Sirket genelinde bircok binada aydinlatma tlneli
mevcuttur.

VERIMLILIK ARTIRICI
PROJELERIMIz

Verimlilik Artirici Proje (VAP)

EndUstriyel isletmelerde; eneriji ettt calismasi ile
belirlenen 6nlemlerin uygulanmasi ve enerji tasarruf
potansiyelinin geri kazanilmasi i¢cin hazirlanan
projeler Verimlilik Artirici Proje (VAP) olarak ifade

edilmektedir.

7

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlgrna VAP destegdi
basvurusu yaparak onay alan TSKGV’ye bagli ilk
sirketiz. Bu kapsamda Aydinlatma Revizyonu ve

Faz-2 Sogutma Suyu Sirktlasyon Pompasi Degisimi
projelerimiz yUrtttlmektedir. Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhgrna Verimlilik Artirici Proje
destegi basvurusu yapilan iki adet projemiz Bakanhk
tarafindan onaylanmistir. Bakanlik tarafindan proje
basvurusu kabul edilen ilk TSKGV sirketi olunmustur.

\ ——

SolarWall Uygulamalari

Sirket genelinde gerek ortam isitmasi gerekse

Uretim proseslerinde kullaniimak Uzere isiya ihtiyac¢
duyulmaktadir. Bu ihtiyac 1si santrallerinde Uretilen kizgin
su ile giderilmektedir. Isitmanin yapilmasi icin disaridan
alinan taze hava, kizgin su vasitasiyla isitilmaktadir.
Ornegin soguk havalarda havalarda disaridan alinan
-10°C sicaklhigindaki hava 20°C sicaklida ¢ikarilmak icin
30°C’lik 1sitmanin yapilmasi gerekmektedir. SolarWall,
icerisinde bulunan kanallarda disaridan alinan taze
havayi gezdirerek soguk havay! glines enerjisi ile 6n
Isitmaya tabi tutmaktadir. Bu sayede -10°C’lik taze hava
5°C’ye kadar isitilmakta ve kizgin su ile i1sitma 15°C’ye
dUsmektedir.

GUCLU iNSAN
KAYNAKLARIMIZ

-~ YUKSEK EKONOMIK

REFAH / GRI iCERIK INDEKSI

TASARRUF KENDI
ALANIMIZDA BASLAR

ENERIMIZ

Yenilenebilir enerji kaynaklarini arttirmayi
planhyoruz. Bu kapsamda glines enerji panelleri
yatirimi icin fizibilite calismalari yUrGtmekteyiz.

YENi DONEM CALISMALARI

e Bina aydinlatma revizyonlari

e Basincli hava kacgaklari revizyonu

e Enerji Farkindaligi (Yesil D6nlsim
Uygulamalari vb.)
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CALISAN DENEYIiMi VE iC ILETISIM

INSAN KAYNAKLARI SURECLERINDE MEVCUT YETENEKLERIMiZiN MEMNUNIYETIi, BAGLILIGININ SUREKLILIiGIiNi,
SURDURULEBILIRLIGINIi SAGLAMAK VE YENi YETENEKLERIN KAZANIMI iCiN PROJELER GERCEKLESTIRIYORUZ.

2023 Yilinda ise Baslayan

YILLARA GORE CALISAN SAYIMIZ Calisan Sayisi: 2.832
o 2023 Yil Kadin Calisan

Sayisi / Orani: 2.473 / %16
. . 2023 Yili Kadin Yonetici
2021 Sayisi / Orani: 117 / %19,7
Calisan Olmayan isci
Sayisi (taseron ¢alisan
vb.): 1.656

KUSAKLAR
BABY BOOMERS

EGIiTiM DUZEY

LISANS USTU

TOPLAM 13.570

LISANS

CINSIYET

LISANS ALTI

TOPLAM
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CALISAN DENEYIiMi VE iC ILETISIM

Tiim Calisanlara Yonelik Kapsamh Sosyal Haklar
* Yilda 16 maas

* Ek mesai Ucreti

e Performans primi

* Lokasyon kosullarina gore farkllik gosteren destek
o6demeleri ve yakacak yardimi

e Ramazan Bayrami ve Kurban Bayrami’nda bayram
ikramiyesi

e TUm calisanlarimiza ve ailelerine secenekli olarak
Ozel saglik sigortasi veya tamamlayici saglik
sigortasi

e Merkez kampUste muayene, acil midahale,
psikolog, diyetisyen ve check- up hizmeti

. Ek mazeret izni
*  Yuksek lisans ve doktora egitimleri icin akademik
izin

. Esnek mesai ile haftalik calisma slresini esnek
saatlerle tamamlayabilme imkani, merkez yerleske
yemekhanelerinde yemek hizmeti

*  Merkez yerleskede lojmandan faydalanabilme
imkani

e Calisanlarin cocuklari icin kres ve anaokulu hizmeti

*  Merkez yerleskede yer alan misafirhanede
konaklama hizmeti

~\

Calisan Baghlhigi ve Memnuniyeti Anketi

Calisanlarimizin memnuniyeti ve baghhginin
sUrekliligini saglayabilmek adina cesitli anketler
uygulamaktayiz. Calisanlarimizin genel
memnuniyet ve bagliliklarinin élcimlendigi
Calisan Baghlhig: Anketi’'ni dlzenli araliklarla
uygulayarak birimler ézelinde raporlamaktayiz.
Anket raporlarindan hareketle birim bazli aksiyon
planlari gelistirerek, birim ydneticileri ile geri
bildirim olarak paylasmaktayiz. Bunun disinda
Sirketimiz icerisinde; saglik, is saghgi ve glvenlidi,
servis, yemekhane gibi hizmet bazli streclerle
ilgili de yil icerisinde dUzenli olarak anketler
gerceklestirmekte ve iyilestirme yol haritalarimizi
belirlemekteyiz.

Calisan Deneyimi Haritasi

Sirket olarak Calisan Deneyimi Tasarimina 6nem
veriyoruz. Calisan Deneyimi Tasarimi kisa bir
tanimla calisan ihtiyaclarinin, taleplerinin ve
sorunlarinin belirlenmesini, bunlar hakkinda
etkili cdzUmler Gretilmesi icin gelistirilen ¢dzim
ve uygulamalar batintdur. Calisan Deneyimi
Haritasi GUzerindeki her bir nokta Uzerinde,
sUrecin merkezine calisma arkadaslarimizi tim
yoénleriyle konumlandirarak calisma ortamlarimizi
daha verimli ve motivasyon odakli kurgulamayi
hedefliyoruz. ilk olarak calisma arkadaslarimizin

GUCLU iNSAN -
KAYNAKLARIMIZ REFAH f

YUKSEK EKONOMIK -~ GRI iCERIK INDEKSI

hissettiklerine ve dlstnduklerine dair geri
bildirimlerini uygun platformlar vasitasiyla
almakta, buna gére dogru analiz ve raporlamalar
yaparak, ¢calisan deneyimi haritasi noktalari
Uzerinde aksiyon planlari yapmaktayiz.

Bu yolculuk boyunca gerceklesen her
etkilesim icin yeni bir calisan ve isveren
personasi olusturmaktayiz. Béylelikle mevcut
uygulamalarimizi glncelliyor, calisanlarimizin
mutlulugunu dnemsiyoruz.

Anketlerimizin yani sira, geri bildirim kanallarimiz
vasitasiyla alinan bildirimler sayesinde mevcut
sorunlari karmasik hale gelmeden ¢dzimlemekte,
firsat alani olarak gérdigumuz sorunlari
codzlmleyerek calisanlarimizin memnuniyetini
saglamaktayiz.

{7a)
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Calisan Destek Uygulamasi

Geri bildirim kanallarimizdan biri olan Calisan Destek
uygulamamiz ile, calisma arkadaslarimizin is hayatini
etkileyen her tlrlG problemi, istek ve gorislerini
iletebilmesi sayesinde, daha iyi bir calisma ortamini
hep birlikte saglayabilecegimize inaniyoruz. Calisma
arkadaslarimizin ilettigi her tarlG géruas, éneri ve
soruna dair ilgili birimlerle koordinasyon kurarak
Onerilerine, sorunlarina dair uygulamalari hayata
geciriyoruz. Calisma arkadaslarimizin Sirketimizdeki
sUreclerin iyilestirilmesine ve yeni uygulamalarin
hayata gecirilmesine destek olmalarina imkan
vererek, Sirketimize olan baglliklarini ve
motivasyonlarini attiriyoruz.

Calisanlarimizin islerine klicUk bir mola verebilmesi
adina yerleskelerimizde pek ¢cok i¢ iletisim

calismasl yapmaktayiz. Bu calismalardan birisi olan
Yiiksektekiler Soylesileri ile calisma arkadaslarimizla
alaninda uzman olan ve basari hikdyesine sahip
isimlerle gelisim odakli sdylesiler gerceklestiriyoruz.
iyilik Saglik Séylesileri ile calisma arkadaslarimizi
farkl alanlarda uzman olan doktorlarla bir araya
getiriyor, sagliklarina iliskin merak ettikleri sorularin
yanitlarini bulmalarina yardimci oluyoruz.

Aktif Yasam faaliyetleri ile ise is-06zel hayat dengesine
dnem vermekte ve calisma arkadaslarimiza hobileri
ve ilgi alanlari hakkinda bilgi edinme ve deneyim
kazanma firsati sunuyoruz. Bu kapsamda soéylesiler

~\

ve atélyeler dlzenleyerek calisma arkadaslarimizin
motivasyonlarini artirmayi hedefliyoruz. Calisma
arkadaslarimizin takim olma bilincini beslemek Uzere Siiper
Takim turnuvalarn dizenliyoruz.

Hem merkez yerleskemizde hem de merkez disi

yerleskelerimizde her ayin ilk pazartesi gini gerceklestirilen

Enerjik Pazartesi etkinliginde, calisma arkadaslarimizin
aya daha motive olarak baslamasi icin farkli aktiviteler ve
indirimli GrUn satislari gerceklestirmekteyiz.

Calisma arkadaslarimizin ailelerine yonelik aktivitelerimiz

ile de ¢alisanlarimizin yaninda oluyoruz. Calisma
arkadaslarimizin ¢cocuklarinin farkindalik ve STE(AM)
odakl gelisimine katki saglamak amaciyla Cocuk Mucitler
atdlyeleri gerceklestiriyoruz. Her yil dizenlenen Aile GUnU
ile calisma arkadaslarimizin aileleriyle bir araya geliyor,
calisma arkadaslarimizin baghhigini kuvvetlendirmek
amaciyla etkinlikler yapiyoruz.

Calisanlarimizin 6zel glUnlerinin onlar icin ne kadar énemli
oldugunu biliyor ve bu glinlerde iletisim calismalarimizla
yanlarinda oluyoruz. Sirket icerisinde yer alan dijital
ekranlarda yeni ise giren calisma arkadaslarimiza,
isimleriyle Hos Geldin Kutlamasi yapiyoruz. Ayrica, ¢calisma
arkadaslarimizin dogum gulnlerinde calistiklari binalarin
yakininda yer alan dijital ekranlarda isimlerine &zel kutlama
gerceklestiriyoruz.

Bununla birlikte ézel glinler kapsaminda ¢alisanlarimiza
hediyeler takdim ediyoruz.

- YUKSEK EKONOMIK
REFAH

Yizyilin
Kanatlari

Sirketimizin 50.
yil dédnUmine ve
geri donlstime
verdigimiz énemi
vurgulamak
amacilyla,
Sirketimizdeki
metal atiklardan
logomuza ilham
veren kirlangi¢
calismasini
hazirlayarak,
kampustmuze bir
hatira biraktik.

GRI iCERIiK iNDEKSI
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Takas Festivali

5 Haziran DUnya Cevre GUnU’n0 kutlamak,
gereksiz tlketimi azaltarak cevresel etkimizi
minimize etmek amaciyla Sirketimizde takas
etkinligi gerceklestirdik. Calisanlarimiz artik
kullanmadiklari, kitap, oyuncak, ev objesi, taki
gibi yeniden kullanilabilir esyalari getirerek ihtiyac
duyduklari esyalarla takas ettiler. Bu sekilde, artik
kullanmadiklari esya, baska bir calisanin ihtiyacini
karsiladi ayni zamanda sosyallestik ve ortak bir
amaca odaklandigimiz bir platform olusturduk.
Etkinlige ayrica el yapimi, temiz icerikli ve %100
sUrdurulebilir Grinlerin satildigi firmalar katilarak
indirimli satis gerceklestirdi.

Yeniden Doniisiim Projesi

Yeniden DO6nUsUm; calisma arkadaslarimizin ilgilerini

iklim krizi, cevre kirliligi ve sifir atik konularina
cekmek, boylelikle bilingli tiketim konusunda
farkindalik saglamak Uzere portalde yer alan ilanlar
sayfamiza kattigimiz bir kategoridir. Boylelikle,
Sirketimizde aktif olarak kullanilan ikinci el Grlnlerin
ilana konuldugu sayfamiza, bir bedel karsihgi
olmadan paylasma amacli yeni bir kategori ekledik.

Yeniden DénlUsim’deki temel amacimiz evlerimizde
atil olarak bekleyen, aktif sekilde ¢alisan, yeni

veya az kullaniimis ve halé kullanilabilir durumda
olan esyalarin yeniden kullanimini tesvik etmek,
esyalarimizi paylasmak ve bu sayede dodaya katki
saglamaktir.

~\
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KAYNAKLARIMIZ

GRI IGERIK iNDEKSI
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MINIK KANATLAR KRES VE ANAOKULU

“ADIMIZ MINIK KANATLAR, HEDEFiMiZz

BUYUK MUTLULUKLAR!”

Turk Havacilik Uzay Sanayii Minik Kanatlar
Anaokulumuz tesislerimizde kocaman bahcesi ile
doganin tam kalbinde yer almaktadir. Siniflarin
dogrudan bahceye acilan kapisi, temiz havayi

ve toprak kokusunu her giin siniflara ve okulun
koridorlarina tasimaktadir. Tam gln egitim veren
okulumuz, glvenilir bir ortamda, mutlu ¢cocuklar
yetistirmeyi hedeflemektedir.

Tematik Ogrenme, Reggio Emilia, Montessori,
Waldorf, oyun temelli 6grenme yéntemlerinin
harmanlandigi okulumuzda ¢ocuklar “Eklektik
Yaklasim” ile gelecegde hazirlanmaktadir.
Cocuklarin gelisim alanlarini bGttnd ile destekleyen
uluslararasi egitim programinin uygulandigi
anaokulumuzda her ¢cocuk hayata; kendine
glvenen, kendini kesfeden ve en dnemlisi mutlu bir
birey olarak baslamaktadir.

~\

Cift dilli egitim sistemi ile cocuklara yeni
dlUnyanin kapilarini aralayan okulumuz dogal

dil edinimini desteklemekte olup ¢ocuklarin
ingilizceyi hayatin dogal akisi icerisinde
d6grenmesini hedeflemektedir. Bilingual olarak
adlandirilan cift dilli egitim ile her sinifta

ayni anda hem ingilizce hem de okul &ncesi
dgretmeni yer almaktadir. iki d§retmen tam
zamanl olarak tim aktivite ve egitimleri

birlikte gerceklestirmekte, bu sistemle cocuklar
ingilizceyi yasayarak 6grenmektedir. Her giin
ayni sinifta hayal kurulmaz inanci ile proje
isimlerimizden ilham alarak olusturdugumuz
proje siniflarimizda her hafta baska bir sinif yeni
maceralara adim atilmaktadir. Her yeni sinif, yeni
bir diinyaya, yeni bir ufka yelken actirmaktadir.

Glvenilir bir ortamda tam gun egitim alan
cocuklarimizin ayni zamanda beslenme
sUreclerinde de yanindayiz. Kahvalti,

6gle yemedi ve ara 6gunlerimiz gida
muihendislerimiz tarafindan kalori kontroli
yapilarak anaokulumuzda tdm hijyen kosullari
saglanarak hazirlanmaktadir.

GUCLU iNSAN
KAYNAKLARIMIZ

~\

YUKSEK EKONOMIK
REFAH

GRI iIGERIK iNDEKSI
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CEVRE YAKLASIMIMIZ

GELECEGIN EMANETINI ALMAK, LANATLARINDA GELECEGI TASIMAK...

ISTE BU YUZDEN ADIMIZ MiNiK KANATLAR!

~\

Tuark Havacilik Uzay Sanavii
Minik Kanatlar Kresi olarak

10 sube - Turk Havacilik

Uzay Sanayii Minik Kanatlar
Anaokulu olarak 10 sube olmak
Uzere toplam 20 subede 360
calisan cocuguna okul dncesi
egitim hizmeti sagladik.

Benimsenen yaklasimlar
dogrultusunda tim
o6gretmenleri hizmet ici
egitimlerle destekledik,

egitim yaklasimlarinin hayata
gecmesi noktasinda calismalari
yarattuk.

GUnUmz degisen egitim
vizyonu dogrultusunda
psikoloji temelli egitim
yaklasimlari benimsenerek,
tematik egitim yaklasimini
hayata gecirdik.

Dil ediniminde klU¢Uk yasin
6nemi Uzerinde durduk ve cift
dilli (bilingual) egitim sistemine
gectik.

Ogrencilerin yetenek ve
beceri kesfini saglamak ve
desteklemek adina yaklasik

9 alanda (6gretim becerileri,
drama, orf, jimnastik, dans,
ispanyolca, gérsel sanatlar,
satrang, speaking) brans dersi
verilmeye baslandi.

Saglik takipleri icin saglik
merkezinden aldigimiz
destegin 6tesinde ¢cocuklarin
ates ve ilac takiplerini dtzenli
gerceklestirebilmek adina
kresimizde bir paramedik
bulunmaktadir.

Hem doganin strdarulebilirligi
hem de yerli Gretimin dnemini
vurgulayan “Eco-School”
projesini kazanarak “Yesil
Bayrak” sahibi olduk.

Ogrencilerin gelisim takibinin
yapilmasi ve problemlere
dair destek saglamak adina
psikolojik danisman istihdami
sagladik.

g

/

GUCLU iNSAN
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() ELINI UZAT
\'/DERNEﬁi

2019 yilinda Sosyal Yasam Atolyesi Dernegdi’ne bagl bir topluluk olarak faaliyetlerine baslayan Elini Uzat, ydnetimimizin destegdi ile 7 Mart 2023 tarihinde resmi olarak dernek statlsl kazanmistir.
Bu sUre zarfinda okullarda boyama ve zemin yenileme, kiyafet, kirtasiye ve projeksiyon destedi, kitap bagdisi, huzurevi ziyareti, hatira ormani, ramazan gida kolisi yardimi, cocuk evleri projeleri,
vefat eden calisanlarimizin yakinlarina ve tedavi géren calisanlarimiza destekte bulunmak gibi bircok proje gerceklestirilmistir. Derneklesme ile slUreclerin sistematiklestirilmesi, yasal ve kurumsal

glvence saglanmasi ve daha uzun &murlU ve kalici sosyal ¢alismalar yUrtttlmesi hedeflenmektedir.

ELINi UZAT TOPLULUGU FAALIYETLERI

Elini Uzat Proje icra gruplari; Aile, Egitim, StrdUrUlebilirlik ve Afet olmak tzere 4 konu bashdi altinda toplanmistir.

Serdar Demir Cocuk Evleri Sitesi’nin
Temel Atma Térenini Gergceklestirdik.

Sirketimizde Kurumsal Pazarlama
ve iletisim Baskani olarak gérev
yapmaktayken, gecirdigi trafik kazasi
sonucu aramizdan ayrilan rahmetli

Serdar Demir’in baslattigi, 13-18 yas kiz
cocuklarina hizmet edecek Hatay Cocuk
Evleri Sitesi projesinin temeli 11 Ekim 2023
tarihinde atilmistir.

Cocuk Evlerinde Kalan 101 Cocugumuzu
Tesislerimizde Agirlayarak Okul
Cantalarini Doldurduk.

Cocuk evlerinde kalan 101 cocugumuzu
tesislerimizde agirlayarak, cocuklarimizin okul
hazirliklarinda da yanlarinda olmak amaciyla
kalbimizi ve ellerimizi dayanisma icin kenetledik.
Her bir cocugumuza ici kirtasiye malzemeleri ile
dolu canta hediye ettik ve onlarla film izleyerek
keyifli vakit gecirdik.

7

Bayramlik Kiyafetlerle
Cocuklarimizin Yiizinii
Glldiirdiik.

Kahramankazan Kaymakamligi
koordinasyonunda ihtiya¢ sahibi
cocuklarimizin bayram heyecani j
yasamalari icin bayramlik kiyafet yardim =
kampanyasi baslattik. Turk Havacilik

Uzay Sanayii ailesi olarak ihtiyac¢ sahibi

cocuklarin bayram sevincine ortak

olmak icin hediye ceki verdik.

Filistinli Kardeslerimiz icin Yardim
Kampanyasi Baslattik.

Filistinli kardeslerimize, bu zor
glnlerinde elimizi uzatmamiz
gerektigine inanarak, acil ihtiyaclarini
karsilamak amaciyla yardim
kampanyasi baslattik. Yardim
kampanyasi kapsaminda toplanan
miktari AFAD hesabina transfer ettik.
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AILE PROJELERI

Haci Pervin Tosyali Cocuk Evini Ziyaret Ettik. Huzur Evi Sakinlerini Sevindirdik. Cocuklarin Sinema Sevinci

Serdar Demir Cocuk Evleri Sitesi Temel Atma Ankara 75. yil Huzurevi Yash Bakim ve Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligr'na bagli
Toreni vesilesi ile gittigimiz Hatay’da 57 cocugun Rehabilitasyon Merkezinden 45 huzur evi sakinini Ankara’daki Cocuk Evleri Sitelerinde kalan
kaldigi Haci Pervin Tosyali Cocuk Evleri Sitesini Sirketimizde agirladik. Onlarla yemek yedik, cocuklarimiz ile “Aslan HURKUS 3: ANKA
ziyaret ettik. Calisma arkadaslarimizin destekleri Urtnlerimizi gezdik. BlyUklerimizin génllerine Adasi” animasyon filmini izlemeye gittik.

ile cocuklarimizin hayatlarina birazcik da olsa renk girerek, ylzlerinde tebessim olduk. Cocuklarimiz ile hem eglenceli zaman gecirdik
katmaya, maddi manevi ¢cocuklarimizin yaninda hem de onlarin gelisimine katkida bulunduk.

oldugumuzu hissettirmeye calistik. Giysi, kirtasiye
ve oyuncak ile onlari sevindirdik.

~\
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EGITIM PROJELERI

Uzay ve Havacilik Egitimi
Projesini Baslattik.

Uzay ve Havaclilik alanlarinda gelecegin
trendleri icin kendini teorik ve pratik
olarak gelistirmek isteyen, grup
calismalari ile ulusal ve uluslararasi
dlzenlenen yarismalarda tecrlbe
kazanarak vatanina ve milletine hizmet
edecek 6grencilere alaninda yetkin
muUhendislerimiz ile Uzay ve Havacilik
Egitimi veriyoruz.

Engelsiz Tiirk Havacilik Uzay Sanayii Projesi

“Engelsiz Turk Havacilik Uzay Sanayii Projesi” kapsaminda calisma arkadaslarimizla bir araya gelmek icin “Cay Saati
Bulusmalar” ve “Kirmizi Mikrofon” ctkinlikleri dUzenliyoruz. Bu zamana kadar doérdUncust gerceklestirilen cay saati
bulusmasi ve bir Kirmizi Mikrofon programiyla birlikte, tim engelli calisma arkadaslarimizla gdrlserek, sirket icerisinde
hayatlarini kolaylastiracak uygulamalar ve yenilikler beraber degerlendirilmis ve dnemli aksiyonlarin hayata gecirilmesi
planlanmistir.

Bu proje kapsaminda “Oncelikli Park Yeri” uygulamasi hayata gecirilmis, Sirketimize araclariyla gelen engelli ve hamile
calisma arkadaslarimizin kolay park yeri bulmalarini saglanmistir. llaveten, yemekhanelerde “Oncelikli Yemekhane”
uygulamasi baslatiimis, yine engelli ve hamile calisma arkadaslarimizin yemek sirasi dnceliklendirilmistir.

Okullarimizin Kitap, Kirtasiye ve
Okul ihtiyaclarini Karsiladik.

Hatice Karsligil ilkokulu (Gaziantep),
Sehit ibrahim Coban ilkokulu
(Ankara), llica Sehit Bekir GUndes
Cok Programli Anadolu Lisesi
(Kahramanmaras) ve Sehit
Jandarma Uzman Cavus Mehmet
Sait Baris ilkokulu (Sirnak), Mutlu
Koyu Okulu’nda (Agri) okuyan
cocuklarimizin kirtasiye ve kitap
ihtiyaclarini karsiladik.

7

Engelsiz Yasam Merkezi’ndeki Arkadaslarimizi Sevindirdik.
17 Kasim’'da gerceklestirdigimiz etkinlikte Kahramankazan Engelsiz

Yasam Merkezi'ndeki arkadaslarimizi Sirketimizde agirlayarak
goénullerine girdik ve engelleri kaldirdik.

e
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SURDURULEBILIRLIK AFET PROJELERI
PROJELERI

Planlanan Proje: Afet Géniilliileri
Karton Bardak Kullaniminin Ve Arama Kurtarma Ekibi
Azaltilmasi Projesi

Elini Uzat logolu porselen bardaklar Yurt ici ve yurt disi afetlerde arama kurtarma faaliyetlerinde yer almak, afet ve sonrasi yardim faaliyetlerinde
ile karton bardak kullanimini azaltarak ve sosyal calismalarda bulunmak amaciyla Elini Uzat Dernegdi tarafindan Arama Kurtarma Ekibi (T.A.K.) ve
surdurulebilir bir cevre ydonetimine katkida Afet GonullUleri Birimi olusturulacaktir. Calisanlarimizin génillGldk esasiyla yer alabilecedi Elini Uzat Dernegi
bulunacagiz. Afet Yardim Goénulltleri 3 ana kategoride gorev alabilecektir:

e Arama Kurtarma Ekibi e Saha Lojistik Ekibi e Destek Ekibi

Afet Yardimlari

Elini Uzat Dernedi araciligiyla 06.02.2023 tarihinde meydana gelen ve 11 ilimizi etkileyen deprem kapsaminda
zarar gbren vatandaslarimiza destek olmak amaciyla alinan Yonetim Kurulu kararlari dogrultusunda Afet
Yardimlari Koordinasyon Kurulu koordinesinde afet bdlgesine yardim gdénderilmis olup, Elini Uzat Dernegimiz
aracihigiyla calisanlarimizdan toplanan bedel AFAD hesaplarina géonderilmistir.

DERNEGIMIZiIN YURUTTUGU DIGER YARDIM KAMPANYALARI

e Saglhk Yardimi

«  Depremzede Ogrenciler icin
Egitim Bursu

 Vefat Eden Calisanlarimiz ve
Birinci Derece Yakinlarinin
Cocuklari i¢cin Egitim Bursu

* Taziye Ziyareti

~\
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CALISAN DENEYIiMi VE iC ILETISIM

TADOK- Tirk Havacilik Uzay Sanavyii
Dogal Yasami Koruma Toplulugu

TADOK géndlltlerinin emekleri ile kurulan barinaklarda kdpeklerin beslenme
ve bakim ihtiyaclarini karsilanmaktadir. Dogal Yasam Parki 2017 yilinda,
sadece yerleskedeki kdpeklerin bakimi i¢cin kurulmustur. Halihazirda 110 patili
dostumuz burada bulunmaktadir. Yemekhanelerden artan yemekler ve gdénullt
calisanlarimizin katkilariyla, hayvan dostlarimizin yasadigi parkin ihtiyaclari
karsilanmaktadir.

Sirketimiz kampUsU icerisinde 4 kedi evi, lojman cevresinde ise 2 kedi evi
bulunmaktadir. Parkin bakimi, Sirketimizin destegi, TADOK’a yapilan bagdislar,
hayvansever calisma arkadaslarimizin emek ve katkilariyla karsilanmaktadir.

Yasam Atoélyesi ve Spor Kullibli Faaliyetleri

Sirketimiz blnyesinde faaliyet gdsteren Yasam Atdélyesi Dernegdi ve Spor
KullbU’ne bagli 25’ten fazla sportif ve sosyal topluluk ile calisanlarimizin
hobilerini sGrdlirmelerine destek oluyoruz. Kariyer ile sosyal yasam arasindaki
dengeyi gbzeterek c¢alisanlarimizin motivasyonunu glclendiren Yasam Atolyesi
faaliyetleri dalistan amatér fotografciliga, kayaktan halk oyunlarina uzanan
genis bir yelpaze sunarken Spor KullbU blnyesinde futbol, basketbol, voleybol,
e-spor, masa tenisi gibi farkli branslarda, sirketimiz adina yarismalara katilan
sporcu ¢alisma arkadaslarimiz bulunmaktadir.

Calisanlarimizin gerek yurt icinde gerekse yurt disinda dizenlenen etkinliklere
katilmalarini tesvik ediyor, is - 6zel yasam dengesine katkida bulunmak icin
hobilerini destekliyor, sosyal ve sportif etkinliklerin ekipman, malzeme, ulasim
vb. giderlerine de katki sagliyoruz.

~\
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PERFORMANS GELIiSiMi, KARIYER VE YETENEK YONETIMi

2023 yilinda yeni yetkinlik
yonetimi modeli olusturulmustur.
Yeni model kapsaminda,
davranissal yetkinliklerimiz
Sirketimizin degerleri ve
hedefleri dogrultusunda

temel, fonksiyonel ve ydnetsel
olacak sekilde U¢ kategori
altinda tanimlanmis, katalog
olusturulmus ve yayimlanmistir.
Katalog icerisinde her yetkinlik
icin ayri ayri tanim, davranis
gobstergeleri, degerlendirme
sorulari ve gelisim Onerilerine
yer verilmistir. Ek olarak, teknik
yetkinlikler de kaynaklar ve
ihtivaclar dogrultusunda
sadelestirilerek glncellenmistir.
Her bir yetkinlik icin gerekli olan
egitimler tanimlanmis ve yeni
model kapsaminda kisi 6zelinde
yetkinliklerin tanimlanmasi

icin calismalara baslanmistir.
Yonetsel pozisyonlarda gorev
alan calisanlarimiz i¢in ise hem
yeni davranissal hem de teknik
yetkinlikleri icerecek sekilde
yoénetici rolleri olusturulmus

ve sistem Uzerinden atamalari
gerceklestirilerek gelisim haritasi
yvayimlanmistir.

~\

Performans Yonetimi’nde
calisanlarimizin gelisimini
sUrdirmek ve ise katkilarini
artirmak adina bireysel
hedefler belirlenerek etkili bir
performans ydnetim slreci
takip edilmistir. Degerlendirme
vili sGiresince her ceyrekte

ara dénem inceleme slrecleri
uygulanmistir.

Kurumsal ve stratejik
hedeflerimize uygun olarak
yoéneticilerimizin belirledigi
bireysel hedefler ve
Unvanlarina gore belirledigimiz
davranissal basari kriterleri ile
calisanlarimizi bagh olduklarr ilk
ve ikinci yoneticilerin katihmiyla
degerlendirilmistir. Ayrica

2023 yilinda sistem Uzerinden
tim calisanlar icin yéneticileri
tarafindan geri bildirim verilmis
ve calisanlarin strekli gelisimi
hedeflenmistir.

Sirketimizin gelecek vizyonu
ve hedefleri dogrultusunda
seffaf insan Kaynaklari
sUreclerinin ylrattlmesi,
etkili kariyer yonetimi ve

planlamasi, ¢calisanlarin bireysel
yetkinliklerinin gdzlemlenmesi
ve gelistirilmesi, yetenek
potansiyelinin ortaya cikariimasi,
kariyer yollarinin belirlenerek
sirket ici kaynak olusturulmasi,
gelecekte insan kaynaklari
gereksinimlerinin karsilanmasi
ve organizasyonel performansin
iyilestirilmesi adina birinci

ve ikinci kademede atamasi
yapilacak c¢alisanlarimiz
Degerlendirme Merkezi
Uygulamalarina dahil edilmistir.

Gerceklestirilen Degerlendirme
Merkezi Uygulamalari ile
belirlenmis yetkinlik becerileri
degerlendirilerek calisanlarimizin
ybnetsel potansiyelleri
Olcimlenmistir. Cikan sonugclar
ile gelisim alanlarini egitim
programlariyla eslestirerek,
kariyer yolunda ilerleyebilmek
icin hangi egitimin alinmasi ve
hangi yetkinliklerin gelistirilmesi
gerektigi tespit edilerek ilgili
ydnlendirmelerin yapilmasi
saglanmistir.

-

YUKSEK EKONOMIK
REFAH

GRI iCERIiK iNDEKSI
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Organizasyonel yapilanma yonetimi ile sirket deder ve hedeflerine bagl kalarak calisanlarin
icerisinde bulunduklari yapiya uygun olarak etkin bir rol oynamalari, diger ¢alisanlarla uyum
icerisinde calismalarini saglamak amac edinilmistir. Sirketin dinamiklerine bagl olarak gerceklesen
degisim ve dénlsimuln, sirketin vizyon ve misyonu dogrultusunda organizasyon yapisinin
glncelliginin saglanmasi, ihtiyaclar ve gereksinimlere bagdl olarak ihdas edilmesi gerekli

gdérilen bdlumlerin olusturulmasi, islevini yitiren ve / veya gérev siresi sonlanan bélimlerin
organizasyondan cikariimasi islemleri yuratalmuastar.

Bu kapsamda organizasyon yapisi icerisinde yer alan tim bolimlerin organizasyon i¢erisindeki
yerinin belirlenmesi adina Sirket icerisindeki tim muhendis ve teknisyenlerin ¢calisma disiplinleri
belirlenmis olup Sirket organizasyonunun artan bir ivme ile bldyUmesi ile organizasyon icerisinde
bulunan tim pozisyonlardan beklenen isler ve bu islerin etkin sekilde yerine getirilebilmesi i¢cin
sahip olunmasi gereken gbérev, yetki ve sorumluluk alanlari tekrar gbézden gecirilmistir.

Ucretlendirme Politikamiz Yetkinlik Yonetimi

Sirket olarak esit ise esit Ucret yaklasimini Yetkinlik Yonetimi Streci kapsaminda,
benimsiyor; lUcretlendirme politikamizi isin calisanlarimizin kariyer hayatindaki
degerini gbz d6nlnde bulundurarak élculebilir, basarilarini destekleyecek ve gelecege
seffaf, dengeli ve adil degerlendirmeler yaparak Isik tutmalarina yardimci olacak rol,
belirliyoruz. Sektodrel Ucret arastirmalari esliginde yetkinlik ve gereklilikleri, Sirketimizin yeni
Sirket ici ve disi Ucret dengesini korumak icin ihtiyaclari ve kabiliyetleri dogrultusunda
analizlerden faydalaniyoruz. Ulkemizin ekonomik ilgili birimlerin de is birligi ile yenilenmis
gostergeleri ve sektorel piyasa verilerini gdzeterek ve glncellenmistir.

daha rekabetci, motive edici, 6dullendirici
uygulamalari objektif bir yaklasimla hayata
gecirmeyi hedefliyoruz.

~\
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TERSINE BEYiN GOCU, GLOBAL ESITLIK, CESITLILIK VE KAPSAYICILIK

Tersine Beyin Goég¢ii

Turk Havacilik Uzay Sanavyii olarak yetenek kazanimi streclerimizde firsat esitligi ilkesini esas
aliyor, cesitlilik ve kapsayiciliga 6nem veriyoruz. Mevcut yeteneklerimizin strdurtlebilirligini
saglamak ve yeni yeteneklerin kazanimi i¢in projeler gerceklestiriyoruz. Yurt icindeki yetenek
kazanim faaliyetlerimizin yani sira, 2023 yilinda Sirketimiz 6zgUln projelerine katki saglayabilecek
ve gecmis ddénemde yurt disina beyin gocul ile giderek, yurt disinda deneyim kazanmis

olan alaninda tecrubeli, nitelikli insan kaynagini Glkemize ve Sirketimize kazandirmak Uzere
calismalar gerceklestirdik. Bu kapsamda Avrupa’da diizenledigimiz iki etkinlik ile alaninda
yetkin adaylar ve basarili yeni mezunlar ile bir araya geldik.

Adaylarimiza Sirketimizi, projelerimizi ve sUreclerimizi aktararak yetenek kazanim faaliyetleri Global Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik

gerceklestirdik. Adaylarimizin Trkiye’ye geldiklerinde Ulkeye ve sUreclere uyumunu kolaylastirmak

amaci ile calistaylar dlzenleyerek beklenti ve &nerilerini dinledik. Sirketimizin kariyer internet Turk Havacilik Uzay Sanayii olarak yurt ici ofislerimiz ve yurt disi ofis ve
sitesini tersine beyin gdc¢l kapsamindaki adaylar icin &zellestirerek, merak edilenleri ve ihtiyag sirketlerimiz icin gerceklestirdigimiz istihdamlarda esitlik, cesitlilik ve
duyulabilecek bilgileri ekleyerek bu alani zenginlestirdik ise Alim | Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii kapsayiciliga énem veriyoruz.

(tusas.com). 2024 yilinda da bu kapsamdaki faaliyetlere devam edilecek olup yurt disindan

da nitelikli insan kaynagdinin kazanimi ve uyumunun kolaylastirilmasi amaclari ile ¢cevrim ici ve Yurt ici ofislerimizdeki istihdamlarda cesitlilik ve kapsayicilik ilkeleri
yverinde etkinlikler dizenleyecegiz. Tersine beyin gdclne dair isveren markasi ¢alismalarimiza cercevesinde yerli ve yabanci, nitelikli adaylari istihdam ediyoruz. Bu
devam edecek ve nitelikli adaylara ulasim icin iletisim kanallarimizi gl¢lendirecegiz. sayede hem uluslararasi havacilik ve uzay teknoloji bilgisini Sirketimize
kazandiriyor hem de calisma ortamlarimizda cesitliligi artirarak yerli ve
yabanci calisanlarimiz icin karsilikl tecrlbe aktarimi saglayarak entelektlel
sermayenin gelisimine katki sagliyoruz.

Yurt disi sirket ve ofislerimizde de esit ise esit Ucret prensipleri ile istihdam
sagliyoruz. Yas, cinsiyet, engellilik, irk, etnik kdken, din, ekonomik ya

da baska bir statlye bakilmaksizin tim adaylarimiza seffaf sekilde, esit
firsatlar sunuyoruz.

=\
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GUCLU INSAN KAYNAKLARIMIZ

INSAN KAYNAKLARI SURECLERINDE DIJITALLESME

GOosterge Panelleri

istenen Anahtar Performans Gdéstergeleri 6zelinde insan Kaynaklari verisi Gizerinde farkl perspektiflerden bakmayi saglayan gérsellestirme araclari
vasitasiyla grafik, pivot vb. 6zet bilgiler gérintilenmektedir.

Robotik Siirec Otomasyon Teknolojisi

Robotik Stre¢c Otomasyon Teknolojisi ile is streclerimizin hizlanmasina ve calisanlarimizin daha verimli islere yénlenmesine katki sagliyoruz.
Robotik Stre¢c Otomasyon Teknolojisi ile;

Katma degersiz isler

Tekrarlayan islemler ;o Zaman kazanci Bu kapsamda 2023 yilinda kurumsal sistemlerimiz Gzerinde
Manuel sirecler ‘ Verimlilik gelistirdigimiz yer alan 17 slrec i¢in ciddi bir gelisme saglanmistir.
2\

Katma degerli islere yogunlasabilme

Ileri Analitik Calismalarimiz

Veri analitigi ile daha sonra akilli is kararlarini bilgilendirmek ve yénlendirmek
icin kullanilacak anlamli, eyleme doénUstUralebilir &ngdriler ortaya ¢ikarmak
amaciyla cesitli algoritma ve uygulamalar kullanarak ham verileri analiz
ediyor, bu analizlerin isiginda i¢erdigi bilgilere yénelik ¢ikarimlar yapiyoruz.
Veri analitiginin ana metotlari kullanilarak, ilerleyen teknoloji ile istatistiksel
ve makine 6grenmesi tekniklerinin de sagladigi faydalarla verilerde i¢c goru
saglamaya ve daha iyi kararlar vermemize ve isabetli tahminler ortaya
koymamiza yardimci olacak dogal kaliplar buluyoruz.

Bu kapsamda 2023 yili basinda basladigimiz Yipranma Orani Tahminlemesi
projesi ile yUksek yipranma orani ¢ikan calisanlarimizi belirlemeye ve elde
tutma oranimizi yUksek tutmaya katki sagliyoruz. Bu ¢calismamiz ile 2023 yili
icinde patent basvurusu da yapmis olup degerlendirmenin tamamlanmasini
beklemekteyiz.

~\
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AKADEMI FAALIYETLERIMIiz

Egitim ve Gelisim

ESHTIM SAYILARI 2023 70 Farkli Uzmanlik Egitimi

2023 yilinda 39.227 éJrenci*saat kurum ici
uzmanlk egitimi gerceklestirdik.

Teknik Egitimi Sayisi 540
6

Mhendislik Egitimi Sayisi

8
Kisisel Gelisim Egitimi Sayisi 23

Uzmanlik Egitimi Sayisi

Yasal Zorunluluk Egitimleri n

Gergeklesen Egitim Siiresi: 39.227 Saat

n Uzmanlik Egitimleri
[
' Ders Sayisi 70

25 Farkli Kisisel Gelisim ve Yoéneticilik Egitimi
2023 yilinda 18.306 &éJrenci*saat kurum

ici kisisel gelisim ve yoéneticilik egitimi
gerceklestirdik.

E-egitim yontemi ile verilen egitim sayisi: 80

TOPLAM / KiSi BASINA EGITIM SAATI 2023 Toplam: 204 Yonetici

Toplam Egitim Saati 807.094

Kisi Basi Egitim Saati 52 Airbus Beyond Stratejik Partnerlik Anlasmasi
Pek cok farkl sahada birlikte calistigimiz
Airbus Egitim ve Gelisim ekibiyle iliskilerimizi
bir Ust seviyeye tasinarak bir Stratejik is Birligi
Anlasmasli imzaladik. Bu kapsamda Turk
Havacilik Uzay Sanayii Akademi ve Airbus
Beyond ekiplerinin birlikte icerik ve pazar

Gergeklesen Egitim Sayisi (Tekil)

Calisan Sayisi

15.434

Karsilanan Egitim Talebi Sayisi 271.006

istiraklerimize ve Alt Yiiklenicilerimize
Verilen Egitim Saati

13.151 Ortak markalarimizi tasiyan programlarimizi
hayata gecirmeye basladik.
istirakler ve Alt Yiiklenicilerden Katilimci Sayisi 1.890

‘\ ‘

GUCLU iNSAN
KAYNAKLARIMIZ

gelistirdigi bir ortak calisma yapisini olusturduk.

-~ YUKSEK EKONOMIK -~

REFAH 7 GRI iIGERIK iNDEKSI

isin Uzmamni

Kurum ici egitmen yetistirme faaliyetleri kapsaminda
isin Uzmani Egitme Gelistirme Programr’ni hayata
gecirdik. 61 egitmenimizin tamamladigi program

ile egitim hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi ve
standardizasyonu acisindan énemli bir kilometretasi
geride birakiimis oldu.

Leadership Base+

Airbus is birligi kapsamindaki ilk ve énemli projemiz
olan Leadership Base+ ydnetsel gelisim programini
hayata gecirdik. Bu kapsamda ydneticilerimiz ulusal
dlzeyde alaninda en iyi konumdaki uzmanlar ve koékli
Airbus gelenegiyle yetismis uluslararasi egitmenlerden
kurulu seckin bir kadroyla kapsamli bir gelisim
yolculuguna cikma firsati yakaladi.

Kurumsal Akademi Deneyimi Calismasi

Turk Havacilik Uzay Sanayii Akademi egitim ve gelisim
faaliyetlerinin organizasyonel etkinligini ve bilinirligini
arastirmak amaciyla yaratilen bu calisma ile dnemli
veriler elde ettik. Calisma bulgulari sonucunda 12 farkl
gelisim alaninda aksiyonlar alinarak surekli iyilestirme
calismalarina devam ettik. Tark Havacilik Uzay Sanayii
Akademi 2024 hedeflerinin olusturulmasinda bu
calismada derlenen 6nerileri ve projeleri girdi olarak
kullandik.
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Liderlik Ussii Yonetici Gelistirme Programi

Sirketimizin klresel rekabet glicl acisindan énemli bir faktor olan yUksek
nitelikli insan kaynaginin olusturulmasinda, “yasam boyu é6grenme” anlayisiyla
yaritilen egitim ve gelisim faaliyetleri &nemli rol oynamaktadir. Ogrenme ve
gelisim faaliyetlerini Sirketimiz hedef ve stratejileri ile uyumlu olacak sekilde
yUrUtmekte ve slrekli gelistirmekteyiz. Sirketimiz calisanlarina sunulan baslica
egitimler; Turk Havacilik Uzay Sanayii egiticileri tarafindan verilen egitimler,

Turk Havacilik Uzay Sanayii tarafindan ddzenlenen ve danismanlik firmalari veya
akademisyenler tarafindan verilen egitimler ve calisanlarin cesitli firmalarda veya
Universitelerde katildigr minferit egitimler olarak gruplanmaktadir.

Tuark Havacilik Uzay Sanayii blinyesinde gdrev alan ilk kademe yéneticilerin,
y&netsel yetkinliklerini gliclendirmek amaciyla olusturulan Liderlik UssU
programi, sinif etkinlikleri ve sosyal 6grenme temeline dayanmaktadir. Her

vil Gic dénem gerceklestirilmekte olan Liderlik Ussii Yénetici Gelistirme
Programi’ndan 2023 yilinda toplam 97 ilk kademe ydnetici mezun olmustur.
Programi tamamlayan yéneticilerimiz i¢in, Tirk Havacilik Uzay Sanayii Akademi
ic egitmenleri tarafindan, edinimlerini glincel tutmak ve programdaki konularin
devaminin saglanmasi icin devam egitimleri de verilmektedir.

Besinci yilini tamamlayan Liderlik Ussii Yonetici Gelisim Programimiz 2023
vilinda 97 yeni mezun daha vererek toplamda 432 mezuna ulastik.

Liderlik Ussii: 97 Mezun Mini MBA: 29 kisi

~\

Gelisim Merkezi

Tuark Havacilik Uzay Sanayii Gelisim Merkezi slreclerini revize ederek 2023 yili icinde 76
yénetici ve yonetici adayina hizmet verdik. Bu kapsamda 18 sinif egitimi, 42 saat birebir
kocluk seansi ve 107 vaka calismasi tamamladik. Bu calismalar toplamda 2.227 saat dijital
egitim icerigiyle desteklenmistir.

Ust Yonetim Kogluk Programi

8 icra Kurulu Gyesiyle 121 saatlik ydnetsel kocluk calismasi gerceklestirdik.

»

&
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Degisim Ustalari Basteknisyen Gelistirme
Programi

Basteknisyen kadrosunda olan calisanlarimizin
davranissal ve liderlik yetkinliklerini gelistirmek ve
ortak yodnetsel dili olusturabilmek adina “Liderlik
UssU Yonetici Gelistirme Programi”’na katilan ilk
kademe yoneticilerin kadrosundaki basteknisyenler,
programa oncelikli olarak alinmaktadir. Tasarlanan
programa iliskin egitimler, Turk Havacilik Uzay
Sanavyii ic egitmenleri tarafindan verilmektedir. Her
vil G¢ dénem gerceklestirilmekte olan programdan
toplam 36 basteknisyen mezun olmustur. Ayrica
program slresince 4 basteknisyen ile toplam 12
yonetici ko¢clugu seansi yapilmistir.

Ust Diizey Yéneticilerimiz

Turk Havacilik Uzay Sanayii ortak ydnetsel zemini olusturmak amaciyla, Ust diizey ydneticilerimizin gelistirmek istedikleri ve/ veya destek almak istedikleri
konularda birebir ko¢luk seanslari yapilmasini hedefledik. Program kapsamindaki tim koclar; Uluslararasi Kocluk Federasyonu’nun sundugu en yUksek koc¢luk

Orta ve Ust Diizey Yéneticiler

Yoneticilerimizin sirketin stratejik hedeflerine ulasmalari
icin sahip olmalari gereken yetkinliklerin gelisimine katki
saglamak amaciyla yénetsel yetkinlik programlarini
yapmaktayiz.

Blanchard SLII Liderlik Egitimi

Yoéneticilerin, ekibinin ihtiyac ve beklentilerine

gbre uyumlu ve esnek bir liderlik stili gelistirmeleri
hedeflenmektedir. ilgili egitim, Turk Havacilik Uzay
Sanayii Akademi blnyesindeki lisansli ic egitmenler
tarafindan verilmekte olan egitim programini toplam 125
yOnetici tamamlamistir.

kimligi olan Master Certified Coach (MCC) Unvanina sahiptir. 2023 yilinda toplam 121 seans koc¢luk gérismesi yapiimistir.

Airbus Beyond sirketi ile ortak tasarlamis oldugumuz Leadership Base+ Yonetici Gelisim Programinin ilk grubu, 30 midirimuazle 2023’te tamamlanmistir.
Program kapsamindaki “Persuation & Influence” egitimi Airbus Beyond’un Toulouse/Fransa’da bulunan yerleskesinde gerceklesmistir. MUdurlerimizin katilmi
ile yGrGttlen programin Tlrkiye ayagdi ise Sirketimiz yerleskesinde gerceklesmistir. Alaninda éncl egitmenlerimizle, Verilerle Liderlik, Stratejik DlUsinme,
Performans Yénetimi gibi yonetsel konulari iceren toplam 8 baslikta egitimler gerceklestirilmis, yoneticilerimizin yonetsel yetkinliklerini gelistirmelerine ve

uluslararasi bir yoneticilik programina dahil olmalarina olanak saglanmistir.

~\

-

YUKSEK EKONOMIK
REFAH

GRI iIGERIK iNDEKSI
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Egitim Teknolojileri ve Dijital Egitim Uygulamalari

Surdardlebilirlik hedeflerimiz kapsaminda
tim calisanlarimiz icin, kapsayici ve
nitelikli egitim uygulamalari sunmak,
calisanlarimizi yasam boyu 6grenme
firsatlarina ulastirmak amaciyla dijital
egitim katalogumuzu her yil bayUtmeye
devam ediyoruz.

Erisilebilir e-6grenme materyalleri ve
platformlari ile calisanlarimiz diledikleri
zaman diledikleri yerde 6grenmeye devam
edebiliyor.

2023 yili itibariyla dijital egitimlerimizin
tamami, altyazi ya da egitim metinleri
ile yayinlanmaya basladik. Bdylece
isitme engelli calisanlarimizin da egitim
deneyimlerini iyilestirdik.

Egitim Teknolojileri Stidyomuzda, alaninda
uzman kiymetli akademisyenleri agirladik
ve 3 farkli egitim video serisi ¢cektik.

Teknik egitim uygulamalarini her an
erisilebilir kilmak icin, e-6grenme
sistemimizde teknisyenler icin isbasi
egitim videolarimizi yayina aldik. Bunun
yaninda c¢alisanlarimizin Udemy ve MIT
Sloan gibi global egitim platformlarinda
bulunan yUzbinlerce kursa Ucretsiz olarak
erisebilmelerini sagladik.

7

Turk Havacilik Uzay Sanayii Dijital Gelisim
kataloglarini zenginlestirmeye devam
ettik. Bu kapsamda mevcut olan edX

for Business, MIT Sloan Leadership
Development koleksiyonlarina Udemy for
Business koleksiyonuyla on binlerce yeni
icerik dahil ettik.

Live action video produksiyonu, yesil
perde cekimi, video kurgu islemleri, sanal

gerceklik (VR) tabanli egitim uygulamalari,

sanal sinif uygulamasi, ses kaydi ve video
kurgu islemlerinin gerceklestirildigi egitim
teknolojileri stidyosunda vyil icerisinde
sektdrlin 6ncl isimleri ve Sirketimizin
alaninda uzman calisanlariyla video
cekimleri gerceklestirdik.

2023 yilinda yenilikc¢i teknolojilerin
kullanimina yénelik calismalar sonucu 5
yeni ve Sirketimize 6zgl VR egditim icerigi
daha tamamladik. Bdylece 14 egitimden
olusan, Turkiye’nin en genis VR katalogu
olusturduk.

Kurumsal egitimlerimizin erisilebilirligini
artirmak amaciyla isitme engelli
calisanlarimizin dijital iceriklerden
faydalanmasini mimkUtn kilmak amaciyla

rol bazl egitimler ve temel egitimler icin alt

yazl kazandirilmasi projesini tamamladik.

Dijital egitim katalogumuza 11 adet daha katalog dersi eklenerek,
toplamda 77 ders sayisina ulasildi. Boylece Sirketimizde kurumsal egitim
sUreclerinde dijitallesme oranini %55 olarak gerceklestirdik.

UrUn sertifikasyon sUreclerinde kritik bir rol alan Uyum Dogrulama
MUhendis’lerini sertifikalandirmak amaciyla UDM(CVE) Sinav sUreci
tasarlanarak devreye aldik. Béylece UDM adaylarinin yetkili otorite
tarafindan gerceklestirilecek sinama slrecleri dncesinde hazirlik
dlzeylerinin artirilmasini sagladik.
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Mihendislik Egitimleri

Kurum ici mUhendislik egitimleri
kapsaminda, sirket stratejimiz ve ihtiyac
duyulan mUhendislik egitimleri kapsaminda
katalogumuza 41 yeni mUhendislik egitimini
eklemis olup mevcut egitimlerin icerikleri
degerlendirerek toplam egitim sayimizi
222’ye yUkselttik. Her bir mUhendislik
roltnun, dogru egitimi dogru zamanda
almasini saglayan mufredat yapisi
olusturduk.

Kurum disi mihendislik egitimleri
kapsaminda, BOEING, AVIA-PROS

LLC, AUKOM, ABARIS, ALTAIR, BIAS
MUhendislik, NUMESYS, SEMPRO egitim
programlari kapsaminda yaklasik 975
muUhendisimize egitim sagladik. Geometrik
boyutlandirma ve toleranslandirma
alaninda, AUKOM- Ausbildung
Koordinatenmesstechnik eV ile TUrk
Havacilik Uzay Sanayii arasinda partnerlik
anlasmasini imzaladik.

Bu sayede 6ncelikli amacimiz,

kurum icerisindeki sertifikali egitmen
takimimiz araciligiyla kisa vadede ilgili
mUhendislerimizi, orta ve uzun vadede
Sirket alt yUklenicilerini ve istiraklerini
GD&T konusunda yeterli ve Ust dlzey
yetkinlige eristirmektir.

~\

PLM slreclerinde Teamcenter
platformunda devreye alinan modduller icin
yeni egitimleri ve bu egitimleri destekleyici
video egitim materyalleri olusturularak
Sirketimizin dijital donUstm sdrecini
destekledik.

2023 yili icerisinde; MUhendis Gelistirme
Programi kapsaminda 10 grup halinde 473
muUhendis mezun ettik. Farkli mUhendislik
disiplinlerinden gelen 41 mUhendis ile KUp
Uydu Gelistirme Projesi’ni tamamladik.

Milhendis Gelistirme Programi’nin

imalat streclerine 6zel tasarlanan
versiyonu ile de 20 miUhendisimizi mezun
ederek, Sirketimizin isglcu ihtiyaclari
dogrultusunda birimlerine yerlestirdik.

EEP kapsaminda; Mart 2023’ te Nijer,
Cad ve Tunus’tan gelen 50 mUhendisin
teorik egitimlerini ve hava araci tasarim
sUreclerini tamamladik.

Azerbaycan Teknik Universitesi ve

Milli Aviasya Akademisi is birligi ile
BaklU’'de MUhendis Gelistirme Programi
faaliyetlerine basladik, program 45 éJrenci
ile devam etmektedir.

Ankara Fen Lisesi ile yapilan is birligi kapsaminda 20 égdrenciye
uygulamali staj imkani sagladik.

Lisansustl faaliyetler kapsaminda 6 programda (iTU, AYBU, ESTU,

YTU, GTU, AU) ders ve tez calismalarini aktif sekilde yirattik. 6
programda da derslerin tamami Turk Havacilik Uzay Sanayii Akademi’de
gerceklestirilmistir. Ylksek lisansta 91, doktorada 7 tez calismasi
tamamladik. Sanayi ve Teknoloji Bakanhginin yarattigd Sektdér KampUste
Programi kapsaminda lisans dersi olarak 4 ders verilmistir.
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Teknik ve Sertifikasyon Egitim
Faaliyetleri

2022 yilinda baslanan HAT-Hava Araci
Teknisyeni Gelisim programi 2023 yilinda
gelistirerek yUritmeye devam ettik.

Hava Araci Teknisyeni Gelisim Programi
(HAT), ise yeni baslayan teknisyenlere
calisacagdi alana dair bilgi ve becerileri
kazandirmayi hedefleyen cesitli teorik ve
teknik egitimlerin yani sira el becerilerini
gelistirmeye yonelik uygulamali egitimleri
icermektedir. Yapisal montaj, kompozit
Uretim ve elektrik&aviyonik montaj
iceriklerinde 3 ayri kategoride yurutulen
egitim programi boyunca; is bilgisi, el
becerileri, is verimliligi, is sagligi glvenligi
ve is yeri kurallari gibi temel becerilere ek
olarak Sirket blnyesinden is yapabilmesi
icin gerekli olan mUhUr egitimlerinin de
bUyUk kismini vermekteyiz. Program
sonunda calisma alanlarina yénlendirilen
teknisyenlerin gelisim sUreclerini

takip ederek yetkinliklerinin strekli
gelistirilmesini amaclamaktayiz.

P < Teknik Egitimler
K Gergeklesen Egitim Siiresi: 408.229 Saat

Ders Sayisi: 486

~\

2023 yiliicerisinde Hava Araci Teknisyeni

Gelisim Programi (HAT) 16 grupta toplam
846 teknisyenin katilimiyla gerceklestirdik.
Egitimlerini basariyla tamamlayan

teknisyenlerimizi calisma alanlarina yonlendirdik.

Programin basindan itibaren toplamda
36 grupta 1.867 teknisyenimizi Hava Araci
Teknisyeni Gelisim Programina (HAT) dahil ettik.

Sirketimiz ile MEB - Mesleki ve Teknik Egitim
Genel MUdurlagl arasinda egitim 2023 Nisan
ayinda is birligi protokolU imzalanmistir.
imzalanan protokol ile sektdr calisanlarinin
mesleki egitim merkezleri araciligi ile egitim
Ogretim surecine dahil olmalarini saglayarak
belgelendirmek amaclamaktayiz. Ayrica
havacilik sektér ihtiyaclarina yonelik yeni
alan 6gretim programlarinin hazirlanmasini
kapsamaktadir.

Milli Egitim Bakanligi ile yapilan is birlikler
cercevesinde Milli Egitim Bakanhginin yarattigu
METEK Projesi kapsaminda ilgili gbérevli 16
Meslek Lisesi 6gretmenine kurumumuzda

10 glnlik kompozit Gretim programi
dizenlenmistir.

Havacilik sektérinin en dnemli yetkilendirme
otoritelerinden Performance Review Institute
tarafindan, Turk Havacilik Uzay Sanayii Akademi
Approved Training Provider (Onayli Egitim
Saglayict) olarak 2023 yilinda yetkilendirmistir.
2023 yili itibariyle 17 adet egitim icin basvurulari
tamamlanmistir.

isbasi egitimlerinin On-the-job training (OJT) tUm bdélimlerde
belirli bir standart ve kalitede verilebilmesi adina OJT sUreci
yveniden kurguladik. Bu proje ile ayni zamanda kurumsal hafizanin
da olusturulmasini hedeflenmekteyiz. 2023 yili icerisinde 5 adet
Uretim muadarlGgu pilot bolge secerek yeni kurgulanan OJT
egitimlerinin hazirlanma faaliyetlerini baslattik. Bu kapsamda
2023 yilinda 42 calisanimiz Teknik Egitmenlik Egitimi almis ve OJT
egitimlerini vermek adina yetkilendirilmistir. Ayni zamanda Uretim
alanlarindaki proses ve operasyonlarin OJT dokUman icerikleri
Teknik ve Sertifikasyon Egitimleri MUdurligu koordinasyonu ile
yetkilendirilmis teknik egitmenler ile birlikte olusturulmustur.

Teknik egitimlerin ulasilabilirliginin arttirilmasi, insan kaynakli hata
oranlarinin distridlmesi ve operasyonel mikemmellik kapsaminda
videolu teknik egitimler projesi 2023 yili icinde devreye alinmistir.
Ozellikle tim alanlari kapsayan hata ihtimalinin yiksek ciktid

ve yeni personellerin adaptasyon slrecinin hizlandirmasi

gereken kritik adimlari iceren prosesler secilerek egitimlerin
video iceriklerine cep telefonu, tablet ya da bilgisayarlarindan
ulasabilecekleri 14 adet egitim tasarlanmistir. TUm alanlarda

kritik proseslerin videolu teknik egitimlere dénlstlrilerek

Sirket bUnyesinde Teknik Egitim Videolu Egitimler icin paylasim
platformunun kurulmasini hedeflemekteyiz.
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Akademi Operasyonlari

Basarilarimizin en énemli mimari olan ¢alisanlarimizin gelisimine katki saglamaya devam ediyoruz.
Teknik egitimlerin yani sira ¢calisma arkadaslarimizin kisisel gelisim ve liderlik yetkinliklerini de
onemsiyoruz. Gelecegin yeteneklerini olusturmak icin staj ve Universite is birliklerini sGrdtrtyoruz.

~\

Turk Havacilik Uzay Sanavii
bUnyesinde gbrev yapmakta
olan yoneticilerimizin/
calisanlarimizin yapmakta
oldugu is ile ilgili bilgisini ve/
veya becerisini arttirmak
amaci ile 2023 yilinda
belgelendirmeler icin gerekli
egitimler, proje kapsaminda
teknik egitimler, mUhendislik
egitimleri ve PLM yazilim
egitimleri basta olmak Uzere
cesitli alanlarda 169 adet
kurum disi egitimin temini
sagladik.

2023 yili sonu itibariyla
kUtUphanelerimizde bulunan
kaynak sayisini 22.260 adede
ulastirdik. Kitlphanelerimizde
61 adet online veri tabani
aboneligini gerceklestirdik.

2023 yili KGtUphane Haftasi
Faaliyetleri kapsaminda
Beyhan Budak’la sdylesi
gerceklestirdik.

Beyhan Budak Soylesisi

2023 yilinda Akademi
Baskanligi tarafindan
848.576 saat egitim
gergeklestirilerek,
271.006 egitim talebini
karsiladik.

Turk Havacilik Uzay
Sanayii'nde 2023 yih
kisi basi 52 saat egitim
olarak gerceklestirdik.

istirak ve alt
yiiklenicilerimizin 1.890
c¢alisanina 13.151 saat
egitim sagladik.

2023 yilinda is

basi yapan calisma
arkadaslarimiz ve
stajyerlerimiz icin sirket
tanitimi kapsaminda
40 adet calisan
oryantasyonu, 19 adet
stajyer oryantasyonu
gerceklestirdik.

Kiitiiphane kaynagi adet?
52 Saat 22.260
frwwws)
Cor
=0 %“
Toplam Egitim Saati

807.094 Saat

E-egitim ile Karsilanan
Egitim Talebi Sayisi

177.880

istirak ve Alt Yiiklenicilerimize
Verilen Egitim Saati

13.151 Saat

KUTUPHANE VERILERI

Akademi Kiitiiphanesi Kaynak Sayisi

Vecihi Hiirkus Kitliphanesi Kaynak Sayisi 1.634
Elektronik Kaynak
Basili Kaynak 18.016
Online Veritabani Aboneligi 61
Siireli Yayin (Online+Basili) Aboneligi 12
Dernek, Kurum/Kurulus Uyeligi 120
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*  Minik Kanatlar Anaokulu égrencileri e Veri tabani kullanimlarina iliskin kullanici egitimleri .
icin Vecihi Hurkus KutlUphanesi gezisi dizenlenmistir.
duzenledik.

Ulusal ve uluslararasi 6dullt staj markamiz SKY
programlarinda 2023 yilinda;

. SKY Experience programina 1.020 uzun dénem
aday muhendis kabul ettik.

e Kisa dénem staj programimiz SKY Discover ile
1.500 &6grenci kabul ettik.

EXPERIENCE DISCOVER

e TOBB Ortak Egitim Programi kapsaminda 61
6grenci kabul ettik.

e Global staj programlarimiz SKY Global Turk
programiyla 107, SKY Global programiyla 10
Ulkeden 13 Universite ile saglamis oldugumuz is
birligi kapsaminda 90 genc yetenek agirladik.

""f
SKY

GLORAL TURK

GLOBRAL

~\

Staj programlarimiza toplamda
2.778 dJrenci aldik.

* Meslek yuksekokulundan 460
ve mesleki ve teknik anadolu
liselerinden 300 &63renci katiimistir.

e 2023 yilinda Genc¢ Yetenek
Programlarimiz ile toplam
3.538 6grenciye havacilik ve
uzay teknolojileri alanindaki
tecrtbelerimiz aktariimistir.

e ERASMUS+ programi kapsaminda
2023 yilinda egitim ve kurs,
is basi egitim, staj ve uzman
daveti faaliyetleri ile calisma
arkadaslarimiza 700 adam/
gunltk uluslararasi hareketlilik
saglanmistir. Ankara Sanayi Odasi
koordinatérliginde proje ortagdi
oldugumuz DIGIVET (Mesleki
Egitimde Dijital Materyallerin
Gelistirilmesi ve Uygulanmasi)
projesi ile mesleki egitimi
destekleyici dijital icerikler
gelistirilerek kullanima sunulmustur.

YUKSEK EKONOMIK -

GRI iIGERIK iNDEKSI
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GRI iCERIiK iNDEKSI

6lcme Degerlendirme o ) Program Yonetimi
icin sinav seti hazirlanmistir. 2023 yili

icerisinde egitim etkililigini izlemeye dénUk

3 adet yazilm uygulamasi gelistirilmistir. Proje yonetiminin bltinsel ve degere
Bu kapsamda; egitmenlerin, verdikleri odaklanarak evrilmesi, bu déntstiimdeki
egitime dair katilimci algisi ve beklentilerini  dnemli kavramlara deginilmek Uzere;
dtzenli bir sekilde gorintlleyebilecekleri

Akademi blnyesinde yUritilen tim
egitimlere iliskin veriler sistematik

bir sekilde analiz edilerek raporlar
olusturulmaktadir. Bu raporlarda, Turk
Havacilik Uzay Sanayii ¢alisanlarinin

aldiklari egitimlere dair memnuniyetleri TSI (Training Satisfaction Indicator) *  Projelerde deger ve deger odaklilik,
incelenmektedir. Bu memnuniyet uygulamasi, Akademi'deki egitmen : K|5|'t|ar“ucg<'en_|r_1d_en yevt'enek u;_genlne
analizlerinin yani sira Sirketimiz ve gz_manlarln test ve m_adde (sqru) prOJ_e yoneticisinin de“glse"n ro_lu,'
calisanlarinin; Sirket tarafindan sunulan gelistirmede yararlana_bHecekIerl TIA-APP e PI_’_OJe-_P!’Ogram-Portfoy Yénetimi ve
egitim ve gelisim firsatlarina, faaliyetlerin (Te_st And I_tem Analysis) uygulamqsh . Y?ne’c_lslmln _G_er_1e| Hatlan kor‘w‘u ba_sllklarlna
etkililigine, egitim ve gelisime verdikleri egitmenlerin sinav sonuclarini pratik bir yonelik 55 kisinin katiimiyla “Proje
degere, Akademi’deki egitim ve gelisim bicimde analiz edip basit bir se_kllde rapor Y?net!n?"?d.e Ye'?.'.Eg"'mI?.';,ve Pr_01e_
faaliyeti deneyimlerine iliskin algilarini formatinda ciktiya donUstlrebilecekleri Yoneticisinin Degisen Roll” Semineri
ve 6grenme konusundaki tercihlerini RAP_ID (R_esu_lts a”?' Per_formance Insight gerceklestirilmistir.
tespit etmek amaci ile “Kurumsal Device) isimli mobil optik okuma yazilimlari o i S ' _
gelistirilmistir. Bununla birlikte yéneticilerimizin ¢evik proje

Akademi Deneyimi Anket Calismasi”

gerceklestirilmistir. Elde edilen veriler yonetimi icin ihtiya¢ duydugu bilgi, teknik ve

uygulamalari saglamak amaciyla 14 saatlik

Isiginda Akademi faaliyetlerinirj cal!sma Gelisim Merkezi «Temel Cevik (Agile) Proje Yonetimi Egitimi”
grkadaslanmlzm. ogrepme tgr;lhler! . . . - ve projelerin bir arada ydnetilmesi ile ortak
ile uyumlu, yenilik¢i hale getirilmesine Terfi ve atamalarinda istenilen yetkinliklerde favdanin artirimina vénelik denevim. ara
doénUk aksiyonlar hayata gegirilmistir. beklenen seviyenin altinda kalan Y trimina y yim, &

N . L teknik ve bilgilerin uygulanmasi adina 7 saatlik

yoénetici adaylarinin gelisim alanlarinin «“Program Yonetimi Farkindalik Egitimi®

2023 yilinda 50 binin Gzerinde satir veri desteklenmesi amaciyla Gelisim Merkezi Akademi Baskanlidi tarafindan Program
analiz edilmis ve elde edilen bulgular kurulmustur. Gelisim Merkezi sUrecine dahil Yéneticilerirr?iz i ir? ercekle tirilmigtir
ilgililer ile paylasiimistir. Bunun yani sira, olan adaylara, degerlendirme merkezi ¢in gere ? >
Akademi blnyesinde yurutilen projeler sonuclarindaki ihtiyaglarina gore yetkinlik
olan Liderlik UssU, HAT, Degisim Ustalari bazli bir gelisim haritasi olusturulmaktadir. i o = = as ”
Basteknisyen Gelistirme Programi, S6z konusu haritaya iliskin adimlar, sinif I$In Uzmani Egltmen Gellstlrme Preraml
Gelisim Merkezi kapsaminda él¢cme egitimi, online egitimler, birebir kocluk K i it tisti faalivetieri k da isin U Esit
ve degerlendirme araclari konusunda seanslari ve degerlendirme araclarini farkli G:Til;?r;\ileegrlorgnrea?n%i;/;?Zei?rillﬁ 6e1rle§?fnizr:ilr2iza;nstlgmazrm:?illg|g;;rrgg(aram
destek saglanmistir. Akademi Soru kombinasyonlarda birlikte kullaniimasini ) o ] o - oE : !
Havuzu Projesi kapsaminda 21 egitim icermektedir. ile egitim hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi ve standardizasyonu acisindan

o6nemli bir kilometretasi geride birakilmis oldu.

~\
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GUCLU INSAN KAYNAKLARIMIZ

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Bir calisma ortaminda, strdirilebilirlik prensiplerinin en dnemli unsurlarindan biri olan is Saghgi ve Guvenligi;
- savunma, havacilik ve uzay sektérindeki kiresel faaliyetlerimizi ilerletme misyonumuzun vazgecilmez bir

r parcasidir.

Turk Havacilik Uzay Sanayii’nin tim kademe calisanlari tarafindan benimsenen iSG politikasi cercevesinde
yarattdgumiz calismalarimiz, uluslararasi kabul gérmis ISO 45001 is Saghgi ve Gavenligi Yénetim Sistemi
(ISGYS) Standardi ile belgelendirilmistir. Bu kapsamda, Sirket genelinde yaratilen is saghdi ve gtvenligi
faaliyetleriyle is glvenligi kUltirimtza strekli gelistirmeyi hedeflemekteyiz.

e

iISG YONETIM SISTEMIMiz

ISG ydnetim sistemimizin strekli olarak gelistirilmesi ve risklerin 6ngdrilmesi icin, ic kaynaklarimiz tarafindan gelistirilen yazilim araclari etkin bir sekilde
kullanilmaktadir. Bu yazilim araclariyla elde edilen verilerin, aylik periyotlarla istatistiksel analizi yapilarak iISG y®netim sistemi performansi strekli olarak takip
edilmekte ve hedeflere ulasmadaki engeller hizli bir sekilde tespit edilerek dnlemler gelistiriimektedir. Tium calisanlarin erisimine acik olan ISG modult aracilidiyla,
guvensiz/gtvenli durum ve davranislar ile dedisim ydnetimi bildirimlerinin yapiimasi tesvik edilmektedir. Bu bildirimler, is kazalarini ve meslek hastaliklarini énlemeye
yoénelik olarak iISG y®netim sistemi performansinin iyilestiriimesine dogrudan katki saglamaktadir.

ISG calismalari Gst ydnetimin tam destedi ile calisan temsilcilerinin is birliginde, ISG Kurul Gyelerinin ve tim calisanlarin katilimiyla sdrddrtlmektedir.

Kurul toplantilari aylik olarak gerceklestirilmekte, yasanan is kazalari, iyilestirmeler, calisanlarin gorUsleri, yUrGtilen denetim faaliyetleri paylasiimaktadir.
Sorumluluk alanlarinda habersiz olarak gerceklestirilen yillik saha gézetim planlari olusturulmus, calisma ortami iSG gézetim ve denetimleri gerceklestirilmistir.
Yapilan saha denetimlerinde tespit edilen eksiklik ve aksakliklar, tedbir ve tavsiyeler ile HUMA is Guvenligi dijital platformunda yer alan Saha Gézetimi alt
modulinden kayit altina alinmistir.

~\
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

ISO 45001 FAALIYETLERI

Sirketimiz ISO 45001 is Sagligi ve
Guvenligi Yonetim Sistemi Standardi
cercevesinde, calisan saghginin korunmasi,
yasal uyumlulugun saglanmasi, ydnetim
sistemi performansinin belirlenen hedefler
ile sGrdUrtlmesi, surekli iyilestirme ilkesi
ile verimliligin arttirilmasi gibi konularda
devamliligl saglamak Uzere, yilhik
periyotlarda operasyonel faaliyetlerin
timUnU kapsayacak sekilde, akredite
kuruluslar tarafindan denetlenmekte

ve standart gerekliliklerine uygunluk
sUrdUridlmektedir.

2023 yilinda TSE tarafindan gerceklestirilen
denetimde, herhangi bir seviyede bulgu
raporlanmamis, ISO 45001 is Saghgi ve
Guvenligi Yonetim Sistemi sertifikasinin
devamlihigr saglanmistir.

EGITIMLER

Tum faaliyetlerde operasyonlarin kesintisiz
sUrdUrtlmesi amaciyla Sirket genelinde ISG
bilincinin arttirilmasi ve bunun bir sirket
kUltara olarak benimsenmesi 6ncelikli
hedeflerimiz arasindadir.

~\

Bu baglamda; is Saghgi ve Guvenligi egitimleri,
Sirketimizin ISG sireclerinin etkin yénetilmesinde &dnemli
bir rol oynamaktadir. ISG egitimleri, calisanlarin iSG
konularinda farkindaligini arttirir, riskleri tanimlama ve
Onlem becerilerini gelistirir ve isyerinde glvenli davranisi
tesvik eder. Bu hedefler i1siginda ve belirlenen ihtiyaclar
dogrultusunda planlanan egitimlerle, tim kademe
calisanlar arasinda bilgi ve tecrlbenin paylasiimasi
saglanmaktadir.

TURKHAVACILIN
UZAYEANAYH T TR A R

TS ISO 450CL &

YONETIM SISTEM|

BELGE TORENI

-~ YUKSEK EKONOMIK -

REFAH ! GRI IGERIK iNDEKSI

2023 yili boyunca is Saghgi ve Gavenligi temel
egitimi, yUksekte calisma, kapali alanda calisma
egitimleri uzaktan ve ylz ylze uygulamall olarak
verilmistir. 6331 Sayil is Saghgi ve Guvenligi
Kanunu geregdi, tim calisanlarimizin almasi
gereken 12 saatlik temel ISG egitimi 2.691
calisana, 456 saat boyunca e-learning ve ylz
ylze olarak verilmeye devam etmistir. ilkyardim
egitimleri saglik merkezimiz blnyesinde devam
etmektedir. 419 calisana ilkyardim temel ve
glncelleme egitimi verilerek, calisanlarimizin
ilkyardimci sertifikasi almasi saglanmistir. Bununla
birlikte, Temelli ucus okul faaliyetleri kapsaminda
,R44, T70 ve EC135 Helikopterlerimiz ile
gerceklestirilen ucuslara 1 ambulans ve 2 yardimci
saglik personeli ile saglik destedi verilmistir.

— TS Sl e o ——— e ———
——__ POUKUNK | ————
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FARKINDALIK CALISMALARI

Sirketimizin strdurulebilirlik hedeflerine
ulasmasinda en bUyUk paydas c¢alisanlaridir.
Calisanlarin farkindaliklarinin arttirilmasi,
isyerinde strdurulebilir davranislarin
benimsenmesi ve uygulanmasi icin temel bir
adimdir.

2023 yili icin belirlenen is Saghdi ve Guvenligi
faaliyetlerinde basarili olan boélimlere “Hayata
Deger Verenler Odiilleri” kapsaminda 5 ayri
kategoride 6dul verilmistir.

Savunma Sanayi Baskanligi ve Turk

Silahl Kuvvetlerini Glclendirme Vakfi

bagli ortaklarindan ASELSAN, Aspilsan,
Havelsan, isbir, Roketsan, STM ve TEI

is Saghg ve Guvenligi profesyonelleri
arasindaki is birligini gtclendirmek
amaciyla “Birlikte Givendeyiz- iISG
Koordinasyon Toplantisi” gerceklestirilmis,
iSG alaninda iyi uygulamalar paylasiimistir.
Onleyici saglik hizmetleri kapsaminda 1.582
calisanimiza detayl saglik taramasi (check-
up) vapimistir.

Farkindalik artirma calismalari kapsaminda Calisanlarin saglik nedenli yer degdisikligi
bina girislerine calisanlar ve ziyaretgileri taleplerinin hizli sonuclanmasi amaciyla
bilgilendirmek amaciyla ISG Késeleri 217 bélum icin Saglik Risk Matrisi
olusturulmustur. olusturulmustur.

~\

{92 )



<~ BiR BAKISTA TURK - SURDURULEBILIRLIK - GUCLU YONETiSIM - -~ GUCLU iNSAN -~ YUKSEK EKONOMIK

- o )
HAVACILIK UZAY SANAYii YAKLASIMIMIZ ANLAYISIMIZ / CEVRE YAKLASIMIMIZ ! KAYNAKLARIMIZ REFAH 1 GRI iCERIK iNDEKSI

YUKSEK EKONOMIK REFAH

TEKNOLOJi VE INOVASYON

TURK HAVACILIK UZAY SANAYIi’NiN O0ZGUN URUNLERE SAHIP VE KURESEL REKABET
GUCUNE ULASMIS “DUNYA MARKASI HAVACILIK VE UZAY SIRKETI” OLMA ViZYONU KAPSA-

MINDA DUNYADAKI GUNCEL DURUM VE TEKNOLOJIK EGILIMLER SISTEMATIK OLARAK TAKIiP
ETMEK VE YENI iS ALANLARI YARATMAK ICIN CALISIYORUZ.

HANGAR KURUM |C| mumkan olabilecektir. Bu kapsamda yaratilen ilk

program olma &zelligini tasiyan HANGAR KiG pilot

GIR'S'MCiLlK PROGRAMI programina, 250’yi askin kisiden alinan is fikirleri

degerlendirilerek, toplam 17 is fikri kabul edilmistir.

Ortaya cikacak musteri ihtiyaclarina ve

problemlerine yonelik teknolojilerin, HANGAR KIG Pilot Programina secilen ekiplerden,
Sirketimizdeki calisanlarimizin girisimcilik “Surdurdlebilirlik” odak konusu kapsaminda TURK HAVACILIK UZAY SANAYII
kabiliyetleri ile cézllmesine, gelistiriimesine cahsilacak is fikirleri sagda siralanmistir:

ve olagan is sUreclerine dahil edilerek }

ticarilestirilmesine yénelik bir kazanim modeli ¢ Urettigimiz hava araclarinin yeniden kullanimini
seklinde kurgulanan HANGAR Kurum ici amaclayan kiralama is modeli

Girisimcilik (KiG) Programi pilot bir calisma

olarak 2023 yilinda Sirketimizde baslatiimistir. ¢ Termoset kompozit ve ham madde hurdalarinin
Amacimiz, sirketimize inovasyon stratejileri geri donusttrulmesi, yapisal olmayan ucak

ve inovasyon odak alanlari cercevesinde, parcalarinda veya takim imalatlarinda

yeni is alanlari yaratmak ve ciro saglamaktir. kullanilimasi

ilgili program sayesinde sadece teknolojik

olarak degil; halihazirda gelistirilmis aran / *  SUrdurllebilir havacilik - Elektrikli ugak
hizmetlerin, sivil sektdorde ve / veya farkli

pazarlarda deder Gretmesine ydnelik de * Hava hedef sistemlerinin hizmet olarak

yeni is modelleri ve hizmetler olusturulmasi saglanmasi

{100 )
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GRI IGERIK iNDEKSI

TEKNOLOJi VE INOVASYON

HANGAR KAMPUS
INOVASYON PROGRAMI

Sirketimizin 6nem verdigi paydaslardan olan Universite
dJrencilerine hitap eden HANGAR KAMPUS inovasyon
Programi; Tarkiye’deki tiUm Universitelerden 6n lisans, lisans,
yuksek lisans ve doktora éJrencilerinin basvurularina acik
olacak sekilde tasarlanmis inovasyon ve girisimcilik odakli
acik inovasyon programidir. Programin 2023’te acilan ilk
déneminde odak konusu “Havacilhikta Karbon Azaltimi”
olarak belirlenmistir.

inovasyon ve girisimcilik odakli ilk acik inovasyon
programimiz olan HANGAR KampUs’tn ilk donemi 5 ay
sirmuastar. Tarkiye’nin farkl illerinden programa dahil olan
15 ekip sunduklari is fikirleriyle programa katilmistir. Yogun
takvimli bir inovasyon kampi ile baslayan programda ilk
etapta girisimcilik ve inovasyona dair egitimler ve tema
alaninda uzman kisilerden havacilikta strdtrulebilirlige dair
seminerler gerceklestirilmis, ekosistemde glincel gelismelere
iliskin bilgiler ekiplerle paylasiimistir. inovasyon kampini
takiben ekiplere intiyac duyduklari konu alanlarinda uzman
mentorlar atanmis, projeleri kapsaminda UGrdn dogrulama
ve PoC (Proof of Concept) calismalarina devam edilmistir.
Program sonunda bir Demo Day gerceklestirilmistir.

Demo Day etkinligine kadar 12 ekip bu uzun
soluklu inovasyon ve girisimcilik yolunda projelerini
ileri seviyeye tasimistir.

~\

Programi basariyla tamamlayan ekiplere

para o6dulleri ve sponsor ddller; egitim ve
mentorluk, patent yazim destedi, yatirim alma
imkani, is ve staj imkanlari, ilgili diger Sirket
programlarinda ayricalik kazanma sansi, altyapi
destedi, ticarilesme ve ad kurma destegi, MVP
(Minimum Viable Product) icin blUtce destedi,
tesislerimizde PoC imkani ve sektor ézelinde
tecrUbe / bilgi paylasimi olanaklari saglanmistir.
Program sonrasinda ekipler ile iletisimimiz
devam etmektedir. Her dobnem sonunda mezun
olan ekipler icin HANGAR KampUs Mezunlar Agdi
Platformu olusturulmustur.

Programi tamamlayan ve mezun olan ekipler bu
platforma dahil olarak Sirketimiz ve stratejik is
birliginde oldugu paydas kurumlar ile is birliklerini
devam ettirmekte, ilerletmektedirler. Bir yandan
da ekipler kendi iclerinde olasi is birligi saglama
olanagini yakalamaktadirlar. Program sonrasinda
her ekip is fikri ile alakal Sirketimizin ilgili olan
Gran gruplariyla eslestirilerek projelerine iliskin is
birligi calismalarina devam etmektedir.

Projeleri sonucunda ortaya cikan ciktilar,
sirketimizin acik inovasyon is birligi olanaklari
kapsaminda degerlendiriimektedir. HANGAR
Kampis inovasyon Programi, minimum maliyet ile
maksimum katma degerin yaratilacadi cok paydasli
ve yUksek prestijli bir program olarak uctan uca
kurgulanmis ve hayata gecirilmistir. Programin
sonraki dénem icin hazirliklari kapsaminda i¢ ve
dis paydaslar ile gerceklestirilen gérismelere
devam edilerek calismalar gerceklestiriimektedir.

4101)
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TEKNOLOJi VE INOVASYON

START-UP KASIFLIGI
CALISMALARI

Acik inovasyon slrecleri kapsaminda start-up
kasifligi calismalari yurtttlmektedir. Yaratilen
kasiflik calismalari sonucunda ekosistemde
Sirketimiz inovasyon odak konularinda faaliyet
gobsteren bircok girisimci firmaya temas
edilmistir. Bu dogrultuda, katilim gdsterilen

ekosistem etkinliklerinde Sirketimizin inovasyon

odak konularinda calisan ve tespit edilen
girisimler (start-up’lar), olusturulan Acik
inovasyon Veritabanrnda kayit altina alinarak
takip edilmektedir. 2022 yilinda 86 start-up
ile is birligi streci, 2023 yilinda ise 34 start-up
ile is birligi sGreci baslatiimis ve strdlrllmeye
devam edilmektedir. Bu kapsamda kesfedilen
start-up’lar ile gerceklestirilen ilk tanisma
sonrasi start-up’in teknik yeterliliklerini ve
Sirketimizin ihtiyac¢ alanlarindaki isterlerini
karsilama becerisini degerlendirmek Uzere
Sirket icindeki ilgili ekipler ile degerlendirme
toplantilari gerceklestirilmektedir.

Degerlendirmeler sonrasi start-up’larin
¢c6zUmlerinin hitap ettigi intiyaca yénelik ilgili
uzman ekiplerimiz ile tanistirma ve potansiyel
is birligini degerlendirme bulusmalari organize
edilmektedir. Uygun gorilen firmalar ile demo
calismalari gerceklestirilerek sirece devam
edilmektedir.

~\

Sirketimizin yatay inovasyon odak konularindan biri
olan strduUruUlebilirlik &zelinde de start-up kasifligi
calismalari gerceklestiriimektedir. SUrduralebilirlik
odaginda faaliyet gdsteren 28 start-up ile gdérisme
gerceklestirilmistir.

EKOSiSTvEM AKTORLERI ILE
IS BiRLiIGIi CALISMALARI

Tarkiye girisimcilik ekosisteminde aktif rol alan sivil
toplum kuruluslari, teknopark, teknoloji transfer ofisi,
firma, Universite gibi farkli aktorler ile cesitli is birligi
calismalari yarattlmektedir. Bu kapsamda, Norm
Holding ile strdurUlebilirlik ve inovasyon ydnetimi
kapsaminda sirketlerdeki en iyi uygulama érneklerine
dair karsilikl deneyim paylasimi gerceklestirilen
bulusmalar organize edilmistir. Benzer sekilde,
ekosistem paydaslarimizdan Turkiye Teknoloji
Gelistirme Vakfi (TTGV) tarafindan olusturulan TTGV
iklim Lab Komunitesi’nde yer almaktadir. TTGV iklim
Lab programi kapsaminda komunite Gyelerinin iklim
teknolojileri alaninda yeni fikir, ydontem, teknik ve
uygulamalari takip edebilmesi, ilk agizdan pratik

bir sekilde bilgi edinebilmesi icin iklim Teknolojileri
Paneli serisi ve benzeri etkinlikler dizenlenmektedir.

GUCLU iNSAN -
KAYNAKLARIMIZ

YUKSEK EKONOMIK -

REFAH ] GRI iCERIiK iNDEKSI

GIiRiSIM YATIRIMLARI

GUuntumuzde farkli sanayi alanlarinda klresel ve Ulke
bazinda bircok yenilik¢i ve teknolojik gelismeler
yasanmakta oldugu gérilmektedir. Ozellikle yapay zeka,
dijital dénlsim, cift kullanim teknolojileri, nesnelerin
interneti, blokzincir, artirilmis gerceklik, strdtrulebilirlik,
yesil donlstm gibi 6ne ¢ikan teknoloji alanlarinda,
tUketicinin veya teknoloji kullanicisinin artan beklentilerine
cevap veren ¢ozUmler Uretilmektedir.

Bunun yani sira, kamunun da gerceklestirdigi
dizenlemelerle bu degdisime destek olmasiyla yenilikei is
modellerinin hayata gecirilmesi kolaylasmaya baslamistir.
Bunlardan bir tanesi de girisimlere yatirim stratejileridir.
Halihazirda Sirket olarak Teknopark istanbul ve SSTEK
blnyesinde olan girisim sermayesi yatirim fonlarina dahil
olunmus olup, AR-GE Merkezi yakimlulUklerimiz geregdi
girisimlere yatirimlar yapilmakta ve stratejik ve / veya
finansal acidan 6énemli start-up firmalari tespit edildiginde
ilgili fon yapilarina yonlendirilmektedir.
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TEKNOLOJi VE INOVASYON

ONGORU ANALIZI VE
KRiTiK TEKNOLOJILER

Turk Havacilik Uzay Sanayii’nin 6zgln UrUnlere
sahip ve klresel rekabet glclne ulasmis
“dUnya markasi havacilik ve uzay sirketi” olma
vizyonu kapsaminda dinyadaki glincel durum
ve teknolojik egilimler sistematik olarak takip
edilmektedir. Ozellikle rekabet glicimuiize katki
saglayacak teknolojiler ile halihazirda Ulkemizde
bulunmayan kabiliyetlere ydénelik olarak
calismalar yurattlmektedir.

GUnUmuzde ihracat kisitlamalari, siyasi
gelismeler, tedarik zincirlerinde yasanan
aksakliklar gibi cok cesitli nedenlerle tedarik
sikintilari yasanmaktadir. Bu konu ile mUcadele
edebilmek icin Ulkemizde kabiliyetin yetersiz
oldugu konular saptanarak ilgili alanlarda
teknoloji gelistirme projeleri hazirlanmaktadir.
Sirketimiz yuUksek teknoloji Grinleri i¢cin
muUhendislik ve teknik konularda AR-GE
faaliyetlerinin yani sira Uretim sUreclerinden
nihai Grindn testlerine kadar tUm asamalarda
Ulkemiz sanayisinin gelismesine katkida
bulunmaktadir.

~\

Bu kapsamda Sirketimiz blnyesinde; teknolojinin
gelisimindeki egilim ve sinyaller analiz

edilerek gelecek dngdruleri yapilmakta, bu
ongoruler 1siginda kritik oldugu degerlendirilen
teknolojilerin tespiti amaciyla 6ngoéri analizi
faaliyetleri gerceklestiriimektedir. Bu faaliyetler
kapsaminda, gelecegdi sekillendiren dinamiklerin
belirlenmesi ve gruplandirilmasi yoluyla olasi
gelecek alternatiflerinin ve bu alternatiflere nasil
ulasilacaginin tespit edilmesi amac¢lanmaktadir.

Yapilan bu calismalar yeni teknolojilerle strekli
gelisen havacilik ve uzay sanayisinde Ulkemizi lider
konuma ulastirmayi hedefleyen sirketimizin Grin
ve operasyonlarinin iyilestirilmesi icin stratejiler
gelistirilmesine olanak saglanmakta; bu sayede
Ulkemizin havacilik ve uzay sanayisinde rekabet
avantajl elde etmesine katkida bulunulmaktadir.

-

YUKSEK EKONOMIK
REFAH

GRI iCERIiK iNDEKSI
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YUKSEK EKONOMIK REFAH

AR-GE YONETIMIMIiZz

AR-GE PROJELERI

Sirketin stratejileri ile hedeflerine uygun olarak belirlenen, amaci, kapsami, ydntemi, slresi, asamalari, kritik noktalari ile ¢iktilari belirli ve bltce tahsisi yapiimis olan proje
seklinde yUrGtllen Arastirma ve Gelistirme faaliyeti Arastirma ve Gelistirme (AR-GE) Projesi olarak tanimlanmaktadir.

~\

AR-GE PROJELERI
Tamamlanan Ar-Ge Projesi Sayisi

Tamamlanan Dis Kaynak ile Finanse
Edilen Ar-Ge Projesi SayislI

Tamamlanan Ozkaynak ile Finanse
Edilen Ar-Ge Projesi Sayisi

Devam Eden Ar-Ge Projesi Sayisi

Devam Eden Dis Kaynak ile Finanse
Edilen Ar-Ge Projesi Sayisi

Devam Eden Ozkaynak ile Finanse
Edilen Ar-Ge Projesi Sayisi

2023

SIRKETIMIZIN AR-GE HARCAMASINDAKI

ISTIKRARLI ARTIS SURMEKTEDIR.

YIL 2021 2022 2023
Toplam Ar-Ge Harcamasi (TL) 4,4 Milyar 12,5 Milyar 28,2 Milyar

Toplam Ar-Ge Harcamasinin

. 35,55 48,6 49,6
Ciroya Orani (%)

Ozkaynak Ar-Ge Harcamasi (TL) 1,3 Milyar 3,3 Milyar 6,1 Milyar

Ozkaynak Ar-Ge Harcamasinin

10,42 12,9 10,61
Ciroya Orani (%)

Turk Havacilik Uzay Sanayii 2023 yil sonu itibariyle, her yil uluslararasi arenada aciklanan, dinyanin
en blylk 100 savunma sanayi firmasi listesi Defense100°de 58. sirada, yine her yil Ulkemizde

Turkishtime tarafindan aciklanan AR-GE 250 listesinde ise 1. sirada kendine yer bulmustur. AR-GE
harcamasinin ciroya orani %49,6 olarak gerceklesmistir. SGrdUrebilir AR-GE projelerini fonlanmaya,
yeni cihaz ekipman altyap! yatirimlari yapmaya ve teknolojik altyapi kazanmaya devam etmekteyiz.

Turkishtime tarafindan aciklanan asagidaki listelerde 2. sirada yer aliyoruz.

«  AR-GE Merkezinde Calisan Yiksek Lisans ve Doktora Personel Sayisina Gére ilk 50
«  AR-GE Merkezinde Calisan Kadin Personel Sayisina Gére ilk 50

*  AR-GE Merkezinde Alinan Faydali Model Sayisina Gére ilk 50

*  AR-GE Merkezinde istihdam Sayisina Gére ilk 100
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AR-GE YONETIMIMIiZz

AR-GE faaliyetlerimiz, Kahramankazan,
ODTU Teknokent, iITU Ari Teknokent,
Teknopark istanbul, YTU Teknopark,
Uludag Universitesi Ulutek Teknopark,
Antalya Teknokent ve Hacettepe
Universitesi Teknokent yerleskelerinde
yurattlmektedir.

Sirketimizin Kahramankazan
yerleskesindeki AR-GE Merkezi 19
Ocak 2009’dan bu yana faaliyetlerini
sUrdlrmekte olup Ulkemizde kurulan
ilk ve halihazirda en blylik AR-GE
Merkezlerindendir. Ozellikle Teknoloji
Gelistirme Bolgelerinde yer alan
ofislerde savunma ve havacilik sanayi
ihtiyaclarina yonelik insan kaynaginin
yetistirilmesi faaliyetleri ve Universite-
sanayi is birligi kapsaminda ortak
projeler yurUttlmektedir. Ulkemizde
havacilik ve uzay ekosistemine

yon vererek Turk havacilik ve uzay
sanayisinin hedeflerine ulasmasi

icin calisan Sirketimizin yeni Grln

ve teknolojileri gelistirerek hayata
gecirmesinde 5746 Sayili Kanun
kapsaminda verilmekte olan tesvik ve
destekler 6Gnemli bir rol oynamaktadir.

2023 yil sonu itibariyle 5.749 AR-GE
personeli, AR-GE projelerinde aktif
gobrev almaktadir. Sirketimizin

AR-GE personeli sayisinda istikrarli artis

sirmektedir.

~\

22 Aralik 2022 tarihinde izmir’de
gerceklestirilen, AR-GE, tasarim
ve teknoloji alaninda Turkiye’'nin
en iyileri bir araya geldi. AR-GE

ve Tasarim Merkezleri ile Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri Zirvesi, izmir'de
yapildi. Zirvede, AR-GE ve Tasarim
Merkezleri icin 10 kategoride 30,
Teknopark icin de 4 kategoride

12 olmak Uzere toplamda 42 6dul
sahiplerini buldu.

Sirketimiz “En Fazla Yeni AR-GE
Personeli istihdami” kategorisinde
“Sampiyon” olarak 6dul almaya
hak kazanmistir.

2B ValafBank &% WuvevrTian

AR-GE VE INOVASYON
IS BiRLIKLERI

Havacilik ve savunma sanayiinde hedefledigimiz
lider konuma, tUm paydaslarimizin ve
arastirmacilarimizin sunacadi katkilarla
ulasabilecegdinin bilinciyle, Ar-Ge ve inovasyon
is birliklerine yoénelik modellerin tasarlanmasi

ve Sirketimizin faydasina isletilmesi 6nem arz
etmektedir.

Bu kapsamda, Sirketimizin vizyon ve hedefleri
dogrultusunda ve klresel dlcekte strdurulebilir
rekabet avantaji saglayabilmesi amaciyla,
AR-GE ve inovasyon is birlikleri stratejilerinin
belirlenmesi; is birligi stratejilerine uygun
Sirket ici ve disi iliskilerin yonetilmesi, is birligi
proje / program / mekanizma / modellerinin
olusturulmasi, kurgulanmasi ve isletimi
calismalarinin gerceklestirilmesi faaliyetleri,
Sirketimizde yUritdlmektedir.

Ayrica, Sirketimizin inovasyon yol haritasinin
belirlenmesi, kurumsal inovasyon slreclerinin

ve kUltdrdnUn olusturulmasi, inovasyon
performansinin dlctlmesi, gelistirilmesi, kurum
ici girisimcilik faaliyetlerinin yaratdlmesi ve

acik inovasyon calismalarina yoén verilmesi
calismalari da gerceklestirilmektedir. Sirketimizin
inovasyon yol haritasinda yer alan “Strdtrualebilir
inovasyon”, ekolojik cevreye ve ekonomik
canlihga katkida bulunan fikirlerin, GrGnlerin
ortaya cikarilmasina olanak saglamaktadir.

YUKSEK EKONOMIK

REFAH f GRI iCERIK INDEKSI

Sirketimizin strdurulebilirlik
hedeflerine giden yolda kurumsal ve
cevresel performansimizi gelistirmek
icin AR-GE ve inovasyon is birlikleri
bir arac olarak kullaniimaktadir.

Bu anlamda nitelikli insan kaynadi
yetistirmek Uzere genc¢ yetenek
programlari isletilmekte, daha

fazla istihdam saglanmakta ve
inovasyonu tesvik etmek icin

kurum ici girisimcilik ve acik
inovasyon faaliyetlerine azami énem
goOsterilmektedir.

Havaclilik ve uzay sanayisinde
yUksek teknolojili 6zgln Grlnlerimiz,
gerceklestirdigimiz AR-GE is

birligi faaliyetleriyle ve inovasyon
sUreclerimizi pazarlamadan Uretime,
tedarik zincirinden satisa tim
bolumlerimizin katkilariyla yéneterek
hayata gecirilmektedir.

AR-GE ve inovasyon stratejilerimiz,
Urin portfoyimuza strdardlebilirlik
Onceliklerine goére genisletmemize
olanak saglamakta, bdylece

tim paydaslarimizin ihtiyac ve
beklentilerinin karsilanmasina
katkida bulunarak rekabet glicimuzi
artirmaktadir.
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YUKSEK EKONOMIK REFAH
PATENT MUHENDISLIGIMiz

Sirketimizin fikri ve sinai haklarini korumak
amaciyla eklemeli imalat Gretim yéntemlerinden,
malzeme tasarimlarina, gl¢ aktarim sistemlerinden,
aerodinamik iyilestirmelere kadar bircok teknoloji
dalinda havacilik ve uzay sanayi alaninda
gelistirdigimiz Grlnler, tasarimlar ve fikirler icin
patent almak Uzere faaliyetlerimizi sGrdUrUyoruz.

Turk Havacilik Uzay Sanavyii olarak 2023 yilinda da
70 ulusal, 53 uluslararasi olmak Uzere toplam 123
patent basvurusu gerceklestirdik, 32 tane ulusal,
10 tane uluslararasi patent basvurumuzun patent
tescil islemlerini tamamladik.

Turk Havacilik Uzay Sanayii olarak ulusal ve
uluslararasi fuarlara katilarak ¢alisanlarimizin
buluslarini faaliyet gdsterdigimiz ekosistemdeki
diger paydaslara sunma olanagdi sagliyoruz. 2023
yilinda 400’0n Gzerinde bulusun sergilendigi istanbul
Uluslararasi Bulus Fuarr’nda (ISIF) 11 adet 6dul aldik.

Alaninda uzman kisilerden olusan uluslararasi juri
kurulu tarafindan degerlendirilen buluslarimiz ile
ISIF’de 6 bronz, 2 giimiis, 2 altin madalya ve “IFIA
Best National” édiilii de dahil olmak Uzere toplam
11 adet 6dul aldik. Sirketimiz “IFIA Best National
Odulu”na, buluscularimiz Engin Taskiran ve Gérkem
Demir’in hava aracinda aerodinamik etkilerin
ivilestirilmesine yodnelik gelistirdikleri “Bir MUhimmat
Muhafaza Elemani” baslikli patent basvurusuyla
kazandi. “Bir Kontrol Ylzeyi Hareket Mekanizmasi”
ve “Bir Sekil Verme Tezgahi” konularinda iki ayri altin
madalyanin sahibi oldu.

~\
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YERLILESTIRME FAALIYETLERIMiZz

OzglUn UrUnlere sahip ve kiresel rekabet gliciine
ulasmis, diinya markasi havacilik ve uzay sirketi
olmak ve havacilik ve uzay sektériinde ulusal
glvenlik ihtiyacini karsilayan ¢ézUmler Gretmek ve
sanayinin gelismesine éncllik etmek vizyonumuz
ve misyonumuz dogrultusunda, Sirketimizin
Yerlilestirme Yol Haritasini hazirliyoruz.

Global pazarda rekabet glicimuze katki
saglayacak teknolojileri ve trendleri yakindan
takip ediyor, ayni zamanda Ulkemizde bulunmayan
kabiliyetleri tespit ederek calismalar ytrtatlyoruz.

Yuksek teknoloji Grinleri icin mihendislik ve AR-
GE faaliyetlerimizin yani sira Uretim slreclerinden
nihai Grandn testlerine kadar tUm asamalarda
Ulkemizin sanayi gelisiminin yanindayiz.

Bu kapsamda kritik bilesenleri tespit ederek,

eger kabiliyetler dahilinde ise Sirketimizde, eger
Sirketimiz blnyesinde gerceklestirilemeyecek bir
konu ise ham maddeden ihtiya¢ duyulan parcanin
Uretimine kadar mUmkuin olan tim asamalarda
yverli sanayide gerceklestirilebilmesi icin slrecler
tasarliyoruz.

Sirketimiz bUnyesinde gerceklestirilemeyen kritik
alt sistem/ komponent/ sistemler icin yerlilestirme
faaliyetlerini detaylandirdik ve Yerlilestirme Statii
Takip platformunu kurduk.

Platformda uygulanan projeksiyonlarla yurt disina
cikmasi engellenen doéviz miktarini ve gelisen yerli
is hacminin analizlerini ¢cikardik. Yerli sanayi ile
yakin temasta calismaya devam ediyor, gelismeleri
yakindan takip ediyoruz.

-

f

2023 yili icerisinde IDEF’23, Kocaeli Sanayi
Bulusmasi, Konya Sanayi Bulusmasi ve Mersin Sanayi
Bulusmasi gibi bircok etkinlige katilarak firmalarla
bulustuk. Ulkemizde, savunma sanayii icin calisan
firmalari kabiliyetlerine gore firma veri tabanimiza
ekledik.

Malzeme/Proses Yerlilestirme

. Havacilikta kullanilan malzemelerde disa
badgimhlidr azaltmak icin havacilik sektériinde

-~ YUKSEK EKONOMIK -~

REFAH 7 GRI iIGERIK iNDEKSI

CALISMALARIN ALT YAPISINDA YERLIi VE MiLLi URUN PRENSIBiNi BENiMSiYORUZ, 5ZGUN

¢OZUMLERIMIZ iLE DISA BAGIMLILIGI AZALTARAK YARINLARIMIZI DAHA GUGLU iNSA EDiYORUZ.

Yerlilestirme Calismalari kapsaminda toplamda 606
adet kritik ®neme sahip alt sistem/komponent/
sistem calisildi. Bu kapsamda 182 adet proje

direkt olarak yurt icinde Uretilebilmekteyken kalan
projelerin 284 tanesi icin yurt icinde yerlilestirme
calismalari mevcuttur.

122 adedi basariyla tamamlanmis olup 178 adet
devam eden proje ile sanayimize surdurlebilir bir
gelisim katmayi hedeflemekteyiz.

en ¢ok kullanilan malzemelerden olan
aliminyum alasimli yassi ekstrlzyon UrUnleri
ile ilgili yerlilestirme calismalarini baslattik.

Hava araci motorlarinda kullanilmak Gzere
yUksek sicakliklarda ve diger cevresel sartlarda
mekanik 6zelliklerini koruyan sUper alasimlarin
yerli imkanlarla tim standartlara uygun tretim
calismalarina devam ediyoruz.

Ozgiin Urtnlerimizde kullaniimak Gzere
uluslararasi standartlara uygun yerli boyalarin
kullanilmasi icin gerekli tim formual gelistirme
ve kalifikasyon calismalarina hizla devam
ediyoruz. Bu baglamda KAAN, HURJET ve
ANKA 3 prototiplerinde yerlilesen boyalari
kullandik.

Alt Sistem Yerlilestirme

Yerlilestirme calismalari kapsaminda 6zgln
Urtinlerde kullanilan alt sistem/komponent/
sistem alaninda uzman yerli firmalarla
Uretmeye devam ederek disa bagimhligi
azaltiyoruz.

Yerlilestirme Calismalari kapsaminda kritik &neme sahip alt
sistem/komponent/sistem icin 190 firma ile gdristik ve
temasa gectik. 80 tane yerli firma ile sézlesme imzaladik.

Makine ve Techizat Yerlilestirme

. Ozglin Urtnlerimizi tretip gelistirirken, kullanilan
makine ve techizatlarin yerlilestiriimesiyle yerli
sanayimize ve Uretimimize katkida bulunuyoruz.

. Hidrolik Test Cihazlari, Yer Kontrol istasyonu,
Pilotlar i¢in kask liretiminde kullanilan Kafa
Tarama Cihazi, Pilot kaski gibi farkli alanlari
kapsayan bircok projeyi tamamlayarak, yerli ve milli
imkanlarla Glkemizin Uretim kabiliyetine katkida
bulunduk.

. Bu kapsamda, ATAK, GOKBEY ve iHA Projelerinde
aktif olarak kullanilan 8 projeyi tamamladik.

. TUm 6zgln Urlnlerimizde kullanilmasiyla amaciyla,

devam eden 11 adet Makine ve Techizat projesi icin
calismaya hizla devam ediyoruz.

4107 )



<~ BIR BAKISTA TURK - SURDURULEBILIRLIK
HAVACILIK UZAY SANAYii / YAKLASIMIMIZ

GUCLU YONETiSIM - -
ANLAYISIMIZ f

CEVRE YAKLASIMIMIZ /

YUKSEK EKONOMIK REFAH

BiLGI TEKNOLOJILERIMIiz

2023 yilinda, Sirketimizin Dijital DontGsim
kapsamindaki stratejik amaclari, hedefleri
ve bu hedeflere ulasmak icin gerekli olan
mevcut ve yeni tim dijitallesme projelerini
onceliklendirerek Dijital D6nUsUm Stratejik
Yoénetim Plan’ni olusturduk ve proje yonetimi
prensibi ile takibine basladik. Bu kapsamda
tum dijitallesme projelerinin stratejilerimizle
uyumlu olmasini ve kaynaklarimizin

etkin kullanimini saglayarak, sektdrde
rekabetciligimizi artirmak Uzere dijital
dénlsime hiz kesmeden devam edecegdiz.

Veri Bilimi
CODA (Center of Data &
Analytics)

Guncel veri bilimi teknolojilerinin sundugu
imkanlar dogrultusunda veriye hizli erisme ve
veriyi analiz etme kapasitemizi ylukseltmek
amaciyla gelistirilmis is zekas! platformumuz
Kokpit’i bir Ust seviyeye tasimak icin

CODA (Center of Data & Analytics) projesi
kapsaminda veriye ulasma, veri dontsimu
ve veri Uretimini standart hale getirilmesi,
SSOT (Single source of truth) kapsaminin
Turk Havacilik Uzay Sanayii’de yaygin hale
getirilmesi, kaynak ve eneriji kullanimlarin
azalmasi ve sUrdurulebilir bir kokpit ortami
olusmasi saglanacaktir.

~\

Proje ayni zamanda:

Operasyonel dizeyde olusturulan ve
raporlanan bilginin, degismeden analitik ya
da stratejik diizeye ¢ikartilmasini saglar. Bu
sayede daha fazla éngéri Uretilebilir.

Ayni ya da yakin birimler icinde, belirli kisiler
Uzerinde olusan raporlama bagimhhgini

ortadan kaldirir ve basit kullanimi sayesinde
birimlere kendi slreclerine daha fazla zaman
ayirma sansi verir. is glict kullanimini azaltir.

Ayni ekosistem icinde calisan birimlerin
birlikte bilgi Gretmesini saglar. Bu sayede
Uretilen bilginin kabul gérmesi kolaylasir ve
sUrecler hizlanir.

Terminolojinin tekillesmesini, bilginin
kataloglamasini sadlar. is baslangici
oryantasyonlarinin kisalmasini saglar.

Tlrk Havacilik Uzay Sanayii blnyesinde
olusturulan bilginin dogrulugunu, tekilligini
ve anlamini olabilecek en Ust dlUzeye
cikartir.

Turk Havacilik Uzay Sanayii ¢calisanlarinin,
Sirket kaynaklarini en az diizeyde
tiiketerek, yetkileri dahilinde en hizli bilgiye
ulasabilecekleri yoldur.

Ayni bilginin ya da ayni olmasi gereken
bilginin, bagimsiz birimler tarafindan tekrar
tekrar olusturmasinin 6nlne gecilir.

Tekil kullanici tarafindan liretilemeyen ya
da Uretilmemesi gereken analitik bilginin
Uretimini saglar.

GUCLU iNSAN - YUKSEK EKONOMIK -

KAYNAKLARIMIZ REFAH 7 GRI iGERIK iNDEKSI

. Bilgi Gretim mekanizmalarinin kurumsallasmasini,
metodolojilerin ve Uretilen bilginin korunmasini
saglar.

e Son kullaniciya bilgiye dokunacagdi aracl secme
6zglrlig verir. Ad-hoc analiz imkani sunar.
Toplantilara hazirlanma siiresini disUrar.

Bilginin olusturulma asamasinda test edilmesini
saglar. Son kullanici Uretilen bilgide sorun varsa
bunu gorebilir.

Dijital D6nlisiim / Dijital
Fabrika Uygulamalari

Uretim, Kalite ve Lojistikte UrUnlerimizin
sUrdurulebilirligine katki saglayan 2023 yazilim
fonksiyonlari:

Uretim Ydnetim Sistemi
(Manufacturing Execution
System - MES)

Uretim is emirlerinin takip edildigi, Gretim planlama
verilerinin alanda gosterildigi ve UGrlnlerimizin
Uretim verilerinin hem detay hem de montaj
seviyesinde toplandigi Uretim Y®netim Sistemi’ne
(Manufacturing Execution System - MES)
teknisyenlerin kullanimi esnasinda iscilik girislerini
buradan yapabilmeleri gibi Uretim verisinin alandan
en etkin sekilde toplanabilmesi icin iyilestirmeler ile
yeni fonksiyonlar ilave edilmistir.
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Uretim izlenebilirlik

Uretim hattinda Gretimi devam edemeyen is emirlerinin
hangi sebeple bekledidi ve hangi aksiyonun alinmasi
gerektigi eskiden tek bir durum kodu ile takip edilebilir
iken ¢coklu durum kodu ile takip edilebilme imkani
saglanarak alandaki Uretim akisinin durmamasi icin
alinmasi gereken dnlemlere coklu bakis acisi getirilmistir.

Uriin Uygunlugu

Seri Uretime baslamadan 6nce yapilan First Article
Inspection (FAI) ve Uretim sirecini etkileyen kriterlerde
degisiklik olmasi durumunda yapilan Delta FAI atama
kontrollerine parcanin Uretimine ara verilip tekrar
Uretimine baslanmasi durumu, parcanin hurdaya
ayrilmasi sonrasinda FAIl/Delta FAI kararinin bir sonrakine
aktarilmasi gibi kontroller eklenerek iyilestirmeler
yapilmistir. Bunun yaninda TOOL-FAI entegrasyonu ile
takimlarin is emri adimlarinda kullanimlarini, takimin
oOzelliklerini, is akisinin takimi daha dénce kullanip
kullanmamasini dikkate alarak sistem tarafindan otomatik
Delta FAI gereksinimin atanmasi saglanmistir.

Hava Araci Bakim

Teslimat 6dncesi hava araci ve ekipmanlarin bakimi i¢in
kullanima acilan hava araci bakim modUline koruma
bakimi, bakim planlamalarinin tekrarli yayinlanabilmesi ve
Uretildigi sekli ile elde edilen GrlGn agacina araya kirilm
ekleme gibi fonksiyonlar ilave edilmistir.

~\

Iinteraktif Elektronik Teknik Yayin

Ozglin projelerimizde kullaniimak Gzere gelistirilen interaktif
Elektronik Teknik Yayin (Interactive Electronic Technical Manual-
IETM) sunma yazilimi kullanilmaya baslanmistir.

BiLGIi TEKNOLOJILERi YONETISiMi
ISO 27001 Denetimi

2023 yilinda ISO 27001 dis denetiminden basaril bir sekilde
gecilmis ve belgenin slrekliligi saglanmistir. Bu belge, uluslararasi
projelerde teklif verme slreclerimizi kolaylastirmasinin yani sira,
sirketimizin Ticaret Bakanligi tarafindan verilen Yetkilendirilmis
YUkUmlU statlstnldn devami icin de bir zorunluluktur.

Bilgi Giivenligi Politikamiz

Sirketimize ait bilgi varliklarinin gizlilik, btdnltk ve
ulasilabilirliginin saglanmasi, yasal gerekliliklerin yerine getirilmesi
ve paydaslarimizin bilgi gUvenligi konusundaki farkindaliginin
arttirllmasi icin; bilgi glvenligi konularinda yetkin insan kaynagdi
ve sUrekli iyilestirme yaklasimiyla, gerekli teknolojik ¢ézUmlerin
ve sUreclerin tesis edilmesini sagliyoruz.

YUKSEK EKONOMIK >

GRI iCERIiK iNDEKSI
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Veri Diyotu Mimarisi

GENEL KURUMSAL ACIK AG
MUhendislik Yazilimlari kullanimi

ve akademi altyapisinin diger
adimizdaki lisanslarinin efektif olarak
kullanilabilmesi adina “Veri Diyotu”
altyapisi tedarik edilmis ve devreye
alinmistir.

Sirketimiz icin simdiye kadar Turk
Telekom altyapisi GUzerinden hizmet
veren Turkcell Superonline, Akinci
kampustne kendi fiber altyapisini
getirmistir. Boylelikle hem internet
hem de uzak ofis baglantilarimizin
yedekli servis saglayici altyapisina
gecirilmesi calismalari kapsaminda
onemli bir adim atiimistir.

UYGUILANA SUNUCULARE
ARAXATMAN SURUCULARI

BHT ORTAM

Data Diode

D

Open/ Black Secure/ Red

~\

CEVRE YAKLASIMIMIZ

GEMEL KURUMSAL ACIK Al

GUCLU iNSAN
KAYNAKLARIMIZ

-

/

YUKSEK EKONOMIK
REFAH

7 GRI iCERIK iNDEKSI
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— irich00) Engyh Sorgadin
Dugancan icaiye Smpuar

il Hava Ambulansi Altyapisi

Gokcen Havacilik tarafindan isletilen il Hava Ambulanslarinin
isletimi Sirketimize devredilmis ve Turkiye genelinde 12
sehirde bulunan il Hava Ambulansi noktasinin (IHAM)

Sirket baglantisinda kullanilan internet erisimleri, yedekli
(MPLS ve ADSL) ve glvenli olarak SDWAN mimarisinde
yaptlandiriimistir.
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SiBER GUVENLIK

Strekli glincellenmesi gereken, tek bir c6zim
veya vaklasimin yeterli olmadidi, strdurulebilir
siber glvenlik icin Tark Havacilik Uzay
Sanayii’nin ihtiyaclarina 6zgu siber glvenlik
stratejisi olusturmaktayiz. Tirk Havacilik Uzay
Sanayii’nin gelecekteki siber tehditlere karsi
hazirlikli olmasi, Gretimin kesintisiz devam
edebilmesi, maddi ve manevi kayiplarinin
dnlenmesini amaclayan proaktif, strdurtlebilir
siber glvenlik stratejisini izlemekteyiz.
Surdurdlebilir siber glivenligi; Stirekli izleme,
Analiz, Olay MlUdahale ve Strateji& Yonetim ana
basliklari altindaki faaliyetler ile saglamaktayiz.

1. SUREKLI iZLEME

Siber Glvenlik Operasyonlari Merkezi (Cyber
Security Operations Center - CSOC)’'nde
7x24 esasli strekli izleme, tespit edilen
olaylara mUdahale ve olay yonetim sureclerini
isletiyoruz. Dijital dinyadaki hem savunma
ve havacilik sektdériine hem de Turk Havacilik
Uzay Sanayii'ye ydnelik tehditleri, muhtemel
saldirilar icin istihbarat bilgilerini topluyor,
dederlendiriyor ve dnlemleri aliyor/aldiriyoruz.
Siber tehdit istihbaratindan elde ettigimiz
veriler ile Turk Havacilik Uzay Sanayii’ye zarar
verilmesine sebep olacak zafiyetleri en kisa
sUrede kapattiriyoruz.

~\

*  7w24 Esasinda lzleme
* Siber Tehdit Istihbarat
= Zafiyet Takibi
+ Raporlama

« Siber Saglik Kontrolleri
= Calisan Skor Kartlan
* Teknik Analizler

*  Farkindahk Egitimleri
Tatbikatlar
lyilestirme Faaliyetieri

= Siber Olaylara Miidahale
= Raporlama
= Adli Bilisim Faaliyetleri

2. ANALIZ

Gelistirilen kurumsal yazilimlarin kod analizlerini
yaparak muhtemel hata ve acikliklari dnleyerek,
uygulamalarin kullanicilara daha gltvenli
sunulmasina katki sagliyoruz. Strdurulebilir

siber glvenlikte en kritik unsur olan c¢alisan
davranislarinin, farkindaliklarinin takip edilmesi icin
kisi ve bolim bazli skor kartlarini hazirliyor, glincel
tutuyoruz. Muhtemel ve gercek siber glvenlik
olaylari ve ihbarlarini strekli olarak analiz ediyoruz.

Derin Analiz, Karar

@Hjﬁj

v

» Zaflyst Yonetim|
= Tehdit lsthbarati

‘
Alarmiar s ”Ienf'!
+ Analiz

« Triysj

UrindHizmet Yonetiml

Raporlama

= Olay Mudahate
« Adli Biligim

- GUCLU iNSAN -
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3. OLAY MUDAHALE

Meydana gelen tim siber glvenlik olaylarina ic ve
dis paydaslar ile mesai mefhumu gdzetmeksizin
mudahale ediyoruz. Siber glivenlik olaylari sonrasi
Ogrenilen dersler cikararak Turk Havacilik Uzay
Sanayii’nin siber glvenliginin strddrulebilirligi
sagliyoruz. Siber glivenlik olaylari hukuki boyut
kazandiginda, adli bilisim analizleri, faaliyetleri ile
tim kanitlari topluyoruz.

4. STRATEJi ve YONETIM

Turk Havacilik Uzay Sanayii’nin siber glvenlik
olaylarina karsi hazirlik durumunu élcmek

ve iyilestirme amaciyla tatbikatlar, egitimler
dlzenliyor ve sonuclarini dederlendirerek
iyilestirme faaliyetleri ifa ediyoruz.

Turk Havacilik Uzay Sanayii’nin dijital varliklarini
koruyup, hizmet kesintisi ve veri kaybini énllGyoruz.
Bu gorevi yerine getirirken sadece Turk Havacilik
Uzay Sanayii’yi korumakla kalmayip ayni zamanda
kritik bilgilerin batinligunt saglayarak dijital
ekosistemin uzun vadeli sUGrdUrulebilirligine katki
veriyoruz.
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Gerceklestirdigimiz siber glivenlik uygulamalari
ile kisisel ve hassas verileri glivence altina alarak
kullanici gizliligini koruyoruz. Veri gizliliginin
temel bir hak oldugu gliinimUz dinyasinda,
bireysel haklara saygili, sGrdtrulebilir bir dijital
ortamin olusmasina katki saghyoruz.

Yaptigimiz analizler ve midahaleler ile meydana
gelen olaylar sonucu Turk Havacilik Uzay
Sanayii’nin para kaybina (dolandiricilik faaliyetine
maruz kalmasi) ugramasini engelleyerek
Sirketimizin mali istikrarina katki sagliyoruz.
Yaptigimiz bu faaliyet ile Sirketimizin dijital
alanda surdurulebilirligini destek veriyoruz.

Turk Havacilik Uzay Sanayii’nin dijital
ekosisteminin uyumunu bozabilecek k&t

amacli yazilimlardan, virGslerden ve siber
tehditlerden koruyoruz. Tedarikci ekosisteminden
kaynaklanabilecek siber tehdit ve muhtemel
zararlari 6nlemek Uzere, glincel teknik ve
taktikleri kullaniyoruz.

Siber guvenligin 3 temel unsuru olan “insan
Kaynagi, Siire¢ ve Teknoloji” icin strekli yatirm
yaplyor ve degdisen, gelisen siber tehditlere karsi
dayanikhligimizi artirmak Gzere calisiyoruz.

En &dnemli unsur olan “insan Kaynagi” konusunda,
hem aday mUhendislerimizi, hazirladigimiz bir
program dahilinde yetistiriyor hem de mevcut
personelimizin tecrlbe seviyelerini artiracak
egitimler dizenliyoruz.

~\

Sirketimiz calisanlarinin siber glvenlik farkindalik seviyelerini artirmak Gzere 2023 yili icerisinde 2 tane
“Oltalama Tatbikat1” dizenlendik. Bu tatbikatlar Gzere kisi ve bdlUm bazl siber glvenlik farkindalik
seviyesini Olcerek, ihtiyac olan calisanlarimiza egitim atamalari yaptik. Glncel saldirilara dikkat cekmek
ve olasi saldirilarda yapilmasi gerekenleri afisler, dijital ekranlarda goérintiler, ekran koruyucular ile
calisanlarimizin bilgisine sunduk.

Siber glvenlik ile ilgili yapilan ic ve dis denetimleri basari ile tamamladik. Savunma Sanayii Baskanligrna
Gran, hizmet saglayan kurum ve kuruluslara yénelik yapilan Siber Hijyen denetiminde en Ust seviye olan

Seviye 4 (Gelismis) sertifika aldik. Kazandigimiz sertifikanin sGrdurdlebilir olmasi icin ulusal ve uluslararasi
siber glvenlik standartlarina uyumlu ¢alismaya devam ediyoruz.

Ekosistemin ‘
Korunmasina Katki ’
- Mali Istikrara Katk

Cevresel Etkilerin
Azaltiimasi

Dijital Varliklarin
Korunmasi

Kisisel ve Hassas

Verilerin Korunmasi
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TEDARIK ZINCIRi YONETIMIMIiZ

TEQARiK ZiNCIiRIMiZDE YER ALACAK FIRMALARIN SECIM VE
DEGERLEN_DiRME SU_RECITERiNI?E ULUSLARARASI STANDARTLAR
CERCEVESINDE KALITE SISTEMI, KALIFIYE iS GUCU, TEKNOLOJIK

ALT YAPI VE FiN_ANS_AL__YETI_ERLiL_iK KRiTERLERiNiN _YANi SIRA
SIRKETIMIZiN SURDURULEBILIRLiIK HEDEF VE POLITIKALARINI

GOZETIiYORUZ.

Tlrk Havacilik Uzay Sanayii olarak, genis
tedarikci ekosistemimizi olustururken ve
yonetirken, tim faaliyet alanlarimizda takip
ettigimiz strdurilebilirlik yaklasimimiz
dogrultusunda hareket ediyoruz. Tedarik
zincirimizde yer alacak firmalarinin secim
ve degerlendirme slreclerinde uluslararasi
standartlar ¢cercevesinde kalite sistemi,
kalifiye is glicU, teknolojik alt yapi ve
finansal yeterlilik kriterlerinin yani sira
Sirketimizin strduralebilirlik hedef ve
politikalarini gbzetiyoruz.

Sirketimizin ihtiyaclari dogrultusunda

yurt ici ve disi kaynaklardan yaptigimiz
tim malzeme, ekipman ve hizmet
alimlarimizda Sirketimizin tedarik
politikasi geredi ihtiyaclarimizi birden
fazla kaynagi degerlendirerek rekabetci,
maliyet etkin, uygun kalitede ve dogru
zamanda karsilayarak malzeme tedarikinin
sardurulebilirligini glvence altina aliyoruz.
2023 yilina ait onayl yabanci tedarikgi sayisi
955, onayli yerli tedarikci sayisi 422°dir.

7

Tedarik¢i Secim Slrecimiz

Direkt malzemelerin mihendislik
dokUmanlarinda veya yonlendirdigi
platformlarda onayl Ureticilerin
belirtildigi malzemeler icin onayl
Ureticilerden teklif aliyoruz. Tedarik
kaynaginin belirli olmadigi durumlarda
ise malzemenin alindig1 programin ana
sdzlesmeci firmasinin onayli kaynak
listelerine veya kendi onayli kaynak
listelerimize gore teklif sUrecimizi
ybnetiyoruz.

Yaptigimiz tim malzeme, ekipman

ve hizmet alimlarimizda sirketimizin
tedarik politikasi geredi ihtiyaclarimizi
birden fazla kaynagdi degerlendirerek
rekabetci, maliyet etkin, uygun
kalitede ve dogru zamanda
karsilayarak malzeme tedarikinin
sUrdurulebilirligini glvence altina
aliyoruz.

Sozlesmenin
Hozrlanmas:

ALT YUKLENICI
PERFORMANS
DEGERLENDIRME
CALISMALARIMIZ

Alt yUklenici firmalarin faaliyetlerini, teslimat,
destek ve kalite performansi kapsaminda
degerlendirerek, her yil sonunda firma bazinda
“Firma Performans Degerlendirme Raporu”
dizenliyoruz.

Belirlenen temel dlcltler dogrultusunda alt
yUklenici firmaya puan vererek kategorilerini;
Mustesna, Yetkin, Yeterli, Basarisiz olarak
belirliyoruz. Kategori bazli dederlendirmelere ek
olarak; takvimsel, ticari veya teknik anlamda risk
olusturan veya sorun yasadigimiz tUm hususlarin,
tedarik birimlerimize ve firma secim asamalarinda
aktif rol oynayan birimlerimize resmi yazisma
yoluyla bildirilmesini sagliyoruz.

YUKSEK EKONOMIK 7

Yinetim Kurnseu
Miizelderesinin
Homrionmos:
[vetki imitinz
fulaly-1]

GRI IGERIK iNDEKSI

Teklif Cadn
Dokimonlarinin
Hozwlonmaos
ve Firmalarla
Paylogiimaos:

Teldiflerin
Toplznmasi

Alt Komisyon
Degerendinme
Roporunun
Hozrlonmas

Cizel Alim
Komisyenu
Toplartis: ve
Komar Tutonmdinin
Hozirionmos

TUm calisanlarimizin
Sirketimizin alt yUklenicilerinin
performansi ile ilgili esit
bilgiye ve risk farkindaligina
sahip olmalarina 6zen
gosteriyoruz. Gelecekte
yapilacak anlasmalarin kurgu ve
mUzakerelerinde etkinligimizi
artirmak ve tedarikc¢i secim
sUrecimizi dogru kararlarla
yénetmek icin alt yUklenici
performansinin ilgili tim
birimlerce takip edilmesini
saglayarak kapsayici bir
yaklasim sergiliyoruz.
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TEDARIK ZINCIRi YONETIMIMIiZ

TEDARIK ZINCiRI RiSK o T

- - Tedarikgilerimizin teknik yeterliliklerini
DEGERLEND'RME degerleﬁdirirken yU_rUtUIerj/yUrUtUIecek
FAALIYETLERI olan faaliyetlere etki edebilecek durumlari,

bilisim altyapilarini géz énlne alarak bilgi
glvenligine etki edebilecek durumlari

Tedarik zinciri risklerimizi Risk Yonetimi ve fiziksel altyapilarini inceleyerek is
ProsedUrimuzde belirledigimiz tanim, kapsam surekliligine etki edebilecek alanlari tespit
ve esaslara uygun olarak Kurumsal Risk ediyoruz.
Yonetimi Sistemi’nde ydnetiyoruz.
Ham malzeme, yari mamul ve mamul Tedarikcilerimizin bulunduklari
tedarikgilerinin risk/firsat degerlendirmelerini lokasyonlarda meydana gelebilecek
Tedarik Zinciri Degerlendirme moddlimuz potansiyel olaylar, endustriyel gtvenlikleri,
aracihigiyla kapasite, kabiliyet, finansal yeterlilik, sézlesmeleri, ihracat secenekleri ve
I(_)k_asyon/cografl konum, bilisim altyapisl, lojistik faaliyetleri, sahip olduklari insan
fiziksel altyapi, endUstriyel guvenlik, yasal kaynadi, misteri ve otorite gereksinimlerini
meVZ_EJat'aF sézlesme, tedarik zinciri karsilayabilme kapasiteleri ve en dnemlisi
(alt yuklenici), lojistik, insan kaynaklari, tek kaynak durumlarini degerlendiriyoruz.
gereksinimlerin karsilanmasi (analiz Tedarik birimlerimizle risk kategorilerini
ve teknik dokiimantasyon), tek kaynak belirleme ve tanimlama sureclerini
kategorileri altinda tedarik birimlerimizin is yaratiyor ve Tedarik Zinciri Degerlendirme
birliginde gerceklestiriyoruz. toplantilarinda tedarikcilere ait riskleri

o degerlendiriyoruz. Calisma ortaklarimizin
Calisma ortaklarimizin dretim ve tasarim degerlendirmesini tedarik, alt yiklenici, alt
alanlari icin kapasite degerlendirmesi sistem, prototip risk gruplarina ayirarak
yaparak faaliyetlerimize etki edebilecek gerceklestiriyoruz.

durumlari tespit ediyoruz. Tedarikcilerimizin
kapasitelerini Yardimci Sanayi Portali Gzerinden  Tedarik zinciri yénetiminde: teslimat

gerceklestirdikleri veri girisleri yardimiyla aylik performansl, kalite performansi, tedarikci
olarak veya is aktarim sureclerinde kontrol performansi, gecikme siresi, tekrarli
ediyoruz. Orta ve uzun vadede darbogaz hata sayilar gibi bircok gdstergeyi takip
éngdérmemiz durumunda risk ediyor, risk degerlendirmelerimizde kalite
girislerini yaparak tedarik¢ilerimiz ile ortak performans géstergelerini dikkate aliyoruz.

kontrol ve iyilestirme planlari devreye aliyoruz.

~\
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YUKSEK EKONOMIK REFAH

TEDARIK ZINCIRi YONETIMIMIiZ

YARDIMCI SANAYi PORTALI :

Gelistirdigimiz yUksek isleve sahip Yardimci
Sanayi Portalimiz aracihigiyla tim yerli
tedarikcilerimizle cevrimici ortamda etkilesim
sagliyoruz ve karsilikl veri alisverisinde
bulunuyoruz. Yardimci Sanayi Portalimiz
sayesinde Tedarik Zinciri Yonetimi kapsaminda
kullandigimiz tim sistemlerin strdUrulebilirligini
ve tedarikcilerimiz ile entegrasyonu glivence
altina aliyoruz.

e Siparis Yonetimi: Yerli tedarikcilerimize
actigimiz tim siparislerin takip
ve yonetimini portal Gzerinden
gerceklestiriyoruz.

Kapasite Yonetimi: Yerli firmalarimizda
kullanilan tezgah bilgileri ve parca rotalarinin
portalda tanimlanmasi ile is yUkU ve kapasite
analizleri yapiyoruz.

Sevkiyat Yonetimi: Yerli tedarikcilerimiz
tarafindan Sirketimize gdnderilen tim
siparisler icin barkod sistemi kullaniyor ve
takip ediyoruz. Ankara’da bulunan sanayi
bolgelerinden teslim alinacak Urlnlerin sevk
sUrecini portal Gzerinden ydnetiyoruz.

TESvLiMAT PERFORMANSI
DEGERLENDIRMESi

Aylik hazirladigimiz karnelerle tedarikcilerimizi

bircok metrige gore degerlendiriyoruz.

e Stok Yonetimi: Sagladigimiz ve
tedarikcilerimizin deposunda bulunan
malzemelerin tim stok hareketlerini
portal araciligiyla ybnetiyoruz. Bu sayede
malzemelerin Uretimde dogru miktarlarda
kullanilmasi sagliyoruz ve malzeme israfinin
dnlne geciyoruz.

¢ Uygunsuzluk Yonetimi ve Teknik
Destek: Uretim sirasinda meydana
gelen uygunsuzluklarin portal Gzerinden
bildirilmesine, kalite ve imalat birimlerimizin
sorunlari kalem bazli incelemesine,
Uretim sUrecinde teknik destek talebi
olusturulmasina olanak saglyoruz.

Tedarikgilerimizin kendilerine ait performans
metriklerini Yardimci Sanayi Portali Gzerinden takip
etmelerine imkan sagliyoruz.

Portal Gzerinden edindigimiz verilerle kalite,
planlama ve teknik analizler olusturabiliyoruz.

URUNDE KULLANILAN
MALZEME TEDARIKI

SUrdurudlebilirligi Satin Alma Yénetim Sistemimiz
vasitasiyla tedarikgi firma bilgilerini, satin alma
talebi sUreclerini, satin alma emri streclerini,
Sirketimize gelen malzemelerin kabul asamasi olan

tesellim sUreclerini sistemsel olarak ydnetiyoruz.

~\

YUKSEK EKONOMIK -~

GUCLU iNSAN -
REFAH f

KAYNAKLARIMIZ

Firmalardan talep ettigimiz enerji tiiketim miktari,
yillik bakim maliyeti gibi parametreleri de teklifleri
degerlendirirken géz éniinde bulunduruyoruz.

TEDARIKCi DENETIMLERI

Tedarikci firmalari denetleyerek kalite ydonetim sistemi
standartlarina uygunlugunu sistematik olarak takip
ediyoruz. Kriterlerimizi saglayan tedarikgiler ile is
birligi yaparak tGrin/hizmet alimi gerceklestiriyoruz.
Kalite seviyesini korumak Uzere belirledigimiz plan

ve standartlar dahilinde kontroller yapiyoruz. Kontrol
asamasinda sorun tespit edilen noktalarda; tGrldn ve
firma bazinda gerekli aksiyonlari alarak tedarik kalite
standartlarinin korunmasini sagliyoruz.

KALITE PERFORMANS
GOSTERGELERI

Tedarik zincirinde, uygunsuz Urin adetleri ve dlzeltici
islem faaliyetleri performansi gdstergelerini takip ederek
her bir tedarik¢cimiz icin kalite performansini él¢cUyoruz.

Tedarikcilerimizin kalite performansini aylik periyotlarda
izleyerek, performans notlarinda ani olumsuz degisim
veya olumsuz gidisat gdzlemlememiz durumunda

ivedi olarak aksiyon aliyoruz. Hatalari analiz ederek,
tekrar olusmalarini engellemek amaciyla tedarikci
iyilestirme ve gelistirme faaliyetlerini gerceklestiriyoruz.
Tedarikcilerimize aylik olarak kalite performanslarini

ve ilgili veriyi iceren Kalite Performans Karnesi
gdbnderiyoruz.

{15 )
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YUKSEK EKONOMIK REFAH

TEDARIK ZINCIRi YONETIMIMIiZ

TEDARIKCI UYGUNSUZLUK YONETIMI

Tespit edilen uygunsuzluklarin tedarikgilerimize bildirilmesi, kok neden analizinin ve dlzeltici islem calismalarinin daha etkin bir sekilde yapilmasina yénelik olarak
yeni bir portal GUzerinde calismalar yapiyoruz.

Hatanin kék sebebinin belirlenmesi ve tedarikgilerin gelisimine katki sunulmasi amaci ile Turk Havacilik Uzay Sanayii icin koordinasyonu saglayarak, tedarikcilerimizle
sUrekli iletisim halinde oluyor ve tedarikcilerimizin Uretim slreclerinde teknik destegimizi strdtriyoruz.

Tedarikgi firmalarimizin strdUrUlebilirlik konusundaki bilincinin artirilmasi ve strdurUlebilirlik faaliyetlerinin tedarikgi firmalarda yayginlastiriimasi kapsaminda
“Tedarikci ve Yardimci Sanayi Firmalari Cevresel SUrdUrulebilirlik Degerlendirme Anketi” hazirladik.

~\
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KAYNAKLARIMIZ REFAH

YUKSEK EKONOMIK REFAH

KALITE YONETIMIMIZ

KALITE YONETIM SiSTEMiMiZiN TANIMLARINI, SUREGLERINi VE PERFORMANSINI 2023 YILINDA i¢
VE DIS DENETIMLERLE DOGRULATTIK VE BELGELENDIRDIK. SIRKETIMiZDE YONETIM SISTEMLERI
STANDARTLARININ SARTLARININ ETKILi BiR SEKILDE UYGULANMASINI VE SUREKLILIGININ

SAGLANMASINI TETKIKLER VASITASI iLE GUVENCE ALTINA ALIYORUZ.

BELGELENDIRILMIi$ KALITE
YONETIM SiSTEMLERIMiz

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi

AS/EN9100 Havacilik, Uzay ve Savunma Sanayii
Kuruluslari icin Kalite Yonetim Sistemi

AS/EN 9110 Havacilik Bakim Organizasyonlari
Gereklilikleri icin Kalite Yonetim Sistemi

AQAP 2110 Tasarim, Gelistirme ve Uretim icin NATO
Kalite GlUvence Gerekleri

AQAP 2310 Havacilik, Uzay ve Savunma YUklenicileri
icin NATO Kalite Yonetim Sistemi Gerekleri

ISO 10002 Musteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi
Yoénetim sistemlerinde standardizasyonu saglamak amaci

ile ayrica belgelendirilmis asagidaki ydnetim sistemlerine
de sahibiz.

~\

Yoénetim Sistemleri standartlarinin yani sira

sivil ve askeri otoriteler tarafindan belirlenmis
asagdida listeledigimiz regllasyonlara bagli olarak
calismalarimiza devam ediyoruz.

BELGELENDIRILMIS
YONETIM SISTEMLERIMIZ

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi

ISO/IEC 20000 Bilgi Teknolojileri Hizmeti
Yonetim Sistemi

ISO/IEC 27001 Bilgi Guvenlidi Yonetim Sistem

ISO 45001 is Saghgi ve Glvenligi Yonetim
Sistemi

ISO 50001 Enerji Yénetim Sistemi

ISO 14064 Kurumsal Karbon Ayak izi
Sertifikasi

4N7)
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KALITE YONETIMIMIZ

SiVIL VE ASKERI
OTORITE
ONAYLARIMIZ

~\

Tasarim Organizasyonu Onayi
(DOA/ TOO)/EASA - SHGM

Tasarim Organizasyonu Yeterlilik
Onayi! (TOYO)/SSB

Uretim Organizasyonu Onayi (POA/
UOO)/EASA - SHGM

Uretim Organizasyonu Yeterlilik
Onay! (UrOYO)/SSB

Tip Sertifikasi (EASA - SHGM - SSB)

Onayli Egitim Organizasyonu (ATO)
SHGM

Surekli Ucusa Elverislilik Yonetimi
Kurulusu Sertifikasi Onay! (Part-
CAMO)/SHGM

Bakim Kurulusu Sertifikasi Onayi
(SHT-145)/SHGM

NADCAP OZEL PROSES
ONAYLARIMIZ

Turk Havacilik Uzay Sanavyii olarak faaliyetlerimizi;
kompozit, kimyasal islemler, i1sil islemler, tahribatsiz
muayene, ylzey glc¢lendirme, kaynak, dlcim ve
muayene, yapisal montaj ve metal disi kompozit
malzemelerin testleri dahil 9 6zel proseste NADCAP
(National Aerospace and Defense Contractors
Accreditation Program) sertifikasyonu cercevesinde
sUrdUrtyoruz.

APQP CALISMALARI

APQP (Advanced Product Quality Planning)

Urdn yasam dénglsU boyunca tasarim ve Uretim
slreclerinin belirlenen plan dahilinde uygun ciktilar
Urettigini teyit etmek icin kullanilan bir ydntemdir.
AS/EN 9145 APQP&PPAP standardinin yayinlanmasi
ile birlikte havacilik sektériinde yaygin sekilde

talep edilmeye baslanmistir. Bu dogrultuda APQP
faaliyetlerimiz musteri nezdinde devam etmekte olup
sirket icinde ve yurt ici sektdr kapsaminda APQP
tanitim calismalarimiz, egitim organizasyonlarimiz
strmektedir. MUsteri memnuniyetini artirmanin énemli
bir araci olarak APQP calismalarinin her gegcen gin
yvayginlasarak tedarikcilerimiz dahil olmak Uzere yeni
is paketleri, is aktarimlari veya blUyUk mUhendislik
degisiklikleri streclerinde aktif olarak kullanilacagini
6ngdrmekte ve bu dogrultuda calismalarimizi
sUrdUrmekteyiz.

-

/

GUCLU iNSAN
KAYNAKLARIMIZ

-

YUKSEK EKONOMIK
REFAH

-

/

GRI iCERIiK iNDEKSI
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YUKSEK EKONOMIK REFAH

HAVACILIK EMNIYETIiMiz

-

TURK HAVACILIK UZAY SANAYIii OLARAK UCUS EMNIYETiNi SURDURULEBILIR

BIR SEKILDE SAGLAMAK UZERE POZITiF EMNIYET KULTURUNU VE ETKIN
EMNIYET YONETIM SiSTEMINi YAYGINLASTIRMAYI| HEDEFLIYORUZ.

Turk Havacilik Uzay Sanayii olarak ICAO Ek 19 ve SHY-SMS kapsaminda yer
alan tim havacilik faaliyetlerimizde Emniyet Yonetim Sistemini tesis etmek
ve etkin isletmek icin planli sekilde faaliyetlerimizi sGrdUrUyoruz. Emniyet
Yénetim Sistemimizin 4 ana fonksiyonuna asadida yer verdik.

Emniyet Politikamizi; havacilik emniyet risklerini tUm paydaslarimizla
birlikte, yasal mevzuata, gereksinimlere ve diger sartlara uyarak ve adil
kUltGre dayali bir ortamda ydneterek emniyet performansini strekli
iyilestirmek, olarak belirledik. Emniyet Politikamizi asagidaki esaslari
gobzeterek etkin bir sekilde uyguluyoruz.

ICAO EK 19 / SHY-SMS
EMNIYET YONETiM SISTEMI

Emniyet Politika ve Emniyet Risk Emniyet Giivencesi Emniyet Tesviki
Hedefleri Yonetimi B
3.1. Emniyet Performans 4.1. Egitim ngéretim

1.1. Yénetim Taahhiidii ve 2.1. Tehlike ve Risk izleme ve Olgme 4.2. Emniyet |letigimi
Sorumlulugu Belirleme 3.2. Degisiklik Yonetimi
1.2. Emniyet Sorumluluklari 2.2. Emniyet Risk 3.3. Stireklilyilegtirme
1.3. Anahtar Emniyet Degerlendirmesive
Personelinin Belirlenmesi Telafisi
1.4. Acil Durum Eylem Planinin
Koordinasyonu
1.5. SMS Dokiimantasyonu

7
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YUKSEK EKONOMIK REFAH

HAVACILIK EMNIYETIiMiz

EMNIYET POLITIKAMIZI; HAVACILIK
EMNIYET RiSKLERIiNi TUM
PAYDASLARIMIZLA BiRLIKTE,

YASAL MEVZUATA, GEREKSINIMLERE
VE DIGER SARTLARA UYARAK

VE ADIL KULTURE DAYALI BiR
ORTAMDA YONETEREK EMNIYET
PERFORMANSINI SUREKLI
iYILESTIRMEK OLARAK BELIRLEDIK.

e Sirketimizin tim ydnetim kademelerinin

AS/EN 9110, EASA Part21, SHY 21, SHY SMS, EASA Part
145, SHY-145 vb. ulusal ve uluslararasi ilgili tim yasal ve
diger sartlara uygun olarak Emniyet Yénetim Sistemi
faaliyetlerimizin devamliligini sagliyoruz.

Emniyet performansimizi strekli olarak iyilestirmek
amaciyla yuriattigumuz faaliyetlerdeki tehlikelerden
kaynaklanan riskleri ortadan kaldirmak ya da etkilerini
azaltmak icin emniyet raporlama sistemini de iceren bir

tehlike tanimlama ve risk yénetimi sUreci takip ediyoruz.

Emniyet yonetimini tim calisanlarimizin temel

-~ YUKSEK EKONOMIK -~

REFAH ] GRI iCERIK iINDEKSI

Esneklik Kiiltiirii: Sirketimizin hiyerarsik
vapisindan badimsiz olarak olagantstl durumlarda
calisanlarimizin dogrudan ilgili karar vericilere
raporlama yapmasina imkan veriyoruz.

Ogrenme Kiiltiirii: Emniyeti artirmaya yonelik ilgili
verileri topluyor, analiz ediyor, emniyet bilgisine
doénUsturtyor ve bunlari yayginlastiriyoruz.
Calisanlarimizi emniyeti ilgilendiren konularda
sUrekli bilgilendiriyoruz. Her tirli emniyet
olayindan ders cikararak gerekli degisikliklerin
yvapilmasini destekliyoruz.

~\

ve tim calisanlarimizin en yiksek emniyet
performans seviyesinin elde edilmesindeki
sorumluluklarinin bilincine varmalarini ve
emniyet politikamiza baglliklarini temin
ediyoruz.

Havacilik ve uzay alaninda yarattdgimuz
tum faaliyetler icin risk tabanli ve etkin bir
Emniyet Yoénetim Sistemi kurulmasini ve
idame ettirilmesini sagliyoruz.

En yUksek emniyet performansina ulasmak
icin stratejimizi ve sUreclerimizi olusturma,
uygulama, strddrme ve sUrekli iyilestirme
yaklasimini benimsiyoruz.

Gerekli olan tim kaynaklari saglayarak
emniyet uygulamalarini tesvik eden,
emniyetle ilgili etkili raporlama ve iletisimi
cesaretlendiren bir kurumsal kalttr
olusturuyoruz.

sorumlulugu olarak gériyoruz.

Calisanlarimizin, kendi sorumluluk alanlarindaki
operasyonlarla ilgili yasal emniyet yuktmltlUklerini
belirliyoruz.

Raporlama Kiiltiirii: TUm calisanlarimizin emniyete

iliskin tehlikeleri, riskleri ve ilgili diger konulari 6zglrce
paylasabilmesi icin Sirketimizin Emniyet Raporlama Sistemi
Uzerinden anonim sekilde ya da kullanici girisi ile raporlama
yapmasina olanak sagliyoruz.

Bilgilenme Kiiltiirii: Sistemi isleten ve yoneten

calisanlarimizin, sistemin bir bGtin olarak emniyetini

belirleyen beseri, teknik, cevresel ve organizasyonel faktérler ﬁ

ile ilgili en glncel bilgiye sahip olmasini sagliyoruz. =
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YUKSEK EKONOMIK REFAH

HAVACILIK EMNIYETIiMiz

ULUSAL VE ULUSLARARASI ALANDA
KABUL GORMUS BIiR EMNIYET
YONETIMI SISTEMI’Ni SIRKETIMIZIN
TUM HAVACILIK FAALIYETLERINI ICINE
ALACAK SEKILDE TUTARLI, iSLER VE

ETKIN CALISABILMESI iCiN
BELIRLEDIGIMiZ STRATEJILER VE
POLITIKALAR ISIGINDA TESiS ETMEYE
GAYRET GOSTERIYORUZ.

Adil Kiiltiir: Calisanlarimiza emniyet bilgisini
paylasabilecekleri adil ve glUvenli bir calisma
atmosferi sunmakla birlikte calisanlarimizin
acik bir sekilde neyin kabul edilebilir neyin
kabul edilemez oldugunu ayirt edebilecek bilgi
ve deneyime sahip olmalarini sagliyoruz. Turk
Havacilik Uzay Sanayii olarak ucus emniyetini
sUrdrulebilir bir sekilde saglamak Uzere pozitif
emniyet klltGrdnG ve etkin Emniyet Yonetim
Sistemini yayginlastirmayi hedefliyoruz.

E!VINiYE_T _YC")NETiM
SISTEMIMIZ (EYS)

Emniyet Politika ve Hedefleri: Emniyet
politika ve hedeflerimiz ile emniyet tesviki
bilesenlerimizi EYS’nin zorunlu organizasyonel
dizenlemelerini kapsayacak sekilde
belirliyoruz. Emniyet Yonetim Sistemimizin
temelinde emniyet risk yonetimi ve emniyetin
glivence bilesenlerine yer veriyoruz.

~\

Tuark Havacilik Uzay Sanayii olarak Emniyet Gézden
Gecirme Kurulumuzda belirledigimiz emniyet
hedeflerimizi tim calisanlarimizla seffaf bir sekilde
paylasiyoruz ve periyodik olarak gbzden geciriyoruz.

Emniyet Risk Yonetimi: Tehlike ve risk belirleme
sUrecinde; geriye donlk elde ettigimiz emniyet
verilerini degerlendirme ydntemleri ile ileriye ydnelik
ongorusel emniyet verisi toplama ydntemlerini bir
arada kullanarak faaliyetlerimizdeki tehlikeler ile ilgili
geri bildirimleri etkin bicimde topluyor, kayit altina
aliyor, degerlendiriyor, uygulanabilir hale getiriyor ve
gelistiriyoruz.

Turk Havacilik Uzay Sanayii olarak Emniyet Risk
Yonetimi’ni Kurumsal Risk Yonetim Sistemi (KRYS)
Emniyet Risk Degerlendirme modull Gzerinden
gerceklestiriyoruz, modulin tim calisanlarimizin
katilimina acik olmasini sagliyoruz.

Emniyet Giivencesi: TUrk Havacilik Uzay Sanayii
olarak Emniyet Glvencesinin 3 temel unsurunu;
emniyet performansinin izlenmesi, élctlmesi,
iyilestirilmesi ve takibi, degisiklik ydnetimi, EYS’nin
sUrekli iyilestirilmesi olarak belirledik.

Emniyet Performansinin izlenmesi, Ol¢iilmesi,
iyilestirilmesi ve Takibi: EYS kapsaminda performans
goOstergelerini ve kabul edilebilir emniyet seviyelerini
belirlerken ICAO Doklman 9859’i rehber dokliman
olarak kullaniyoruz. Emniyet performansimizi

izlemek ve dlcmek Uzere tehlike/risk raporlama,

olay bildirimleri, denetim ve incelemeler, emniyet

GUCLU iNSAN -~
KAYNAKLARIMIZ

YUKSEK EKONOMIK -~

REFAH 7 GRI iIGERIK iNDEKSI

toplantilari vasitasiyla bilgi topluyoruz.

Degisiklik Yonetimi: Emniyet etkisi bulunan
degdisiklikler icin EYS kapsaminda degisiklik
yonetimi toplantilari dizenliyoruz. Periyodik
olarak gerceklestirdigimiz emniyet toplantilarinda
degisiklikleri ve olasi etkileri degerlendiriyoruz.

EYS’nin Siirekli lyilestirilmesi: EYS standartlari
altinda kalan emniyet performansimizin olasi
nedenlerini tanimlamak ve bu duruma neden olan
sebepleri ortadan kaldirmak icin sUreclerimizi
olusturarak ic degerlendirmeler, i¢c ve dis
denetimler ile sUrekli iyilestirme yaklasimimizi
gbdzetiyoruz.

Emniyet Tesviki: TUrk Havacilik Uzay Sanayii
olarak Emniyet Yonetim Sistemi kapsaminda
belirledigimiz emniyet hedeflerine ulasmak icin
pozitif bir emniyet kGltirinG gelistirmeyi amacliyor
ve emniyet tesviki ile destekliyoruz. Pozitif emniyet
kalttridmazin ana bilesenleri olarak gérdigiimuz
degder, tutum ve davranislari; egitim ve 6gretimle
destekledigimiz teknik yeterlilik, etkin iletisim ve
bilgi paylasimi ile saglhyoruz. Emniyet klltGrinin
Sirketimiz icinde gelismesi icin gerekli kaynaklari
saglamayi taahhlt ediyoruz.

Ulusal ve uluslararasi alanda kabul gérmus bir
Emniyet Yonetimi Sistemi’ni Sirketimizin tim
havacilik faaliyetlerini icine alacak sekilde tutarli,
isler ve etkin calisabilmesi icin belirledigimiz
stratejiler ve politikalar 1siginda tesis etmeye
gayret gdsteriyoruz.
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Rapor Hakkinda, Organizasyon
Yapimiz, Ortaklik Yapimiz, Bir Bakista
Tiirk Havacilik Uzay Sanayii

Rapor Hakkinda

Rapor Hakkinda,
surdurulebilirlik@tai.com.tr

Yeniden diizenlenen
bir beyan bulunmamaktadir.

Bagimsiz Sinirli Giivence Raporu

Faaliyet Alanlarimiz

Calisan Profilimiz, Rakamlarla
2023 Siirdiiriilebilirlik Performansimiz

Calisan Profilimiz

Organizasyon Yapimiz,
Komitelerimiz

Komitelerimiz,
https:/www.tusas.com/

kurumsal/yonetim

CEVRE YAKLASIMIMIZ

GUCLU iNSAN
KAYNAKLARIMIZ REFAH

GRI STANDARDI ACIKLAMALAR

2-11 En yiiksek yonetim
organinin baskani

2-12 Etkilerin yénetimini denetlemede
en yiiksek yonetim organinin rolii

2-13 Etkilerin yonetilmesi icin
sorumluluk yetkisinin verilmesi

2-14 Siirdiiriilebilirlik raporlamasinda
en yiiksek yonetim organinin rolii

2-15 Cikar ¢atismalan

GRI 2:
Genel Ac¢iklamalar 2021

2-16 Kritik konulann iletisimi

2-17 En yiiksek yonetim
organinin kolektif bilgisi

2-18 En yiiksek yonetim organinin
performansinin degerlendirilmesi

2-19 Ucretlendirme politikalari

2-20 Ucretin belirlenmesi siireci

YUKSEK EKONOMIK

GRI iCERIiK iNDEKSI

https:/www.tusas.com/
kurumsal/yonetim

Giiglii Stirdiriilebilirlik Performansimiz
Kurumsal Yonetim, Komitelerimiz

Giiglii Suirdiiriilebilirlik Performansimiz,
Kurumsal Yonetim, Komitelerimiz

Komitelerimiz,
Siirdiiriilebilirlik Onceliklerimiz,
Onceliklendirme Analizimiz

Etik ilkelerimiz,

https:/www.tusas.com/kurumsal/

hakkimizda

https:/www.tusas.com/kurumsal/
hakkimizda/etik-ilkelerimiz

Kurumsal Yonetim

https://www.tusas.com/
kurumsal/yonetim

Kurumsal__Yénetim, Onemli Gelismeler,
Odiil ve Basanlarimiz

Ucretlendirme Politikamiz, Tim
cal lara yonelik k mhi sosyal
haklar, Global esitlik, ¢esitlilik ve

kapsayicilik, https://kariyer.tusas.com

Ucretlendirme Politikamiz
https://kariyer.tusas.com



https://www.tusas.com/kurumsal/yonetim
https://www.tusas.com/kurumsal/yonetim
https://www.tusas.com/kurumsal/yonetim
https://www.tusas.com/kurumsal/yonetim
https://www.tusas.com/kurumsal/yonetim
https://www.tusas.com/kurumsal/yonetim
https://kariyer.tusas.com
https://kariyer.tusas.com
https://www.tusas.com/kurumsal/hakkimizda
https://www.tusas.com/kurumsal/hakkimizda
https://www.tusas.com/kurumsal/hakkimizda/etik-ilkelerimiz
https://www.tusas.com/kurumsal/hakkimizda/etik-ilkelerimiz

<« BIR BAKISTA TURK

SURDURULEBILIRLIK

HAVACILIK UZAY SANAYii YAKLASIMIMIZ

GUCLU YONETiSIM
ANLAYISIMIZ

GRI ICERIK ENDEKSI

GRI STANDARDI ACIKLAMALAR

2-21Yillik toplam tazminat orani

2-22 Siirdiiriilebilir kalkinma
stratejisine iliskin agiklama

2-23 Politika taahhiitleri

2-24 Politika taahhutlerinin yerlestirmesi

2-25 Olumsuz etkileri diizeltme siiregleri
(c1:{»H

Genel Agiklamalar 2021

2-26 Tavsiye alma ve endiseleri
dile getirme mekanizmalan

2-27 Yasa ve diizenlemelere uyum

2-28 Uyelik dernekleri

2-29 Paydas katilimi yaklagimi

2-30 Toplu is s6zlesmeleri

Bu bilgi,
gizlilik agisindan paylasiimamaktadir.

Yonetimin Mesaj, Giiglii Stirdiiriilebililk
Yaklasimimiz, Misyonumuz, Vizyonumuz,
Degerlerimiz, Hedefledigimiz Stirdiirtilebilir
Kalinma Amaglarn, Kurumsal Yonetim

Yonetimin Mesaji,
Surdiiriilebilirlik Yolculugumuzda
Son 3 Yil

Giiclii Strdiiriilebilirlik
Performansimiz

Kurumsal Yonetim, Risk Yonetimi,
,Stire¢ Yonetimi, _Paydas Haritamiz
ve Paydas lletisimimiz

Kurumsal Yonetim,
Etik Kurulumuz ve Etik Hat

Raporlama déneminde yasa ve
yonetmeliklere uygunsuziuk
cezasi alinmamistir.

Uyeliklerimiz ve
Destekledigimiz Kuruluslar

Paydas Haritamiz, Paydas iletisimimiz

Sirketimiz biinyesinde
toplu s6zlesme uygulamasi
bulunmamaktadir.

CEVRE YAKLASIMIMIZ

GUCLU iNSAN
KAYNAKLARIMIZ REFAH

ONCELIKLi KONULAR

3-1 Oncelikli konulann belilenme siireci

GRI 3:
Genel Agiklamalar 2021

3-2 Oncelikli konularin listesi

EKONOMIiK PERFORMANS

GRI 3:

Sncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi

201-1 Uretilen ve dagitilan
dogrudan ekonomik deger

GRI 201:
Ekonomik Performans 2016

201-2 iklim degisikliginden kaynaklanan
finansal etkiler ve diger riskler
ve firsatlar

TEDARIK ZiNCiRi YONETIMi

GRI 3:

Bncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi

YUKSEK EKONOMIK

GRI iCERIiK iNDEKSI

Siirdiiriilebilirlik Onceliklerimiz,
Onceliklendirme Analizimiz

Hedefledigimiz Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglan

Siirdiiriilebilirlik Onceliklerimiz,
Rakamlarla 2023 Siirdiiriilebilirlik
Performansimiz

Stirdiriilebilirlik Onceliklerimiz,
Rakamlarla 2023 Siirdiiriilebilirlik
Performansimiz

Cevre Yénetimi ve iklim Degisikligi
Uygulamalanmiz, Risk Yoénetimi

Tedarik Zinciri Yonetimimiz,
https://www.tusas.com/
kurumsal/tedarik-musteri
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BiR BAKISTA TURK
HAVACILIK UZAY SANAYii

GRI iCER

~
~

SURDURULEBILIRLIK -
YAKLASIMIMIZ

IK ENDE

GUCLU YONETiSIM
ANLAYISIMIZ

~\

GRI 3:
Oncelikli Konular 2021

GRI 302:
Enerji 2016

GRI 3:
Oncelikli Konular 2021

GRI 303:
Su ve Atiksular 2018

GRI 3:
Oncelikli Konular 2021

GRI 304:
Biyocesitlilik 2016

~\

ENERJi VE EMiISYON YONETIMi

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

302-1 Organizasyon
icindeki eneriji tiiketimi

302-4 Enerii tiiketiminin azaltiimasi

SU YONETIMI

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

303-1 Ortak bir kaynak olarak
suyla etkilesimler

303-2 Su tahliyesi ile
etkilerin yénetimi

303-3 Su gekimi

303-4 Su desariji

303-4 Su Tiiketimi

BiYOGESITLILIK

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

304-1 Korunan alanlar ve korunan alanlar
disinda yiiksek biyolojik ¢esitlilik degerine
sahip alanlar icinde veya bunlara bitisik olan,
sahip olunan, kiralanan, yonetilen isletme
sahalan

Enerji Yonetimimiz

Enerji Yonetimimiz

Enerji Yonetimimiz

Su Yénetimimiz:
https:/www.tusas.com

kurumsal/vizyon-misyon

Su Yonetimimiz:

https://www.tusas.com/
kurumsal/vizyon-misyon

Su Yénetimimiz:
https:/www.tusas.com

kurumsal/vizyon-misyon

Su Yonetimimiz:
https://www.tusas.com/
kurumsal/vizyon-misyon

Su Yénetimimiz:
https:/www.tusas.com
kurumsal/vizyon-misyon

Su Yonetimimiz:

https://www.tusas.com/
kurumsal/vizyon-misyon

Biyogesitlilige Saygimiz

Biyogesitlilige Saygimiz

- GUCLU iNSAN -
CEVRE YAKLASIMIMIZ 7 KAYNAKLARIMIZ 7

YUKSEK EKONOMIK -
REFAH f

ATIK YONETiMi

GRI 3:

= o 3-3 Oncelikli konularin yonetimi
Oncelikli Konular 2021

306-1 Atik olusumu ve
li belirgin etkiler

etkilerin yonetimi

GRI 306:
Atk 2020

306-3 Uretilen atik

306-5 Bertaraf edilen atiklar

GRI 3:

Bneelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi

CEVRE YAKLASIMIMIZ

GRI 3:

Bncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi

305-1 Dogrudan (Kapsam 1)
Sera Gazi Emisyonlari

305-2 Eneriji Dolayh (Kapsam 2)
Sera Gazi emisyonlan

GRI 305:
Emisyonlar 2016

305-3 Diger Dolayli (Kapsam 3)
Sera Gazi emisyonlari

305-5 Sera Gazi Emisyonlarinin
Azaltilimasi

Atik Yonetimimiz

Atik Yonetimimiz

Atik Yonetimimiz

Atik Yonetimimiz

Atik Yonetimimiz

Atik Yonetimimiz

. Cevre Yonetimi
ve Iklim Degisikligi Uygulamalinmiz

Cevre Yonetimi
ve iklim Degisikligi Uygulamalinmiz

Cevre Yonetimi
ve iklim Degisikligi Uygulamalinmiz

Cevre Yonetimi
ve iklim Degisikligi Uygulamalinmiz

GRI iCERIiK iNDEKSI
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SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMIMIZ

<« BIR BAKISTA TURK -
HAVACILIK UZAY SANAYii f

~\

GUCLU YONETiSIM
ANLAYISIMIZ

GRI ICERIK ENDEKSI

~\

i$ SAGLIGI VE GUVENLIGI

GRIS: 3-3 Oncelikli konularin ydnetimi
Oncelikli Konular 2021

403-1is saghigi ve
glivenligi yénetim sistemi

403-2 Tehlike tanimlama,
risk degerlendirmesi ve olay arastirmasi

403-3 is saghg hizmetleri

403-4 iSG siireglerine isci katilimi,
danisma ve iletisim yontemleri

403-5 isci saghg ve
glivenligi konusunda is¢i egitimi

GRI 403;
is Saglig ve Giivenligi 2018

403-6 is¢i saghginin gelistirilmesi

riyle dogrudan baglantili
is saghd ve giivenligi etkilerinin
Snlenmesi ve azaltiimasi

403-8 is saghigi ve giivenligi yonetim
sistemi kapsamindaki isgiler

403-9 isle ilgili yaralanmalar

403-10 isle ilgili hastalik

~\

is Saghgi ve Giivenligi
https:/www.tusas.com/
kurumsal/vizyon-misyon

is Saghg ve Giivenligi

is Saghg ve Giiven

is Saghigi ve Giivenligi

is Saghigi ve Giiven

is Saghg ve Giivenligi

is Saghig ve Giivenligi

is Saghg ve Giivenligi

is Sagligi ve Giivenligi

is Saghig ve Giivenligi

is Saghig ve Giivenligi

~\

CEVRE YAKLASIMIMIZ

GUCLU iNSAN -
KAYNAKLARIMIZ

YUKSEK EKONOMIK -
REFAH f

GRI 3:
Oncelikli Konular 2021

GRI 404:
Egitim ve Ogretim 2016

GRI 3:
Bncelikli Konular 2021

GRI 405:
Cesitlilik ve Firsat Esitligi
2016

GRI 3:
Bncelikli Konular 2021

Gilivenligi 2016

GRI 3:
OBncelikli Konular 2021

Miisteri Gizliligi 2016

KARIYER VE YETENEK YONETIMi

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

404-1 Calisan basina yilhk
ortalama egitim saati

404-2 Calisan gelisimini destekleyen
yetenek yénetimi ve 6grenim programlari

404-3 Diizenli performans ve
kariyer gel incelemeleri
alan galisanlarin yiizdesi

FIRSAT ESITLIGI VE CESITLILIK

3-3 Oncelikli konulann yénetimi

405-1 Yonetim organlarinin
ve calisanlarin gesitliligi

URUN KALITE VE GUVENLIGI

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

416-1 Uriin ve hizmet kategorilerinin
saglik ve giivenlik tizerindeki
etkilerinin degerlendirilmesi

BiLGI GUVENLIGI

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

418-1 Misteri gizliliginin ihlali ve
miisteri verilerinin kaybuyla ilgili
kanitlanmis sikayetler

https://kariyer.tusas.com

Akademi Faaliyetlerimiz

Performans Gelisimi,
Kariyer ve Yetenek Yonetimi,
Akademi Faaliyetlerimiz

Performans Gelisil
Kariyer ve Yetenek Yonetimi,
Akademi Faaliyetlerimiz

Tersine Beyin Gogli, Global Esitlik,
Cesitlilik Ve Kapsayicilik

Tersine Beyin Gogii, Global Esitlik,
Cesitlilik Ve Kapsayicilik

Tersine Beyin Gogli, Global Esi
Cesitlilik Ve Kapsayicilik

Kalite Yonetimimiz
https://www.tusas.com
kurumsal/vizyon-misyon

https://www.tusas.com/
kurumsal/vizyon-misyon

Bilgi Teknolojileri
https://www.tusas.com
kurumsal/vizyon-misyon

GRI iCERIiK iNDEKSI
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<« BIR BAKISTA TURK - SURDURULEBILIRLIK -
HAVACILIK UZAY SANAYii f YAKLASIMIMIZ

GUCLU YONETiSIM -
ANLAYISIMIZ !

GRI ICERIK ENDEKSI

TEKNOLOJi VE INOVASYON

GRI 3: o
Bncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi

AR - GE YONETIMi

GRI 3: .
Bneelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi

GRI 3: -
Bnecelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi

YERLILESTIRME

GRI 3: e
Bnceelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi

~\

Teknoloji ve inovasyon,
https://www.tusas.com/kurumsal/
vizyon-misyon
https://www.tusas.com/inovasyon-
teknoloji/inovasyon-ve-teknoloji
https://www.tusas.com/inovasyon-
teknoloji/teknoloji-yol-haritasi
https://www.tusas.com/inovasyon-
teknoloji/teknoloji-merkezleri

AR-GE Yénetimimiz,
https://usi-arge.tusas.com

https://www.tusas.com/inovasyon-
teknoloji/oz-kaynak-ar-ge-projeleri

PATENT

Patent Miihendisligimiz

Yerlilestirme Faaliyetlerimiz

CEVRE YAKLASIMIMIZ

~\

GUCLU iNSAN
KAYNAKLARIMIZ

~\

YUKSEK EKONOMIK -

REFAH f

GRI 3:
Oncelikli Konular 2021

GRI 3:
Oncelikli Konular 2021

EMNIYET

GRI 3:
Oncelikli Konular 2021

BiLGi TEKNOLOJILERi

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Bilgi Teknolojilerimiz
https://www.tusas.com/
kurumsal/vizyon-misyon

KALITE

Kalite Yonetimimiz,
https://www.tusas.com/
kurumsal/vizyon-misyon

Havacilik Emniyetimiz
https://www.tusas.com/
kurumsal/vizyon-misyon

GRI iCERIiK iNDEKSI
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https://www.instagram.com/turkishaerospace
https://www.facebook.com/turkishaerospace
https://www.youtube.com/turkishaerospace?themeRefresh=1
https://tr.linkedin.com/company/turkishaerospace
https://x.com/tusas_tr
http://www.tusas.com
https://www.tusas.com/en
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