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isbirligi Cagrisi Kodu: 2020-USi-U0230-01

isbirligi Cagnisi Bashgi: Finansman Zorlugu Yasayan Ulkelere Savunma ve Havacilik
Alaninda Sunulabilecek Hizmet Alternatiflerinin Arastiriimasi

Problem Tanimi: Birgok az gelismis veya gelismekte olan llke hava araci satin alimlarinda
finansal sikinti yasamaktadir. Bu nedenle havacilik pazari belli Ulkelerle sinirl kalmaktadir.
Diger sektorlerde de basariyla uygulanan platform ve hizmet kiralama modeli bu pazarlara giris
icin bir alternatiftir. Birgok havayolu sirketi de uzun vadede maliyetlerinin disik olmasi
nedeniyle bu sekilde calismayi tercih etmektedir. Ozel sektérde yaygin olan bu is modelinin
savunma sanayi gibi devletin egemen oldugu alanlarda da kullaniimasi, 6zellikle mali sorunlar
yasayan ulkelerde uygulanmasi bir arastirma problemi olarak ortaya ¢ikmaktadir. Savunma
sektoriinde platform kiralama hizmetinin nadir olsa da uygulandi§i bilinmektedir. ilgili
hizmetlerden, finansman zorlugu yasamayan gelismis Ulkelerin faydalandidi, kismen
finansman zorlugu yasayan az gelismis veya gelismekte olan Ulkelerin de bu imkanlardan
faydalanabilecedi degerlendiriimektedir. S6z konusu yaklagimin onay sureci karmagik olsa da,
donatiimis ve agiklanmis bir is modeli ile finansman sorunlari yasayan Ulkelere yonelik bir
kurgunun yapilmasina ihtiya¢c bulunmaktadir. Bu yeni is modelinin kisa ve orta vadede hem
ureticiye hem de finansman zorlugu yasayan Ulkelere ciddi kazanimlar saglayabilecegi
degerlendiriimektedir. Bunun yaninda platform kiralama disinda, az maliyetli farkl alternatif
¢dziimler de mimkin olabilir.

izlenmesi Beklenen Yéntem: Hava araci ve hava platformlari aliminda finansal sikinti
yasayan ulkelere az maliyetli hizmet sunma imkanlarinin degerlendirmesi ve alternatif ¢ézim
yontemlerinin olusturulmasi beklenmektedir.

GCagriya Basvuru Kosullan: Universitelerin isletme Yénetimi (ing. MBA-Master of Business
Administration) bolumlerinden yapilacak basvurular kabul edilecektir. Sadece yuksek lisans
arastirma duzeyinde yurutulecek tez galismalari kapsam dahilindedir.

Basvuru Yontemi: Ar-Ge igbirligi ¢cagrisi kapsaminda proje dnerilerinin EK’'teki sablona uygun
olarak doldurulmasi ve usi@tai.com.ir e-posta adresine gonderilmesi gerekmektedir.

Degerlendirme Siireci:

e TUm basvurular, TUSAS igerisinde ilgili bélimlerle koordinasyon saglanarak, proje
cagrisi konusundaki uzmanlardan olusturulan Degerlendirme Komitesi tarafindan
degerlendiriimektedir.

e Degerlendirme Komitesinin degerlendirmesi sonucu ihtiya¢ olmasi durumunda, proje
Onerisi sahibi ile igbirligi toplantilari gerceklestirilecektir.

e Projenin yururluge alinmasina karar verilmesi durumunda, uygun model (Ar-Ge
destekleri, Savunma Sanayi igin Arastirmaci Yetistirme Programi, TUSAS 6z kaynak
butgesi vb.) proje dnerisi sahibi ve ilgili TUSAS boélumleriyle birlikte degerlendirilecektir.
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